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Nota Introdutoéria

O Instituto Superior de Agronomia (ISA} da Universidade de Lisboa {ULisboa) tem por missdo
ensinar, inovar e transferir conhecimento nas dreas das ciéncias € engenharias agronomica,
florestal, zootécnica, ambiente e alimentar, nas ciéncias bioldgicas e na arquitetura paisagista.
Todos estes dominios s3o instrumentais para o desenvolvimento e todos possuem um contexto
exigente que, continuamente, colocam a prova a nossa estratégia, competéncia e o saber fazer.
O ISA continuara a ser 2 Escola em quem os estudantes e a sociedade podem confiar para obter
conhecimento, enfrentar desafios e encontrar oportunidades, definir solugdes e implementar
sistemas e processos concretos para atingir objetivos no dominic da sua missao.

Este documento apresenta as demonstragdes financeiras para ¢ ano 2023, o qual deve
acompanhar a leitura do Relatorio de Atividades para o ano de 2023, cumprindo a Estratégia e
o Programa de Candidatura a Presidente da Escola apresentadas em 2023, em articulagdo com
a Estratégia do Instituto Superior de Agronomia {ISA) desenvolvida e aprovada pelo Conselho de
Escola.

Por outro lado, o Plano de Atividades 2023 detalha um conjunto de iniciativas nas varias
dimensdes de atuacdo do Instituto Superior de Agronomia, procurando olhar para além do que
é imediatamente praticavel, por isso sempre ambicioso, mas ndo perdendo a nogdo da realidade

e o foco no possivel.

1. Caracterizacao do Instituto Superior de Agronomia

O Instituto Superior de Agronomia (ISA) € uma Escola da Universidade de Lishoa {ULisboa),
dotada de autonomia estatutaria, cientifica, cultural, pedagdgica, administrativa, financeira e
patrimonial que se rege pelos Estatutos do ISA (Despacho Reitoral n2 8240/2020 publicado no
Diario da Republica, 2.2 série, N.2 165, de 25 de agosto).

1.1. Recursos Materiais do ISA

Os recursos materiais do ISA incluem o Jardim Botanico da Ajuda, com 3,5 hectares e o campus
da Tapada da Ajuda, campus académico com parque agricela, florestal e botanico com cerca de

100 hectares, registado em nome da ULisboa e gerido pelo ISA.
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e Estruturas organizacionais

A Figura abaixo indicada apresenta um esquema organizacional do Instituto Superior de

Agronomia com as varias estruturas existentes.

Assemblela deEscola | Conselho Clentifico | | Conselho de Escola | [ Consefho Pedagégico |

Secretiria do1SA | [ Conselho de Gestfo | |  Presidente | | Vice-Presidentes |

| servicos Técnicos e Administrativos | | Enno Ivestigaco Troeedurticinds csntracmants
Departamentos Unidades de Unldades de Apoio
| Apol Técnico Departamentos | — Investigaclo T3 Tecnoiégico (UAT)
LET || LPWVA || JBA |
[ e |
= [T ] | centrop- |
Disciplinares CEABN
Comissdes
onsse

DRAT- Departamento de Recursos Naturals, Ambiente e Territétio

OCES - Departamento de Géncias @ Engenharia de Blossistemas

LEAF - Centro de Investigacdo em Agronomia, Alimentos, Ambiente e Paisagem
/ Lab. Associado TERRA

CEF - Centro de Estudos Florestais / Lab. Associado TERRA

CEABN - Centro de Investigagdo emn Ecologla Aplicada Baeta Neves /Lab.
Associado INBIO

CIBIONSA - Centro de Investigacdo em Blodiversidade e Recursos Genédticos -
Polo ISA / Lab. Assocrado INBIO

JBA - Jardim Botidnico da Ajuda

LET - Laboratério de Estudos Téenicos
LPVVA = Laboratdrio de Patologia Vegetal
Verissimo de Almsida

CENTROP - Centro de Estudos Tropicais
para o Desenvolvimento

{*em trarsicho para UAT interna}

*Noar O CEABN esti integrado no hi0 ~ Bodversiy and Exobsonary By,
Laboratério Associads, do qual embém fiz parte o CIIO-BA

2. Missdo e estratégia do ISA
2.1. Missao

O instituo Superior de Agronomia (ISA) da Universidade de Lisboa {ULisboa) possui como missgo
“ministrar ensino universitario de qualidade e desenvolver o conhecimento, a cultura e a ciéncia
através de investigacdo nos dominios das Ciéncias e Engenharias Agrondmica, Florestal,
Zootécnica, Alimentar e do Ambiente, da Arquitetura Paisagista e da Biologia, assim como
realizar processos de inovagdo, transferéncia de tecnologia e de disseminagdo de informagdo,
com elevados padrdes de exigéncia e qualidade, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel e a competitividade do pais, num quadro de valores humanistas.” (Art.2 22 dos
Estatutos do ISA).

O estudante esta no centro focal do [nstituto Superior de Agronomia. O ISA oferece a exceléncia

do ensino, a capacidade de desenvolver ciéncia e produzir conhecimento e inovacdo, a
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competéncia para a transferéncia e valorizagdo do conhecimento. Todas elas sao traves-mestras
de uma instituicdo criativa e motivada para fornecer os instrumentos necessarios aos seus
estudantes e para lhes dar os meios para uma aprendizagem util e de acordo com aquilo que
representa, cultural e socialmente, uma universidade. Por outro lado, as empresas possuem a
expetativa de encontrar, em parceria com centrgs de investigagdo, as melhores solugdes para
os problemas reais que enfrentam. A inovacao e a transferéncia de tecnologia sdo hoje funcio
de maltiplas condi¢des, onde ndo basta a notoriedade da instituigdc e o seu conhecimento
académico, exigindo-se processos e capacidades avancadas em termos laboratoriais e de
teste/demonstra¢gdo em ambiente quase-real. Esse é o papel da universidade como gostamos
de o afirmar, uma research university e criar impacte na sociedade é também missdo do Instituto

Superior de Agronomia.
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3. Analise Econdmica e Financeira

3.1. Nota Prévia

A presente andlise econdmica e financeira teve por base as demonstragdes financeiras
apresentadas pelo Instituto Superior de Agronomia (ISA) em 2023, preparadas em conformidade
com o Sistema de Normalizacio Contabilistico para a Administragdo Publica (SNC-AP), com
excecdo da Norma de Contabilidade Pablica 27 — Contabilidade de Gestdo. Considerando a
informacdo proporcionada pelas demonstragtes financeiras do periodo em analise, nas paginas
seguintes, serd apresentada a andlise efetuada as principais variagdes ocorridas na posicao
financeira, no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa do ISA.

Os valores constantes das demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de
2023 sdo inteiramente comparaveis, em todos os aspetos significativos, com os valores do

exercicio de 2022, que Ihe servem de comparativo.
3.2. Posic¢ao financeira: Balango

A posic¢do financeira do 15A para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023 e 2022 ¢ refletida

no Balango que se segue:

Rubricas Petiodos Varlagdo
31/12/2023 31/12/2022 Absoluta Relativa
Ativo
Ativo ndo corrente 13 854 202 13 649043 205 159 1,5%
Ativo corrente 16 750 283 14873130 1877 153 12,6%
Total Ativo 30604 485 28522172 2 082 313| 7.3%
Patrimonio Liquido

Patriménio Liquido 23 604 356 20812 039 2792317 13,4%
Passivo ndo corrente 1569 1569 0 0,0%
Passivo corrente 6998 561 7 708 564 710004 -9,2%
Total Patrimdnio Liquido e Passivo 30 604 485 28522172 2082 313 7.3%

3.2.1. Balango - Ativo

Na tabela infra apresenta a evolugdo das principais rubricas do ativo de 31 de dezembro de 2023

face a 31 de dezembro de 2022,
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Periodos VariacSo
Suprices 31/12/2023 | Peso% | 31/12/2022 | Peso% | Absoluta | Relativa
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 13 738 405 44,9% 13336 494 46,8% 401910 3.0%
Propriedades de investimento 4705 0,0% 4 BML 0,0% -109 -2.3%
Atlvos intangivels 3583 0,0% 0 0,00% 3593 0.0%
Investimentaos financeiros Q 0,0% 152 180 0.5% <152 180|  -100,0%
Diferimentos af 0,0% 43 304| 0,2% -48 304 -100,0
Outros ativos financeiros 107 500 0,4% 107 250 0.4% 250 0.2%
13 854 202 AS5,3% 13 649 043} 47,9% 205 159 1,5%
Ativo carrente
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsiveis 4005 360] 13,1%| 3780170 13,3% 225190 5,0%
Clientes, contribuintes e utentes 1961 145 6,4% 1603 127 5,6% 358018 22,3%
Estado e outros entes publicos 237 509 0,8% 43 530 0,2% 193979 445,6%
Qutras contas a receber 309 188 1,0% 171 848 0.6% 137339 79,9%
Diferimentos 62 622 0,2% 50902 0,2% 1720 23,0%
Caixa e depdsitos 10 174 460, 33,2% 9223553 32,3% 950 907 10,3%
16 750 283 54,7% 14 873 130 52,1% 1877 153 12,6%|
Total Ativo 30 604 485 100,0% 28522172 100,0% 2 082 313 7,3%

Ao nivel da andlise da estrutura do Ativo, referente aos anos de 2023 e 2022, verifica-se que o
total do ativo do ISA em 31 de dezembro de 2023 ascendia a 30ME, o que representa uma
diminuigdo de cerca de 2M€ em relag3o a 31 de dezembro de 2022. Este acréscimo do ativo do
ISA é justificado, essencialmente, pelo aumento registado no ativo corrente, que a data de 31
de dezembro de 2023 representava 55% do total do ativo.
A variagao do ativo explica-se por:
e Ativos fixos tangiveis — em 2023 registar um aumento no valor bruto de 1 064 mil euros por
conta, essencialmente, da aquisicdo de equipamento basico {898 mil euros). O aumento do
ativo bruto foi compensado, em parte, pelas deprecia¢des registadas que, no periodo findo

em 31 de dezembro de 2023 ascenderam a 662 mil euros, conforme quadro infra:

GQuantia Varlagdes do perfodo Quantla
Designagdo escriturada AdicBes DepreciagBes | escriturada
inictal do periodo final
Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 9603 580| 0 -4 043 9599 537
Edificios e outras construgdes 2301635 55793 -104 214 2253214
Equipamento basico 1049211 897 560 -448 361 1498411
Equipamento de transporte 75616 0 -20 600 55016
Equipamento administrativo 108 638 16 332 -48 560 76410
Outros 103 911 9870 -36 200 77 581
13 242 551 979 556 -661 977 13 560 170
Ativos fixos tangiveis em curso 93 903 B4 332 0 178 235
Total de outros ativos fixos tangivels 13 336 494 1063 887 -661977] 13738404
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31/12/2023
Perdas
Designacio Quantia Bruta T;::ﬂ:’a “.::: imparidade esf:li:::;:la
acumuladas
Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 9618955 -19 417 0 0
Edificios e outras construcdes 2570722 -373 301 0l 0
Equipamento basico 13727 253 -12 975 811 0 0
Equipamento de transporte 393 024 -338 009 0 0
Equipamento administrativo 1332838 -1268 572 0 0
Equipamentos biologicos 0 0 0 0
Outros 666 378 -596 164 0
28309170  -15571274 | of

Ativos fixos tangiveis em curso 93 903 0
Total de outros ativos fixos tangiveis 28 403 073 -15571 274 0] 0]

e Estado e outros entes publicos — esta rubrica do Balango registou um acréscimo na ordem
dos 194 mil euros comparativamente com o ano anterior sendo que, o saldo desta rubrica
reflete o valor do IVA restituivel apurado em 2023 e por receber a data de 31 de dezembro
de 2023.

¢ O saldo registado na rubrica Caixa e depdsitos registou em 2023 um acréscimo de 951ME
face a 2022, pelo facto de terem sido arrecadadas receitas suficientes para cobrir todas as
despesas, ndo tendo sido necessario recorrer ao saldo de geréncia.

e  Arubrica de Clientes, contribuintes e utentes saldou-se 1,9M€, com um aumento na ordem

dos 358 mil euros face ao ano de 2022 e apresenta a seguinte decomposigdo:

Rubricas Periodas Variagdo
31/12/2023 31/12/2022 Absoluta
Clientas, contribuintes e utentes - conta corrente:
Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia 313294 96 860 216434
Outros clientes cfe 141136 138221 2915
Utentes - Alunos 1505522 1365381 140 141
Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa:
Clientes c/c 646 036 647 509 -1473
Utentes - Alunos 477 180 425819 51361
Perdas por imparidade acumuladas
Clientes c/c 666 112 -644 844 -21 268
Utentes - Alunos -455 912 -425 819 -30 093
1961 145 1603 127 358 018

10
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3.2.2. Balango - Patrimoénio Liguido e Passivo
No periodo findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o Patrimdnio liquido e o passivo

registaram evelugdo indicada no quadro infra:

Rubricas Periodos Variagio
31/12/2023 | 31/12/2022 Absoluta Relativa
Patrimonio Liquido
Patrimdnio Liquido
Patrimonio/Capital 1952955 1952 955 0 0,0%
Resultados transitados 7532045 8046 106 -514 062 -6,4%
Outras variag¢des no Patrimdnio Liquido 11819533] 12066237 -246 704 -2,0%
Resultado liguido do periodo 2 299824] -1253258 3553082 -283,5%
Total Patrimonio Liquido 23 604 356] 20812040 2792316 13,4%
Passivo
Passive ndo corrente
Provisbes 1569 1569 0 0,0%
1569 1 569 0 0,0%
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios nio reembolsaveis cd 216 546 -330 -60,4%
Fornecedores 97923 23348 74576 319,4%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 37379 35992 1387 3,9%
Estado e outros entes publicos 92 095 49 359 42 742 86,6%
Fornecedores de investimentos 19 832 14 767 5065 34,3%
Outras contas a pagar 5629079| 6370295 <741 216 -11,6%
Diferimentos 1122 036 1214 263 -92 227 -7.6%
6 998 561 7 708 564 -710 004 -9,2%
Total Passivo 7000129 7710133 -710 004 -9,2%
Total Patrimonio Liquido e Passivol 30604485 28522172 2 082 313 7,3%

De acordo com os dados acima apresentados verifica-se que o Patrimonio liquido e o passivo
em 2023 registou um acréscimo de 7% face a 2022 (2 082 313 euros). O acréscimo de 2 082 313
euros deveu-se, maioritariamente as variagdes ocorridas nas rubricas de Fornecedores e pela
divida ao Estado e outros entes Piblicos, cujo valor é de 97 923 euros e de 92 095 euros, cujos
valores representam um aumento de 74 576 euros e 42 742, respetivamente. O que significa

que houve um aumento das nossas obrigacSes perante 3 terceiros a curto prazo.

Observou-se ainda que houve um aumento no resultado liquido do periodo apurado no
exercicio de 2023 no mantante de 3 553 082 euros. Esta variagdo deveu-se maioritariamente ao
aumento das Prestagdes de Servigos que apresentaram um aumento na ordem dos 351 mil
euros e aos subsidios europeus que a data de 2022 n3o existiam ou eram de valores inferiores

nomeadamente os PRRs e por fim pela diminuicdo dos gastos com pessoal face ao ano anterior.

11
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Passivo - Rendimentos a Recanhecer: 31/12/2023 | 31/12/2022 Variacio
Absoluta Relativa

Propinas 12 Ciclo 432 283 476 218 -43 935 -9,2%
Propinas 22 Ciclo 387 795 454 548 -66 753 -14,7%
Propinas 32 Ciclo 222333 191 100 31233 16,3%
Transf. Subs. Correntes Obtidos 79 625 92 397 -12 772 -13,8%

1122036 1214 263 92227 -7,6%

Dos quais

Correntes 1122036 1214263 -02 227 -7,6%
Ndo correntes 1] 0 0 0,0%

1122036 1214 263 -92 227 -7,6%

Da analise do quadro supra destaca-se a diminui¢do das propinas face ao ano 2022, 3 exce¢do

do 3¢ ciclo com um aumento de 31 mil euros. De salientar que os Subsidios Obtidos seguiram a

tendéncia das propinas do 12 e 22 ciclo, apresentando um decréscimo face ao ano homologo no

valor de 12 772euros.

12
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3.3. Desempenho: Demonstracdo de Resultados

Em 2023, o ISA obteve um resultado liquido positivo na ordem de 2,3M€ (em 2022 o resultado

foi negativo em 1,25 M€} tendo-se verificado uma evolugdo positiva face ao ano anterior, no

montante de 3,6M€, como se apresenta:

RENDIMENTOS E GASTOS DATAL Vﬂﬁo
2023 2022 Absoluta | Relativa
Impostos e taxas 2027479 1986623 40 B55 2%
Prestagdes de servigos 1349711 998 465 351247 35%
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 20801 190| 17389881 3411309 20%
Rendimentos/Gastos imputados de entidad ntrol . i

emp,eendime,m:s :;nju:t;: s de ent es controladas, associadas e 11562 e T
Fornecimentos e servigos externos -3753832] -3610906 <142 925 4%
Gastos com pessoal -15 089 466| -15 384071 294 604 -2%
Transferéncias e subsidios concedidos <2343 822] -2034218 -309 604 15%)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reverses) -51 361 -176 014 124 653 71%
Qutros rendimentos e ganhos 411 796 411 488 308 0.1%)
Outros gastos e perdas -386 786 <186 721 -200 065 107%,
Resultados antes de depreciagies e gastos de finandamento 2964 908 -617036| 3581944 581%
Gastos / reversdes de deprecicdo e amortizagdo -663 469 <636 566 -26 902 4%,
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento}] 2301440 -1253 602 3555042 284%)
Juros e rendimentos similares obtidos 222 344 <122 -36%;
Juras e gastos similares suportados <1838 -1 838 -100%,
Resultado antes de impostos 2299824 -1253258] 3553082 284%)

Imposto sobre o rendimento -
Resultado liquido do periodo] 2 299 824] -1253 258 3553 082 284%)|

3.3.1. Estrutura dos rendimentos

Os rendimentos obtidos pelo ISA em 2023 cifraram-se 24,6 M€, tendo-se verificado um aumento

de 3,8 M€ face ao ano de 2022.

Periodos Varlaglga
L B A R 31/12/2023 31/12/2022 Absoluta Helativa
Impostos e taxas 2027479 1986623 40 855 2,1%
Prestagdes de servigos 1349711 998 465 353 247 35,2%
Transferéncias e subsldios correntes cbtidos 20801 190 17 389 881 3411 309 19,6%
Qutros rendimentos 411796 411 488 308 0.1%
Juros & rendimentos similares obtidos P22 344 -122 35,5%
Resultado antes de impostos| 24 530 398| 20 786 800 3 803 598| 18,3%

Da analise a estrutura dos rendimentos do I1SA verifica-se que no periodo findo em 2023, as

rubricas de rendimentos no seu total registaram um aumento de 18%, ndo se verificando

alteragdes relevantes na estrutura dos rendimentos, sendo a rubrica de transferéncias correntes

e subsidios & exploracdo obtidos a rubrica com maior relevancia (85%) na estrutura dos

rendimentos do ISA.

Seguidamente apresenta-se o detalhe e as variacdes ocorridas nas rubricas de rendimentos com

maior relevancia na estrutura dos rendimentos do I1SA.

13
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e Impostos e taxas — o saldo registado nesta rubrica € composto por:

RENDIMENTOS 2023 Peso % 2022 Peso % Vark
Absoluta Relativa

Taxas-Emolumentos 138913 7% 130 024 7% 8889 7%
Taxas-Propinas 12 Ciclo 741 345 37% 809231 41% -67 882 -8%
Taxas-Prapinas 22 Ciclo 659 905 33% 726 975 37% -67 070 -9%
Taxas-Propinas 32 Ciclo 371471 18% 234108 12% 137 363 59%
Taxas-Propinas Cursos ndo conferentes a grau 101 314 5% 67 828 3% 33 486 49%
Qutras Taxas 14527 1% 18 458 1% -3931 -21%

2027479 100% 1986623 100% 40 855 2%

Da analise do quadro supra constata-se que a rubrica de impostos e taxas registou em 2023

um acréscimo de 2% face a 2022 tendo contribvido para esta variacdo positiva,

essencialmente, o aumento nos rendimentos obtidos com propinas do 32 ciclo (137mil euros)

e com propinas de cursos ndo conferentes a grau (33 mil euros). Estas variagbes positivas

foram absorvidas em parte pelo decréscimo em 135 mil euros registados nos rendimentos

obtidos com as propinas do 12 ciclo e 22 ciclo.

e A rubrica de prestagdes de servicos e concessGes registou de 2022 para 2023 uma variagdo

positiva de 35% {351 mil) conforme detalhe na tabela seguinte:

Varlagdo
PrestacBes de servigos e concessdes 2023 Peso % 2022 Peso % PR T

Servigos especificos do setor da educagdo 4500 0% 9250 1% -4750}) -51%
Concessdes - Espagos de desporto, cultura e lazer 2426 0% 522 0% 1904 | 365%
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 630 600 47% 276 262 28% 354338 | 128%
Servigos laboratoriais 222993 17% 305 067 31% .82 074 -27%
Aluguer de equipamentos 352 360 26% 284558 28% 67 802 24%
Outros servicos 136 832 10% 122 806 12% 14026 11%

1349711 100% 998 465 100% 351 246 35%

Observando a tabela supra temos que, o aumento registado

em 2023 deveu-se,

essencialmente, ao acréscimo em 354 mil euros registados na rubrica servigos prestados no

ambito de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

e Transferéncias correntes e subsidios 3 exploragdo obtidos — no periodo findo em

31.12.2023 os rendimentos registados nesta rubrica registaram um aumento de 3,4 M€

{20%) face aos rendimentos obtidos em 2022, Como se pode cbservar no quadro infra esta

variacdo deveu-se, maioritariamente, ao aumento de 1,2 M€ euros, registado por conta das

transferéncias do Orcamento de Estado e de 2,1 M€ registados na rubrica de transferéncias

recebidas no ambito dos projetos financiados nomeadamente, os projetos financiados pelo

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).
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Variagdo
Transferéndas correntes e subsidlos 4 explorag@o obtidos 2023 Peso % 2022 Peso % ABORTE Er:
Transferéncias de Orcamento de Estado 11936539 57% 10734 402 | 62% 1202137 11%
Transferéncias Projetos financiados 8690 927 42% 6565761 38% 2125166 32%
Transferéncias Correntes - Qutras 173724 1% ga7ig| 1% 84 006 94%
20801 190 100% 17 389881 100% 3411 309 20%

e Os rendimentos obtidos com Outros rendimentos e ganhos, em 2023, ascendeu a 412 mil

euros, ndo se registando uma variacdo significativa face aos resultados obtidos em 2022.

Varla¢do
Outros rendimentos e ganhos: 2023 Peso % 2022 Peso %
Absoluta Relativa
Qutros rendimentos suplementares 24 80O 6% 60 666 15% -35 B66 =59%
Rendimentos em investimentos ndo financeiros - outros 1637 0% 1501 0% 136 9%
Corregdes relativas a periodos anteriores 118 244 29% 57901 14% 60342 104%
Imputagio de subsidios e transferéncias para investimento 246704 | 60% 290259 | 71% -43 555 -15%
Restituigdo de impostas 18643 5% - 0% 18643 100%
Diferengas de cdmbio favaraveis na atividade operacional 79 0% 81 0% 698 864%
Qutros nio especificados 990 0% 1080 0% -90 -B%
411 796 100% 411 488 100% 308 0%
3.3.2. Estrutura dos gastos
A evolugdo da estrutura dos gastos do ISA referente ao ano de 2023, encontra-se evidenciada na
tabela seguinte:
GASTOS DATAS Varkx
2023 2022 Absoluta Relativa
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e
empreendimentos conjuntos N 11562 -11 562 100%
Fornecimentos e servigos externos 3753832 3610906 142925 4%
Gastos com pessoal 15 089 466 15 384 071 -294 605 2%
Transferéncias e subsidios concedidos 2343822 2034 218 309 604 15%
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 51361 176 014 -124 653 “71%)
Qutros gastos e perdas 336 786 186 721 200065 107%|
Gastos / reversbes de deprecigio e amortiza¢do 663 469 636 566 26903 4%
Juros e gastos similares suportados 1838 1838 100%
22290574 22 040 058 250516 1%

A estrutura dos gastos apresentada reflete uma variagdo de aproximadamente 250 mil euros face

ao periodo homadlogo. As variagdes registadas nas rubricas de gastos foram:

¢ Decréscimo de 2% registado na rubrica de gastos com pessoal conforme se pode verificar

no quadro infra:
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Vari
Gastos com pessoal 2023 Peso % 2022 Peso % Abso!ut;-ﬁnelatlva

Remuneragies certas e permanentes 12019275 | 79,7% | 12248850 | 79,8% -229575 -2%
Abonos varidveis ou eventuais DL 1,1% 186 508 1,2% -16 226 9%
Pessoal - Abonos devidos pela cessagdo da relagdo juridica 17983 | o0,1% 32062 | 0,2% -14 079 -44%
Sistemas de protegdo sacial 2774012 | 18,4% 2833234 | 184% -59222 2%
Acidentes no trabalho 281 | 0,0% 1682 | 0,0% -1 401 -B3%
Servigas sociais da administragdo publica 2165 | 0,0% 2143 0,0% by 1%
Qutros -] 00% 1316 | 0,0% -1316 -100%,
Remuneragdes por doenga o 0,0% 337 0,0% -337 -100%
Subsidios de parentalidade BE934 | 08% 65756 | 0,4% 23178 35%
Pessoal em reserva ou a aguardar apasentagao 4624 0,0% 4082 0,0% 542 13%
Subsidio familiar a criangas e jovens 7670 | 01% 4317 | 0,0% 31353 78%
Qutras prestagdes familiares 4 340 0,0% 3 883 0,0% 457 12%

15 089 466 100% 15 384 070 100% -294 604 -2%

e Acréscimo de 4% das despesas suportadas com aquisicdc de prestacdo de servigos externos

passando de 3,6M€ em 2022 para 3,8M€ em 2023, tal como se pode verificar no quadro

seguinte:
Variaglo
Farnecimentos e Servigos extemos 2023 Peso % 2022 Peso %
Subcontratos & Concess3o de servigos
Servi¢os te saude 1130 0.,0% 1728 0,0% 568 -35%
Servicos de alojamento e de restauragao 22633 | 06% 22716 | 06% -83 0%
Servigo de fornecimenta de dgua 5871 0,2% 5 5871
Servicos Especializados
Trabalhos Especializados 1161372 30,9% 1 143 787 31,7% 17 585 2%
Publicidade, comunicagdo & imagem 5933 0,2% 3283 0,1% 2 651 81%
Vigildncia e Seguranga 296 051 7.9% 286414 7.9% 9637 3%
Honorarios 36 987 1,0% 47729 1,3% -10742 -23%
ComissGes 5761 0,2% BB19 0.2% -3p58( -35%
Conservagdo & Reparagdo 225212 6,0% 208 532 5,8% 16 580 8%
Outros Trabalhos especializados - 0.0% 4293 0,1% -4 263 100%
Materiais de Consumo
Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 57 482 15% 945 673 2,6% -38 192 -A0%
Livros e documentag3o técnica 103 499 2,8% 199 033 3.0% -5 534 5%
Material de escritério 29 649 0,8% 35480 1,0% -583 -16%
Artigos para ofernta e de publicidade e divuigagdo . 0,0% 8as 0,0% -888 100%
Artigos de higlene & limpeza, vestuario e artigos pessoais 26 565 0,7% 32 836 0,%% -6 267 -19%
Medicamentos & artigos para a saude 173 0,0% 180 0,0% -7 4%
Produtos quimicos e de laboratorio 291 887 7.8% 299 181 8,3% -7 294 -2%
Outros Materiais 72902 1,9% 121 487 3,4% -43 585 ~40%
Energia & Fluidos
Eletricidade 454 252 12,4% 262 1B4 7.3% 202 D68 7%
Combustiveis e lubrificantes 26 209 0,7% 274873 0,8% -1764 -6%
Agua 193867 | 5,2% 168653 | 47% 25215 15%
Qutros 52213 14% 654 879 1,6% -12 666 -20%
Deslocagbes e Estadas
Deslocagdes e Estadas 412882 | 11.0% 369 958 10,2% 42924 12%
Servigos Diversos
Rendas e Alugueres 7319 0,2% 11532 0,3% -4 223 -37%
Comunicagdo 9413 0.3% 11113 0,3% -1700 -15%
Seguros 51651 1,4% 28020 0,8% 23631 B4%
RAoyalties 774 0.0% 11681 0,0% -387 -33%
Daespesas de representagdo o 0,0% o 0,0% 1] 0%
Limpeza, higiene e conforto 153 367 4,1% 208 482 5,8% -55115 -26%
Qutros servigos 38773 1.0% 34781 1,0% 3952 11%
3753832 | 100.0% 31610908 | 100.0% 142 926 4%
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Da analise dos dados acima indicados podemos concluir que o aumento de 142 mil euros

registados em 2023 face a 2022 deveu-se maioritariamente ao aumento em 77% {202 mil) dos

gastos suportados com a aquisicdo de energias e fluidos

¢ Transferéncias e subsidios concedidos - esta rubrica registou um aumento de 15% face aos
resultados apresentados em 2022, 2,3M€ em 2023 face aos 2M€ registados em 2022. Nesta
rubrica estdo, predominantemente, incluidos os gastos com os contratos de atribui¢do de
bolsas de investigag3o, financiados por projetos de investigagdo, e alunos do programa
Erasmus, bem com os abonos de didrias de pagas em deslocacGes destes bolseiros, no

ambito dos respetivos projetos.

3.3.3. Evolugdo dos resultados

A tabela infra tem como objetivo apresentar a evolugdo da estrutura dos resultados do ISA,
desagregando o mesmo em resultado antes de depreciagGes e gastos de financiamento,

operacional e liquido.

DATAS Var
Designaclo:
2023 2022 Abzoluta | Relativa
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financlamenta 2964908 617036 3581944 SB1%
Aesultado operacional (antes de gastos de financiamento) 2 301 440 <1253 602 3555042 28a%
Resultado antes deimpostos 2299824 -1 253 258 3553 082 2B4%
3500 000
2564903
3000 000
2500 000 2301 430 2395 814
2000 D00
1500 000
1000 030
500 000

000 Resultados ant . da MS e  Resultado npera:l_hnﬂ {antes ﬂlaslns Resultado arl*ﬁd! “Wﬂi

gastos de Anamctamentd de fina 1] |
-1000 B0O 617036 | ! I
-1753 158

1500 00O 1253 602

Apds andlise a estrutura de resultados, realga-se que o resultado operacional registou um
aumento de cerca de 3,6ME. Este resultado indica-nos que os rendimentos obtidos em 2023
compensaram o0s gastos suportados razdo pela qual, podemos concluir que a rentabilidade da
atividade operacional do ISA registou um acréscimo acentuado em 2023, passando de um
resultado negativo de 1,25M€ em 2022 euros para um resultado positivo de 2,3M€ em 2023.
Esta situagdo deveu-se essencialmente ao aumento dos rendimentos obtidos com as

Transferéncias correntes e subsidios a explora¢ao obtidos.
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3.4. Alteragdes na Posi¢do Financeira: Demonstragao de Fluxos de Caixa

Conforme preconizado na NCP 1—Estrutura e Conteddo das Demonstracdes Financeiras do SNC-
AP, a informagdo obtida através dos fluxos de caixa permite aferir como é que a entidade gera
e usa os seus recursos financeiros, podendo auxiliar os utilizadores a prever as futuras
necessidades quanto a estes recursos, a sua capacidade de gerar fluxos de caixa no futuro e a
sua capacidade para financiar as alteragdes introduzidas no dmbito e natureza das suas

atividades.

O quadro infra apresenta como foram geridos os recursos financeiros do ISA no periodo de 2023

e 2022,
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Recebimento provenientes de : 2023 2022 Variacio
Atividades operacionais: 22176447 23439071 -1 262 624
Recebimentos de clientes 3237324 1129277 2 108 047
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 17 241 968 20310712 -3 068 744
Recebimentos de utentes 1500 746 1999082 -498 336
Outros recebimentos/pagamentos 196 409 0 196 409
Atividades investimento: 152 402 333 152 069
Recebimentos - Investimentos financeiros 152 180 0 152 180
Recebimentos - Juros & rendimentos similares 222 333 -111
Total de recebimentos: 22328849 | 234359404 -1 110 555

Pagamentos respeitantes a: 2023 2022 Variagio
Atividades operacioais: 20117 785 21556 432 -1 438 647
Pagamentos 2 fornecedores 3 600 062 3740136 -140 074
Pagamentos ao pessoal 15 269 307 15384 232 -114 925
Pagamentos de transferéncias e subsidios 1248 416 2 084 129 -835 713
Outras recebimentos/pagamentos 0 347 935 -347 935
Atividades investimento: 1258 470 740 046 518 424
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis 1 147 076 740 046 407 030
Pagamentos - Ativos fixos intangiveis 6119 0 6119
Pagamentos - Investimentos financeiros 250 0 250
Pagamentos - Outros ativos 105 025 0 105 025
Atividades de Finandamento: 1688 24 1664
Pagamentos - Juros & gastos similares 1106 24 1082
Pagamentos - Outras operagdes de financiamento 582 0 582
Total de Pagamentos 21377943 22 296 502 -918 559
Fluxo de atividades operacionais 2058 662 1 882 636 176 D26
Fluxo de atividades de investimento -1 106 067 -739 712 -366 355
Fluxo de atividades de financimento -1 688 -24 -1 664
Variacdo de caixa e seus equivalentes 950 9507 1142 500 -191 993

Pela analise do quadro anterior, podemos verificar que o saldo para a geréncia seguinte registou
um acréscimo de 951 mil euros. A variagado registada nos fluxos de caixa (diminuico de 191 mil

euros face a 2022) € contraria a variacdo do resultado do periodo (acréscimo de 3,55M€).

Na estrutura de recebimentos verifica-se que as rubricas com maior varia¢do sdo a rubrica de
recebimentos de transferéncias e subsidios correntes que registou uma diminuigdo de 3M€E face
a 2022 e a rubrica recebimentos de clientes onde se verificou um aumento de cerca de 2 M€

euros face aos recebimentos de 2022.

Quanto a estrutura de pagamentos, € possivel constatar que;
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= amaior reducao esta reconhecida nas rubricas que compdem as atividades operacionais

que registaram uma reducao de 1,2 ME.

s 0s aumentos mais significativos registaram-se nas rubricas de atividades de
investimento onde se verificou um aumento dos pagamentos na ordem das 518 mil

euros.

3.5. Principais indicadores econdmicos e financeiros

Q International Public Sector Accounting Standord Booard, no RPG 3 — Reporting Service
Performance Information, recomenda que, em complemento as demonstracdes financeiras, as
entidades divuiguem, no relatdrio de gestao, informacao sobre o seu desempenho. Em sintonia
com este organismo internacional, a UniLEQ, no Modelo de Prestacdo de Contas das Entidades
Publicas, refere que tal informacao complementar € um precioso auxilio aos diferentes
utilizadores, dado que, tratando-se de informacdo relevante, nac s6 contribui para a
compreensado do resultado da entidade, como possibilita avaliar a extensao, eficiéncia e eficacia
do desempenho da organizagao na alocagdo de recursos que faz na prossecug¢ao da sua atividade

e, por consequéncia, apurar responsabilidades e tomar decisGes.

Os indicadores economico-financeiros considerados mais relevantes para a atividade do ISAcom
referéncia a 31 de dezembro de 2023, bem como, a variagdo dos mesmaos, face a 31 de dezembro

de 2022 sdo os seguintes:

¢ Rentabilidade do patriménio liquido e rentabilidade do ativo - No que respeita a
rentabilidade do patriménio liquido (resultado liquido do periodo/patriménio liquido) e
rentabilidade do ativo (resultado liquido do periodo/ativo) verificou-se um aumento de
0,16 p.p. e 0,12 p.p., respetivamente. Estas variagdes positivas decorrem do aumento

de cerca de 3,56ME€ verificado no resultado liquido do periodo.

Rendibilidade do Ativo

Rendibilidade do Patrimoénio Liquido

+0,12pp
40,160 p 2023 0,08 /\/‘
2023 0,10 /\/ 2022 -0,
2022 -0,06

e Rentabilidade Econdmica - O indicador da rentabilidade econdmica (EBITDA/Ativo)

apresenta um aumento de 0,12 p.p, atingindo em 2023 o valor positivo de 0,10 p.p..
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Esta variacdo explica-se pelo aumento, em cerca de 3,6M€, do resultado antes de

depreciagdes e gastos de financiamento.

Rendibilidade fconomica

0,12pp
2023:0,10 /\/

2022 0,02

Solvabilidade - O indicador de solvabilidade {Patrimonio liquido/Passivo total) permite
avaliar a capacidade do ISA fazer face aos compromissos assumidos a médio e longo prazo.
No periodo em andlise verifica-se um acréscimo da solvabilidade apresentada pelo ISA em
3,37 p.p., tonsequéncia do resultado liquido positivo do periodo de 2023 em cerca de

2,3ME,

Solvabilidade

+0,67pp
2023 :3,37 /J

2022 -2,70

e Autonomia Financeira - A autonomia financeira (patrimdnio liquido/ativo total) avalia a
capacidade do patrimdnio liguido do ISA financiar o seu ativo total. No periodo em
andlise o ISA apresenta um aumento na capacidade de financiar as suas atividades
através do seu patriménio liquido em 0,4 p.p. (de 73% em 2022 para 77% em 2023),

consequéncia do resultado liquido positivo do pericdo de 2023 em cerca de 2,3ME.

Autonomia Financeira

2023 0,77 Pf

2022 0,73

+,04 p.p

e Liquidez Geral - A liquidez geral (ativo corrente/passivo corrente) traduz a capacidade
que 0 ISA tem para solver os seus compromissos de curto prazo. Como se pode observar,
a percentagem de liguidez geral em 2023 atingiu os 2,39 p.p. correspondendo a um

acréscimo de 0,46 p.p..
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4. Analise Orcamental

Liguidez Geral

Ok pp
2023 23%pp /J

2022 193pp

O ISA dispds em 2023 de um orgaménto inicial aprovado para a prossecuc¢io da sua atividade

que totalizou os 21,8M€ representandc um decréscimo na ordem dos 900 mil euros

relativamente ao orgamento inicial do ano de 2022 (22,7ME).

Ao longo do ano, e decorrente das necessidades, o orcamento foi revisto e ajustado tendo

implicado o registo de alteragbes orcamentais, as quais implicaram um incremento ao

orcamento inicialmente aprovado, na ordem dos 14,5M€, este aumento refere-se a integragao

do saldo da geréncia do ano anterior (8,5M€£} e ao registo de créditos especiais (6 ME€)

Pelo exposto, o orgamento corrigido do ISA no ano de 2023 ascendeu a cerca de 36,3ME,

compreendendo um acréscimo de 5,7M€ face ao periodo anterior (30,6M€).

4.1. Receita: Andlise do Periodo

A receita arrecadada pelo I1SA em 2023 e 2022 {excluindo SGA] apresenta a seguinte estrutura;

2023 2022 Varlaglo
Receitas Receitas
ote cobradas P;so cobradas Ple“s;: Absoluta Relativa
liquldas total 1% liquidas total

R3 - Taxas, multas e outras penalidades 1548626 7% 1992 294 9% -443 668 -22%
R4 - Rendimentos de propriedade 222 0% 333 0% -111 -33%
RS - Transferéncias Correntes 16031 168 67%| 15410330 66% 620 838 4%
R6 - Venda de bens e servigos 1466615 6% 1130516 5% 336 099 30%
R7 - Outras receitas correntes 252 879 1% 1409 0% 251471 17849%
R9 - Transferéncias de Capital 4 496 200 19% 4423523 19% 72677 2%
Ril-Reposigdo ndo abatidas aos pagamentas 34 804 0% 81456 0% -46 653 S57%
R13 - Receita com passivos financeiros 33938 0% 196 750 1% -162 812 -B3%|

23 864 451 100%| 23236611 100%) 627 840 3%

Da andlise do quadro infra importa tecer as seguintes consideragdes:
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A receita cobrada em 2023 registou um acréscimo de 3% face ao montante total da
receita cobrada em 2022 sendo que, este aumento resultou essencialmente do

aumento da receita cobrada por conta de receitas prdprias.

A rubrica de transferéncias correntes é a que apresenta maior representatividade na
estrutura de receita arrecadada, com um total de 67% em 2023 e 66% em 2022,
excluindo o SGA, e totalizando um maontante de aproximadamente 16M€ e 15,4M€. De
salientar que se inclui nesta rubrica 0 montante referente 3 Dotagdo do OE, que em
2023 ascendeu a 11,9M€ {50% do total das receitas cobradas} e em 2022 a 10,7M€ (46%

do total das receitas cobradas em 2022);

As transferéncias de capital totalizaram cerca de 4,5M¢€, representando 19% da receita
arrecadada, as quais correspondem a transferéncias efetuadas pelas entidades
financiadoras, maioritariamente nacionais, para financiamento de bens de capital
adquiridos no ambito da atividade de I&D. Esta rubrica registou um aumento de 73 mil

euros face ao valor arrecadado em 2022.

As taxas, multas e outras penalidades, onde se incluem, essencialmente, as propinas,
representaram 6% das receitas cobradas, totalizando 0 montante de aproximadamente
1,5ME, o que representou uma diminuicdo de 22% face aos valores registados em 2022

(2M€).

Em 2023, execugdo da receita liquidada do ISA atingiu os 89%, tendo sido arrecada receita no

montanie de cerca de 36,3M€, a qual inclui tal SGA no montante de cerca de 8,5M€ como se

verificar no quadro abaixo.

Somade Receitas Grau de
Rubrica Previsdes cobradas Execugdo
Corrigidas liquidas total (%6}

R3 - Taxas, multas e outras penalidades 1664 548 1548 626 93%
R4 - Rendimentos de propriedade 222 222 100%
RS - Transferéncias Correntes 20 468 081 16 031 168 78%
R6 - Venda de bens e servigos 1690668 1466615 87%
R7 - Outras receitas correntes 140 359 252 879 180%
R9 - Transferéncias de Capital 3779932 4 496 200 119%
R11 - Reposigcdo ndo abatidas aos pagamentos 19524 34 804 178%
R13 - Receita com passivos financeiros 33938 33938 100%
R14 - Saldos geréncia anterior 8529164 8529 164 100%
36 326 436 32 393 615 89%
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4.2. Despesa: Andlise do Periodo

Em 2023 e 2022 os recursos disponiveis do ISA foram aplicados da seguinte forma:

2023 2022 Variaglo
Rubrica: Des; Peso Despesas

“q:led’::lp:t':s % Ilqs::das t':? Pes:o Absohita )| Relativa
D0D1- Despesas com pessoal 15130 856 E7% 15454624 69% -323 768 -2%
00101 - Remuneragdes certas e permanentes 12 056 575 53% 12315016 55%) -258 441 -2%
00102 - Abonos varidvels ou eventuais 153 245 1% 223 3B7 1%, -30 142 -13%
D0103 - Seguranga social 2881037 13% 2916221 13% -35 185 1%
D02 - Aquisicdo de bens e servigos 3790316 17% 3831368 17% -41 051 -1%
D03 - Juros e outros encargos 1106 0% 51 0% 1055 2069%
D04 - Transferéncias e subsidios correntes 2328 264 10% 2024571 9% 303 693 15%
D05 -Outras despesas correntes 292923 1% 235925 1% 56 999 248%)
D06 - Dutras despesas correntes 1216 741 5% £60 105 3% 556 636 84%
D07 - Investimento 1125 0% 140225 1% -139 100 -99%
D08 - Tranferdncias de Capltal 0 0% 0 0% 0 100%
D09 - Atvos Financeiras 250 0% 1] 0% 250 100%
22 761 583 100% 22 346 B69 100% 414 714 2%

Da andlise do quadro supra podemos verificar que a despesa paga no ano de 2023 ascendeu
22,8ME, tendo sido registado um acréscimo de 2% face aos valores apurados em 2022 (22,3 mil

euros).

Conforme podemos verificar no quadro acima, a rubrica com maior representatividade na
estrutura de despesa paga no ano de 2023 e 2022 foi a rubrica de despesas com pessoal, que
representou 66% e 69%, respetivamente, da despesa paga em 2023 e 2022, cifrando-se no
montante de cerca de 15,1M€ em 2023 e 15,5M€ em 2022, seguida pela rubrica de aquisigdo
de bens e servigos que em 2023 e 2022 consumiu 17% dos recursos disponiveis do ISA, as quais

no seu conjunto representam 83% do total da despesa paga em 2023 (86% em 2022).

De acordo com o quadro infra, o total da despesa paga, no ano de 2023 ascendeu a cerca de

22,8ME€, revelando um grau de execugdo de 73% face as dotagdes corrigidas.

LB Dotaches Despesas pagas ;::l:;
corrigidas liquidas total (%)
DO01- Despesas com pessoal 17 362 004 15 130 856 87%
D02 - Aquisicio de bens e servigos 7473 887 3790316 519%
D03 - Juros e outros encargos 1323 1106 84%
D04 - Transferéncias correntes 2933892 2328 264 79%
DOS - Subsidios 0 0 0%
D06 - Outras despesas correntes 695 989 292923 42%
DO7 - Investimento 2 556 807 1216741 48%
DO8 - Tranferéncias de Capital 1221 1125 92%
D09 - Ativos Financeiros 250 250 100%
31025373 22761583 73%
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4.3. Saldo de Execug¢do Orgamental

A execugdo orcamental de 2023 gerou um saldo positivo de cerca de 9,63ME, conforme se pode

verificar na tabela abaixo:

Variagdo
Saldo O¢camental 2023 2022
Absoluta Relativa
Total Recebimentos 32393615 30876032 1517583 4,9%
Total Pagamentos 22761583 22 346 869 414714 1,9%
9632033 8529163 1102 B69 3%

Assim, podemos verificar que o saldo gerado por operagdes orcamentais registou um acréscimo

de 3% face aos valores apurados em 2022 (9,6M€ em 2023 e 8,5M€ em 2022).
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Lisboa, 12 de junho de 2024

O Presidente .
— K/\_f\

Prof. Doutor Antdnio José Guerreiro de Brito

A Vice-Pres.‘idente

Prof.2 Dothora Maria Mad@fena dos Santos Lordelo Redford

A Secretédria

vaeo

Dr.2 Margarida Isabel Novaes Santana Alho
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