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1. Nota Introdutória 

O Instituto Superior de Agronomia (ISA) da Universidade de Lisboa (ULisboa) tem por missão 

ensinar, inovar e transferir conhecimento nas áreas das ciências e engenharias agronómica, 

florestal, zootécnica, ambiente e alimentar, nas ciências biológicas e na arquitetura paisagista. 

Todos estes domínios são instrumentais para o desenvolvimento e todos possuem um contexto 

exigente que, continuamente, colocam à prova a nossa estratégia, competência e o saber fazer.  

Este documento apresenta as demonstrações financeiras para o ano 2022, o qual deve 

acompanhar a leitura do Relatório de Atividades para o ano de 2022, cumprindo a Estratégia e 

o Programa de Candidatura a Presidente da Escola apresentados em 2022, em articulação com 

a Estratégia do Instituto Superior de Agronomia (ISA) desenvolvida e aprovada pelo Conselho de 

Escola. 

 

2. Caracterização do Instituto Superior de Agronomia 

O Instituto Superior de Agronomia (ISA) é uma Escola da Universidade de Lisboa (ULisboa), 

dotada de autonomia estatutária, científica, cultural, pedagógica, administrativa, financeira e 

patrimonial que se rege pelos Estatutos do ISA (Despacho Reitoral nº 8240/2020 publicado no 

Diário da República, 2.ª série, N.º 165, de 25 de agosto).  

2.1. Recursos materiais do ISA 

Os recursos materiais do ISA incluem o Jardim Botânico da Ajuda, com 3,5 hectares e o campus 

da Tapada da Ajuda, campus académico com parque agrícola, florestal e botânico com cerca de 

100 hectares, registado em nome da ULisboa e gerido pelo ISA.   

• Estruturas organizacionais 

A Figura abaixo indicada apresenta um esquema organizacional do Instituto Superior de 

Agronomia com as várias estruturas existentes. 
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3. Missão e estratégia do ISA 

3.1. Missão 

O instituto Superior de Agronomia (ISA) da Universidade de Lisboa (ULisboa) possui como missão 

“ministrar ensino universitário de qualidade e desenvolver o conhecimento, a cultura e a ciência 

através de investigação nos domínios das Ciências e Engenharias Agronómica, Florestal, 

Zootécnica, Alimentar e do Ambiente, da Arquitetura Paisagista e da Biologia, assim como 

realizar processos de inovação, transferência de tecnologia e de disseminação de informação, 

com elevados padrões de exigência e qualidade, contribuindo para o desenvolvimento 

sustentável e a competitividade do país, num quadro de valores humanistas.” (Art.º 2º dos 

Estatutos do ISA). 

4. Análise Económica e Financeira  

4.1. Aspetos gerais 

A presente análise económica e financeira teve por base as demonstrações financeiras 

apresentadas pelo Instituto Superior de Agronomia (ISA) em 2022, preparadas em conformidade 

com o Sistema de Normalização Contabilístico para a Administração Pública (SNC-AP), com 

exceção da Norma de Contabilidade Pública 27 – Contabilidade de Gestão.  Considerando a 
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informação proporcionada pelas demonstrações financeiras do período em análise, nas páginas 

seguintes, será apresentada a análise efetuada às principais variações ocorridas na posição 

financeira, no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa do ISA. 

 

Os valores constantes das demonstrações financeiras do período findo em 31 de dezembro de 

2022 são inteiramente comparáveis, em todos os aspetos significativos, com os valores do 

exercício de 2021, que lhe servem de comparativo. 

4.2. Posição financeira: Balanço 

A posição financeira do ISA para o período findo a 31 de dezembro de 2021 e 2022 é refletida 

no Balanço que se segue: 
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4.2.1. Balanço - Ativo 

Na tabela infra apresenta-se a evolução das principais rubricas do ativo de 31 de dezembro de 

2021 para 31 de dezembro de 2022. 

 

  
Ao nível da análise da estrutura do Ativo, referente aos anos de 2022 e 2021, verifica-se que o 

total do ativo do ISA em 31 de dezembro de 2022 ascendia a 47M€, o que representa um 

aumento de cerca de 332 mil € em relação a 31 de dezembro de 2021. Este acréscimo do ativo 

do ISA é justificado, essencialmente, pelo aumento registado no ativo corrente, que à data de 

31 de dezembro de 2022 representava 71% do total do ativo.  

A variação do ativo explica-se por: 

• Ativos fixos tangíveis – em 2022 registaram um aumento no valor bruto de 689 mil euros 

por conta, essencialmente, da aquisição de equipamento básico (353 mil euros) e por 

obras de beneficiação realizadas no património do ISA (237 mil euros). O aumento do 

ativo bruto foi compensado, em parte, pelas depreciações registadas que, no período 

findo em 31 de dezembro de 2022 ascenderam a 633 mil euros, conforme quadro infra: 
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Durante o período de 2022 foram registados abates no montante de 111 mil euros (valor bruto) 

sendo que, estes bens se encontravam totalmente amortizados, pelo que o impacto nos 

resultados do ano foi nulo. 

 

• Estado e outros entes públicos – esta rubrica do Balanço registou um acréscimo na 

ordem dos 43,5 mil euros comparativamente com o ano anterior sendo que, o saldo 

desta rubrica reflete o valor do IVA restituível apurado em 2022 e por receber à data de 

31 de dezembro de 2022. 

• O saldo registado na rubrica Caixa e depósitos registou em 2022 um acréscimo de 1,1M€ 

face a 2021, pelo facto de terem sido arrecadadas receitas suficientes para cobrir todas 

as despesas, não tendo sido necessário recorrer ao saldo de gerência. 

• A rubrica de Clientes, contribuintes e utentes saldou-se 1,6M€, com uma redução na 

ordem dos 175 mil euros face ao ano de 2021 e apresenta a seguinte decomposição: 
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• Devedores por transferências e subsídios – o decréscimo de 2% registado em 2022 face a 2021 

corresponde, maioritariamente (95% do total da variação de 2022 para 2021), ao 

reconhecimento dos valores a receber por conta de transferências e subsídios a receber no 

âmbito de projetos contratados e em execução no decurso de 2022, conforme detalhe infra:
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4.2.2. Balanço – Património Liquido e Passivo 

 No período findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o Património liquido e o passivo 

registaram evolução indicada no quadro infra: 

 

De acordo com os dados acima apresentados verifica-se que o Património liquido e o passivo 

em 2022 registou um aumento de 1% face a 2021 (332 mil euros). O acréscimo de 332 mil euros 

deveu-se, maioritariamente às variações ocorridas nas seguintes rubricas: 

• Resultados transitados – a diminuição de 8% registada nesta rubrica é composta pelo 

montante do resultado liquido positivo obtido no exercício de 2021 (139 mil euros) que, 

por deliberação do Conselho de Gestão foi aplicado em Resultados Transitados, 

regularização referente à aplicação do MEP (79 mil euros) e regularizações efetuadas por 

conta da especialização de projetos (transferências)/subsídios contratualizados (495 mil 

euros). 

• Outras variações no património liquido – a variação registada nesta rubrica, refletem os 

movimentos ocorridos nas transferências e os subsídios não reembolsáveis para aquisição 
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de ativos fixos tangíveis no decurso do exercício de 2022. O aumento em 143 mil euros é 

composto por: 

o Redução em 290 mil euros por conta do reconhecimento em rendimentos pela 

imputação ao período da parcela dos subsídios e transferências para investimentos, 

proporcionalmente e em paralelo à depreciação dos ativos objeto de 

financiamento; 

o Aumento em 433 mil euros reflete o montante de transferências e subsídios a 

receber aplicados na aquisição de ativo fixo tangível. 

• O resultado liquido do período apurado no exercício de 2022 registou um decréscimo de 

1,4M€. Esta variação deveu-se ao aumento dos gastos registados (1,7M€), 

essencialmente, com a aquisição de serviços externos, com gastos com pessoal e 

transferências e subsídios concedidos, e não compensados pelo aumento da receita 

arrecada que em 2022 registou uma ligeira redução face aos valores de 2021. 

• A rubrica de diferimentos (ativos e correntes), de 2021 para 2022, registou um 

crescimento de 1,4M€. A variação registada nesta rubrica é composta por: 

 

Da análise do quadro supra destaca-se a variação ocorrida em transferências de subsídios 

obtidos com um aumento de 1,7M€ com origem nos seguintes movimentos: 

 



 
Relatório de Gestão 2022  

Instituto Superior de Agronomia 
Universidade de Lisboa 

 

11 
 

• A rubrica de outras contas a pagar apresenta uma variação positiva de 313 mil euros, 

referente, essencialmente, ao reconhecimento das importâncias recebidas no âmbito de 

financiamentos de projetos a titulo de adiantamento (projetos contratados no âmbito do 

PRR- Programa de recuperação e Resiliência), para as quais não se verificaram as condições 

de reconhecimento do ativo.  

• A divida a fornecedores em 31 de dezembro de 2022 registou uma diminuição de 100 

mil euros face a 31 de dezembro de 2021, enquanto que as dividas a fornecedores de 

investimentos aumentaram 8 mil euros. 

 

4.3. Desempenho: Demonstração de Resultados 

Em 2022, o ISA obteve um resultado líquido negativo na ordem de 1,25M€ (em 2021 o resultado 

foi positivo em 138 mil euros) tendo-se verificado uma evolução negativa face ao ano anterior, 

no montante de 1,4M€, como se apresenta: 

 

 

4.3.1. Estrutura dos rendimentos 

Os rendimentos obtidos pelo ISA em 2022 cifraram-se 20,8M€, tendo-se verificado um aumento 

de 265 mil euros face ao ano de 2021. 
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Da análise à estrutura dos rendimentos do ISA verifica-se que no período findo em 2022, as 

rubricas de rendimentos no seu total registaram um aumento de 265 mil euros, não se 

verificando alterações relevantes na estrutura dos rendimentos, sendo a rubrica de 

transferências correntes e subsídios à exploração obtidos a rubrica com maior relevância (84%) 

na estrutura dos rendimentos do ISA.  

Seguidamente apresenta-se o detalhe e as variações ocorridas nas rubricas de rendimentos com 

maior relevância na estrutura dos rendimentos do ISA. 

• Impostos, contribuições e taxas – o saldo registado nesta rubrica é composto por: 

 

Da análise do quadro supra constata-se que a rubrica de impostos, contribuições e taxas 

registou em 2022 um acréscimo de 3% face a 2021 tendo contribuído para esta variação 

positiva, essencialmente, o aumento nos rendimentos obtidos com propinas do 1º ciclo (84 

mil euros) e com propinas do 2º ciclo (26 mil euros). Estas variações positivas foram absorvidas 

em parte pelo decréscimo em 74 mil euros registados nos rendimentos obtidos com propinas 

do 3º ciclo que, apesar de ter registado um aumento no número de mestrados, devido à 

especialização do exercício, parte do aumento dos proveitos com o aumento dos 

doutoramentos será reconhecido no ano de 2023. 

• A rubrica de prestações de serviços e concessões registou de 2021 para 2022 uma variação 

positiva de 1% (12 mil) conforme detalhe na tabela seguinte:  
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Observando a tabela supra temos que, em 2022 os rendimentos obtidos com os serviços 

prestados no âmbito de estudos, pareceres, projetos e consultoria registaram um decréscimo 

de 32% face a 2021. Esta diminuição de 129 mil euros foi compensada pelo aumento de 132 

mil euros nos rendimentos obtidos com o aluguer de equipamentos do ISA. 

• Transferências correntes e subsídios à exploração obtidos – no período findo em 31.12.2022 

os rendimentos registados nesta rubrica registaram um aumento de 167 mil euros (1%) face 

aos rendimentos obtidos em 2021. Como se pode observar no quadro infra esta variação 

deveu-se, maioritariamente, ao aumento de 314 mil euros, registado por conta das 

transferências recebidas no âmbito dos projetos financiados. Este aumento foi compensado 

em parte, em 219 mil euros, pela redução registada nas transferências recebidas no âmbito 

do Orçamento de Estado. 

 

• Os rendimentos obtidos com Outros rendimentos e ganhos, em 2022, ascendeu a 411 mil 

euros, tendo registado um aumento de 8% face aos rendimentos registados nesta rubrica em 

2021. Este aumento deveu-se, essencialmente ao aumento dos gastos suportados com a 

aplicação da regra da especialização de exercícios sobre todos os subsídios ao investimento, 

que prevê o reconhecimento em resultados do montante proporcional às amortizações 

geradas no exercício. Em 2022 estão relevados em resultados 290 mil euros. 
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4.3.2. Estrutura dos gastos 

A evolução da estrutura dos gastos do ISA referente ao ano de 2022, encontra-se evidenciada na 

tabela seguinte: 

 

A estrutura dos gastos apresentada reflete uma variação de aproximadamente 1,7M€ face ao 

período homólogo. Esta variação justifica-se, essencialmente, pela variação registadas nas 

seguintes rubricas: 

• Aumento dos gastos com pessoal em 509 mil euros, decorrente essencialmente do 

aumento os gastos suportados com remunerações certas e permanentes que registaram 

um acréscimo de 359 mil face a 2021 e consequentemente os encargos com a 

CGA/Segurança Social que em 2022 registaram um aumento de 73 mil euros e do aumento 

de 48% (61 mil euros) registado na rubrica de abonos variáveis ou eventuais (ajudas de 

custo). 

 

Durante o exercício de 2022, 332 colaboradores contribuíram para os gastos com pessoal (2021: 

340), sendo que, em 2022, 74% dos trabalhadores do ISA detém um contrato de trabalho em 

funções públicas por tempo indeterminado (245 trabalhadores em 2022 e 261 em 2021). 
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• Acréscimo de 23% das despesas suportadas com aquisição de prestação de serviços externos 

passando de 2,9M€ em 2021 para 3,6M€ em 2022, tal como se pode verificar no quadro 

seguinte: 

 

Da análise dos dados acima indicados podemos concluir que o aumento de 676 mil euros 

registados em 2022 face a 2021 deveu-se maioritariamente ao aumento em 50% (379 mil) dos 

gastos suportados com a aquisição de trabalhos especializados e das despesas suportadas com 

deslocações e estadas que registaram de 2021 para 2022 um aumento de 203 mil euros. Este 

aumento deveu-se essencialmente com o número das deslocações após o fim da pandemia do 

SARS-COV2. 

• Transferências e subsídios concedidos – esta rubrica registou um aumento de 22% face aos 

resultados apresentados em 2021, 2M€ em 2022 face aos 1,7M€ registados em 2021. Nesta 

rubrica estão, predominantemente, incluídos os gastos com os contratos de atribuição de 



 
Relatório de Gestão 2022  

Instituto Superior de Agronomia 
Universidade de Lisboa 

 

16 
 

bolsas de investigação, financiados por projetos de investigação, e alunos do programa 

Erasmus, bem com os abonos de diárias de pagas em deslocações destes bolseiros, no 

âmbito dos respetivos projetos. 

 

4.3.3. Evolução dos resultados 

A tabela infra tem como objetivo apresentar a evolução da estrutura dos resultados do ISA, 

desagregando o mesmo em resultado antes de depreciações e gastos de financiamento, 

operacional e liquido. 

 
 

Após análise à estrutura de resultados, realça-se que o resultado operacional registou uma 

diminuição de cerca de 1,3M€. Este resultado indica-nos que os gastos suportados com a 

atividade do ISA não são compensados pelos rendimentos obtidos razão pela qual, podemos 

concluir que a rentabilidade da atividade operacional do ISA registou um decréscimo acentuado 

em 2022, passando de um resultado positivo de 138 mil em 2021 euros para um resultado 

negativo de 1,3M€ em 2022.  Esta situação deveu-se essencialmente ao aumento dos custos 

suportados com as rubricas Gastos com pessoal, transferências e subsídios concedidos e 

Fornecimento de serviços externos, que no seu conjunto registaram um acréscimo de 1,55M€. 

É expectável que esta situação se inverta no curto prazo com o aumento das receitas 

provenientes de fundos comunitários por conta dos projetos cofinanciados em execução. 

 

4.4. Alterações na Posição Financeira: Demonstração de Fluxos de Caixa 

Conforme preconizado na NCP 1 – Estrutura e Conteúdo das Demonstrações Financeiras do SNC-

AP, a informação obtida através dos fluxos de caixa permite aferir como é que a entidade gera 

e usa os seus recursos financeiros, podendo auxiliar os utilizadores a prever as futuras 

necessidades quanto a estes recursos, a sua capacidade de gerar fluxos de caixa no futuro e a 

sua capacidade para financiar as alterações introduzidas no âmbito e natureza das suas 

atividades. 

O quadro infra apresenta como foram geridos os recursos financeiros do ISA no período de 2022 

e 2021. 
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Pela análise do quadro anterior, é possível constatar que o aumento registado nos recebimentos 

(2,7M€) foi mais do dobro do aumento registado nos pagamentos (1,2M€), o que 

consequentemente se traduziu no reforço dos saldos de gerência de gerência no montante de 

1,1M€. Este aumento deveu-se essencialmente, aos recebimentos provenientes de fundos 

comunitários. A variação registada nos fluxos de caixa (aumento de 1,45M€ face a 2021) é 

contraria à variação do resultado do período (decréscimo de 1,39M€) por conta da 

especialização de projetos dado que, parte do valor recebido em 2022 será reconhecido como 

proveito em anos seguintes na proporção da execução da despesa executada em cada ano de 

vida dos diversos projetos. 

Na estrutura de recebimentos verifica-se que as rubricas com maior variação são a rubrica de 

recebimentos de clientes que registou um aumento de 2,7M€ face a 2021 e a rubrica 

recebimentos de transferências e subsídios correntes onde se verificou uma redução de cerca 

de 1M€ face aos recebimentos de 2021.  

Recebimento provenientes de : 2022 2021 Variação
Atividades operacioais: 22 134 515 19 453 021 2 681 494 

Recebimentos de clientes 3 902 801 1 215 970 2 686 830 
Recebimentos de transferências e subsídios correntes 16 556 580 17 573 159 -1 016 579 
Recebimentos de utentes 1 603 619 1 551 420 52 199 
Outros recebimentos/pagamentos 71 515 -887 529 959 045 

Atividades investimento: 2 668 33 701 -31 033 
Recebimentos - Ativos fixos tangíveis 2 335 33 472 -31 137 
Recebimentos - Juros e rendimentos similares 333 228 105 

Total de recebimentos: 22 137 183 19 486 721 2 650 462 

Pagamentos respeitantes a: 2 022 2 021 Variação
Atividades operacioais: 20 251 955 18 284 658 1 967 297 

Pagamentos a fornecedores 3 618 145 3 206 668 411 477 
Pagamentos ao pessoal 15 591 037 14 988 324 602 713 
Pagamentos de transferências e subsídios 1 042 773 89 665 953 108 

Atividades investimento: 742 381 1 510 737 -768 357 
Pagamentos - Ativos fixos tangíveis 396 085 719 549 -323 464 
Pagamentos - Outros ativos 346 296 791 188 -444 892 

Atividades de Financiamento: 24 73 -49 
Pagamentos - Juros e gastos similares 24 73 -49 

Total de Pagamentos 20 994 336 19 795 395 1 198 940 

Fluxo de atividades operacionais 1 882 560 1 168 363 714 197 
Fluxo de atividades de investimento -739 712 -1 477 037 737 324 
Fluxo de atividades de financimento -24 -73 49 
Variação de caixa e seus equivalentes 1 142 823 -308 747 1 451 570 
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Quanto à estrutura de pagamentos, é possível constatar que: 

• a maior redução está reconhecida nas rubricas que compõem as atividades de 

investimento que registaram uma redução de 768 mil euros por força do terminus do 

projeto de investimento no âmbito do POSEUR e; 

•  os aumentos mais significativos registaram-se nas rubricas de atividades operacionais 

onde se verificou um aumento dos pagamentos na ordem dos 2M€. 

 

4.5. Principais indicadores económicos e financeiros 

O International Public Sector Accounting Standard Board, no RPG 3 – Reporting Service 

Performance Information, recomenda que, em complemento às demonstrações financeiras, as 

entidades divulguem, no relatório de gestão, informação sobre o seu desempenho. Em sintonia 

com este organismo internacional, a UniLEO, no Modelo de Prestação de Contas das Entidades 

Públicas, refere que tal informação complementar é um precioso auxílio aos diferentes 

utilizadores, dado que, tratando-se de informação relevante, não só contribui para a 

compreensão do resultado da entidade, como possibilita avaliar a extensão, eficiência e eficácia 

do desempenho da organização na alocação de recursos que faz na prossecução da sua atividade 

e, por consequência, apurar responsabilidades e tomar decisões. 

Os indicadores económico-financeiros considerados mais relevantes para a atividade do ISA com 

referência a 31 de dezembro de 2022, bem como, a variação dos mesmos, face a 31 de dezembro 

de 2021 são os seguintes: 

• Rentabilidade do património líquido e rentabilidade do ativo - No que respeita à 

rentabilidade do património líquido (resultado líquido do período/património líquido) e 

rentabilidade do ativo (resultado líquido do período/ativo) verificou-se uma diminuição 

de 0,1 p.p. e 0,04 p.p., respetivamente. Estas variações negativas decorrem da redução 

de cerca de 1,7M€ verificado no resultado líquido do período. 

• Rentabilidade Económica - O indicador da rentabilidade económica (EBITDA/Ativo) 

apresenta uma diminuição de 0,03 p.p, atingindo em 2022 o valor negativo de -0,02 p.p.. 

Esta variação explica-se pela redução, em cerca de 1,6M€, do resultado antes de 

depreciações e gastos de financiamento. 

• Solvabilidade - O indicador de solvabilidade (Património líquido/Passivo total) permite 

avaliar a capacidade do ISA fazer face aos compromissos assumidos a médio e longo 
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prazo. No período em análise verifica-se um decréscimo da solvabilidade apresentada 

pelo ISA em 0,08 p.p., consequência do resultado líquido negativo do período de 2022 

em cerca de 1,5M€. 

• Autonomia Financeira - A autonomia financeira (património líquido/ativo total) avalia a 

capacidade do património líquido do ISA financiar o seu ativo total. No período em 

análise o ISA apresenta uma redução na capacidade de financiar as suas atividades 

através do seu património líquido em 0,03 p.p. (de 38% em 2021 para 35 % em 2022), 

consequência do resultado líquido negativo do período de 2021 em cerca de 1,5M€. 

• Liquidez Geral - A liquidez geral (ativo corrente/passivo corrente) traduz a capacidade 

que o ISA tem para solver os seus compromissos de curto prazo. Como se pode observar, 

a percentagem de liquidez geral em 2021 atingiu os 1,76 p.p. correspondendo a um 

decréscimo de 1,27 p.p., essencialmente justificado pela redução dos montantes a 

receber das entidades financiadoras em cerca de 1,5M€. 

O decréscimo dos rácios indicados deveu-se essencialmente ao aumento dos gastos registados, 

por conta da inflação observada em 2022 e à execução registada nos projetos cofinanciados, 

sendo expectável que no curto prazo esta situação se inverta com o retomar da economia e com 

as diversas ações desenvolvidas com o objetivo de aumentar a execução financeira dos projetos 

cofinanciados em execução e/ou a contratualizar. 
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5. Análise Orçamental  

O ISA dispôs em 2022 de um orçamento inicial aprovado para a prossecução da sua atividade 

que totalizou os 22,7M€ representando um acréscimo na ordem dos 1,5M€ relativamente ao 

orçamento inicial do ano de 2021 (21,1M€). 

Ao longo do ano, e decorrente das necessidades, o orçamento foi revisto e ajustado tendo 

implicado o registo de alterações orçamentais, as quais implicaram um incremento ao 

orçamento inicialmente aprovado, na ordem dos 4,7M€, este aumento refere-se à integração 

do saldo da gerência do ano anterior (SGA). 

Pelo exposto, o orçamento corrigido do ISA no ano de 2022 ascendeu a cerca de 27,4M€, 

compreendendo um acréscimo de 2,7M€ face ao período anterior (24,6M€). 

 

5.1. Receita: Análise do Período 

A receita arrecadada pelo ISA em 2022 e 2021 (excluindo SGA) apresenta a seguinte estrutura: 

 
Da análise do quadro infra importa tecer as seguintes considerações: 

• A receita cobrada em 2022 registou um acréscimo de 10,2% face ao montante total da 

receita cobrada em 2021 sendo que, este aumento resultou essencialmente do 

aumento da receita cobrada por conta de receitas próprias. 

• A rubrica de transferências correntes é a que apresenta maior representatividade na 

estrutura de receita arrecadada, com um total de 66,4% em 2022 e 59,7% em 2021 da 

mesma, excluindo o SGA, e totalizando um montante de aproximadamente 15,5M€ e 

14M€. De salientar que se inclui nesta rubrica o montante referente à Dotação do OE, 

que em 2022 ascendeu a 10,7M€ (46,1% do total das receitas cobradas) e em 2021 a 

11M€ (52% do total das receitas cobradas em 2021); 
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• As transferências de capital totalizaram cerca de 4,4M€, representando 19% da receita 

arrecadada, as quais correspondem a transferências efetuadas pelas entidades 

financiadoras, maioritariamente nacionais, para financiamento de bens de capital 

adquiridos no âmbito da atividade de I&D. Esta rubrica registou um aumento de 730 mil 

euros face ao valor arrecadado em 2021. 

• As taxas, multas e outras penalidades, onde se incluem, essencialmente, as propinas, 

representaram 15,60% das receitas cobradas, totalizando o montante de 

aproximadamente 2M€, o que representou um aumento de 20,9% face aos valores 

registados em 2021 (1,6M€). 

Em 2022, execução da receita da receita liquidada do ISA atingiu os 133%, tendo sido arrecada 

receita no montante de cerca de 30,9M€, a qual inclui tal SGA no montante de cerca de 7,6M€ 

como se verificar no quadro abaixo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Relatório de Gestão 2022  

Instituto Superior de Agronomia 
Universidade de Lisboa 

 

22 
 

 

5.2. Despesa: Análise do Período 

Em 2022 e 2021 os recursos disponíveis do ISA foram aplicados da seguinte forma: 

 
 

Da análise do quadro supra podemos verificar que a despesa paga no ano de 2022 ascendeu 

22,3M€, tendo sido registado um acréscimo de 4% face aos valores apurados em 2021 (803 mil 

euros).  

Conforme podemos verificar no quadro acima, a rubrica com maior representatividade na 

estrutura de despesa paga no ano de 2022 e 2021 foi a rubrica de despesas com pessoal, que 

representou 69% da despesa paga em 2022 e 2021, cifrando-se no montante de cerca de 15,5M€ 

em 2022 e 14,9M€ em 2021, seguida pela rubrica de aquisição de bens e serviços que em 2022 

consumiu 17% dos recursos disponíveis do ISA e em 2021 13%, as quais no seu conjunto 

representam 86% do total da despesa paga em 2022 (82% em 2021).  

De acordo com o quadro infra, o total da despesa paga, no ano de 2022 ascendeu a cerca de 

22,3M€, revelando um grau de execução de 82% face às dotações corrigidas. 
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5.3. Saldo de Execução Orçamental 

A execução orçamental de 2022 gerou um saldo positivo de cerca de 8,5M€, conforme se pode 

verificar na tabela abaixo: 

 

Assim, podemos verificar que o saldo gerado por operações orçamentais registou um acréscimo 

de 2% face aos valores apurados em 2021 (8,4M€ em 2022 e 7,6M€ em 2021). 
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