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I. Nota de Abertura

O Relatério de Atividades 2023 constitui o principal instrumento para a avaliagao do grau de execugao
do Plano Estratégico 2022-2026, declinado a partir do Plano de A¢do da candidatura a Presidente do Instituto
Superior de Agronomia (ISA) da Universidade de Lisboa (ULisboa)'?. O Relatério de Atividades 2023
procura mostrar a atividade efetuada por toda a Escola e representai, como referido, um momento chave
para analisar o grau de desempenho da estratégia seguida pelo ISA. Representa, também por isso, uma
informagao preciosa para um debate aberto com a comunidade académica da Escola, servindo para
perspetivar os aspectos positivos e de impacte, assim como as insuficiéncias de operagao ou estratégicas,
para que elas possam ser corrigidas. Note-se que o Relatério nao pretende, nem conseguiria, ser exaustivo
em todas as multiplas atividades de ensino, investigacao e transferéncia de conhecimento da Escola.

Este Relatorio deve ser lido em conjunto com os elementos documentais preparados relativamente ao ano
de 2023, o Relatério de Gestdo e as Notas as Demonstracées Financeiras e o Relatério de Balanco
Social. O Relatério de Sustentabilidade referente a 2023, dada a sua natureza integradora, sera
apresentado posteriormente.

Presidente do ISA e do Conselho de Gestiao — Antonio Guerreiro de Brito

T \N ~ \«(Cl\v‘; — \ ‘L,

Vice-Presidente do ISA e do Conselho de Gestiao — Madalena Lordelo Redford

Secretaria do ISA e Vogal do Conselho de Gestao — Margarida Santana Alho

M Al

Vice-Presidente do ISA - Luis Sanches Goulao

s ff h, G 9
Vice-Presidente do ISA - Gongalo Caleia Rodrigues’

&Mf""@’ JQOOQB»M) ;

27 de Junho de 2024

10 Plano de Agdio 2022-2026 colhe a sua base da Estratégia do Instituto Superior de Agronomia foi preparada pelo Conselho de Escola
e ratificada em 11 de Novembro de 2016 Conforme preceituado no Artigo 11, Pardgrafo 11, Alinea j “...elaborar a estratégia de médio
prazo do ISA aos niveis cientifico, pedagdgico, financeiro e patrimonial, incorporando os contributos da responsabilidade dos demais
orgdos”. A Estratégia Cientifica 2022-2026, aprovada em 20 de Junho de 2022, representa, igualmente, um elemento basilar para o
Presidente da Escola e para a a¢do do Conselho de Gestdo.
2 No ambito das atribuicbes expressas nos Estatutos do Instituto Superior de Agronomia, Despacho 8240/2020 de 25 de Agosto, Artigo
11, alinea c) do n911.
3 0 Prof. Gongalo Caleia Rodrigues assina este relatério em Junho de 2024, dado ter regressado as funcdes de Vice-Presidente do ISA
apds o término da Nomeagdo como Secretério de Estado da Agricultura.
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2. Referencial de Enquadramento

O Instituto Superior de Agronomia (ISA) é uma Escola integrada na Universidade de Lisboa, nos termos do
artigo 1.° do Anexo Il dos Estatutos da Universidade de Lisboa, homologados pelo Despacho Normativo n.°
14/2019. O ISA dispée do campus universitario na Tapada da Ajuda, sob sua gestao conforme Decreto-Lei
266-E/2012 de 3| de Dezembro e auto de cedéncia por parte da Universidade de Lisboa e respetiva aceitagao
por parte do ISA, outorgado em 25 de Margo de 2019. A Escola integra o Jardim Botanico da Ajuda, contando
ainda com um Polo localizado em Oeiras, em transi¢ao final para a Tapada da Ajuda). A Figura | apresenta
um esquema organizacional do Instituto Superior de Agronomia com as estruturas existentes, incluindo o
organograma dos Servigos Administrativos e Técnicos, a data de 31 Dezembro de 2023.

Conselho de Escola
Presidente do CE
INSTITUTO Docentes, investigadores,
SUPERIOR B !ﬁ !- !- !- estudantes e funciondrios D"

Orgéos Consultivos

AGRONOMIA
¢ “ eleitos; Membros cooptados ‘ eeter
Blege ™ Assembleia de Escola
Presidente da AE
Conselho de Gestio Docentes,
< Articua —————————————————— Nomea*> investigadores,
Presidente do ISA funciondrios e
representantes dos
| v Nomeia > Vice-Presidente e
Conselho Pedagégico Conselho Cientifico [} | Ve e Es e Oredos Nio E »
= 3 Secretiria do ISA rgaos Nao statutarios
Presidente do CP Presidente do CC m _
Docentes e estudantes Docentes e investigadores. Unid. de Apoio Conselho de Gestio da
eleitos ki eleitos i Qualidade
Tecnolégico
< Nomeia LET | Lab. de Estudos Conselho Coordenador
Tutela ¥ Tutela ¥ Técnicos da Avaliagio (SIADAP)
|7‘ Honoe” Campus, Servicos Técnicos AR e e
e e Vegetal Verissimo de Almeida Conselho Coordenador da
Comissio de Curso Departamento Unidade de Investigacio E“/:l | Jardim Botinico da Avaliagdo dos Docentes
i e Divisoes, Niicleos e Gabinetes
Coordenador Presidente Coordenador INOVISA® | Assoc. para a
Inovacio e Desenvolvimento
DCEB | Dep. de LEAF | Linking Landscape, Empresarial
Ciéncias e Engenharia de Environment, Agriculture and Food CENTROP" | Centro de
e CEF | Centro de Estudos Florestais EEEIT 00
DRAT | Dep. de Desenvolvimento
o e CEABN | Centro de Ecologia L -
Domelems Aplicada Prokessor Bacta Neves” em transigio para UAT interna
CIBIO-ISA* | Centro de Investigacio Transferéncia de
em Biodiversidade e Recursos Conhecimento

— Genéticos, Polo ISA
Ensino
* Integrado no InBIO | Biodiversity and Evolutionary
Biology Estatutos do ISA; Despacho n.2 2968/2018, publicado no DR, 2. série,
n.° 58, de 22 de margo, alterado e republicado pelo Despacho n.2

Investigacio 8240/2020, publicado no DR, 2.* série, n.° 165, de 25 de agosto.

*Nota: O CEABN estd integrado no InBIO — Biodiversity and Evolutionary Biology, Laboratério
Associado, do qual também faz parte o CIBIO-ISA

| Presidente do ISA e do CG |
[
T [ Vice-Presidente
Secretaria do ISA e do CG
do ISA

Gabinete de
Projetos e
Inovagdo

Gabinete de
Planeamento, Qualidade |
e Comunicagdo

L L |

Divis3o de Divisdo de Divisdo e
piiciode Infraestruturas, e de Contratacho Diviséo de Diviséo Acadé
Informética Seguranca e Ambiente e Publicagdes
[
Ncleo de Nicleo de Edificado Nticleo de Pessoal Nuicleo de Pés-

Aplicagdes e Suporte e Servigos Graduagdo

ao Utilizador

e Desenvolvimento Niicleo de
Profissional Orgamento
Contabilidade e

o -

Servigo de Apoio
a Infraestruturas

Especializadas Nucleo de

Nicleo de

Administragdo de Nucleo de Graduagdo
Redes e Sistemas Processamento de
Nicleo de Vencimentos Nicleo de
Segurangae Contratagéo e Ncleo de
Ambiente Patriménio RelagBes

internacionais

Nucleo de Espacos
Verdes

Figura | - Esquema organizacional do ISA e estrutura dos Servigos Administrativos e Técnicos
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Os membros dos orgaos de gestao do ISA (a 31 de dezembro de 2023), estao indicados no Quadro |I.

Quadro | - Orgios de Gestio do ISA e respetivos titulares, a 31/12/2023

Orgios de Gestio

Conselho de Escola

Margarida B. de Brito
Tavares Tomé,
Presidente

Presidéncia do ISA

Antonio Guerreiro de
Brito, Presidente

Conselho de Gestdao

Antonio Guerreiro de
Brito, Presidente

Conselho Cientifico

Teresa Marques Ferreira,
Presidente

Conselho Pedagégico

Paula Soares Marques
Carvalho, Presidente

Composicao

José Carlos Franco Santos Silva (Vice-Presidente, Docente)
Maria Leonor Mota Morais Cecilio (Docente)

Miguel Pedro de Freitas Barbosa Mourato (Docente)

Margarida Gomes Moldio Martins (Docente)

Pedro Miguel Ramos Arsénio (Docente)

Maria do Céu Lavado da Silva (Investigadora)

Tiago Luis Pena Esteves (Nao-Docente)

Margarida Pinguinhas Prospero (Estudante)

Manuel Maria de Souza Holstein Campilho (Membro Cooptado)

Maria da Conceigao dos Santos Silva (Membro Cooptado)

Vice-Presidentes
Maria Madalena dos Santos Lordelo Redford (Docente)
Gongalo Pereira Fernandes Caleia Rodrigues (Docente)

Luis Filipe Sanches Goulao (Docente)

Membros do CG
Maria Madalena dos Santos Lordelo Redford (Vice-Presidente, Docente))
Margarida Isabel Novaes Santana Alho (Vogal, Secretaria do ISA)

Jorge Manuel Ricardo da Silva (Vice-Presidente, Docente)

Antoénio Maria Marques Mexia (Docente)

Manuela Rodrigues Branco Simées (Docente)

Ricardo Manuel de Seixas Boavida Ferreira (Docente)

Ana Luisa Brito dos Santos de Sousa Soares (Docente)

Ana Isabel Faria Ribeiro (Investigador)

Carlos Manuel Antunes Lopes (Docente)

Maria do Rosario da Conceigao Cameira (Docente)

Elsa Maria Félix Gongalves (Docente, Representante Unidade de Investigagao)
Paulo José de Lemos Branco (Investigador, Representante Unidade de Investigagio)

Vanda Cristina de C Acacio (investigador, Representante Unidade de Investigagio)

Maria Luiza Louro Martins (Vice-Presidente, Docente)
Vitor Manuel Delgado Alves (Docente)

José Maria Horta e Costas Silva Santos (Docente)
Ana Paula Ferreira Ramos (Docente)

Jodo Rui Rolim Fernandes Machado Lopes (Docente)
Madalena Rodrigues dos Santos (Vice-Presidente, Estudante)
Madalena Cérte-Real Simdes Lopes (Estudante)
André Filipe Sotero de Azevedo (Estudante)

Vicente Mourao Santa Rita (Estudante)

Miguel Ferreira Gomes (Estudante)

Joana Raquel Timoteo Carvalho (Estudante)

O Quadro 2 apresenta um conjunto de indicadores institucionais do ISA, reportados ao periodo entre 2018
e 2023. O Anexo apresenta um conjunto adicional de indicadores institucionais, mais restrito, mas para um

periodo temporal mais alargado.
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Quadro 2 - Indicadores Institucionais do ISA (2018-2023)

Ensino 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Oferta Formativa (n.2) 31 31 31 31 27 27
Licenciatura/12 Ciclo (n.2) 7 7 7 7 8 8
Mestrado/22 Ciclo (n.2) 12 12 12 12 11 11
Doutoramento/32 Ciclo (n.2) 12 12 12 12 8 8
12 Fase do CNA (Contingente
Geral)
Vagas disponibilizadas 232 222 264 215 227 214
Candidatos por vaga 4 4,7 4,5 5 5,6 4,1
Candidatos 12 Opgdo 150 149 168 139 141 102
Colocados 12 Fase 191 202 259 195 227 142
Colocados 12 Opgdo 114 87 112 78 90 77
Taxa de Colocagdo (%) 82 91 98 90 100 69
Classificagdo Média de ingresso 132,1 136,3 142,4 148,5 145,5 145,6
Classificacdo Minima 106,3 110 111,5 116,3 115,8 115,5
Ensino ndo conducente a grau 9 3 17 20 43 - N.2 de cursos/ Médulos
Inscritos 2018 2019 2020 2021 2022 2023
N.2 de Alunos (12 ano/12 vez) 507 431 525 474 483 410  N.2alunos por grau
Licenciatura 256 246 295 259 268 196
Mestrado 230 174 204 187 175 185 (Incluidos 10.alunos ext.
cursos em associagao)
Doutoramento 21 11 26 28 40 29
Inscritos (n.2) 1544 1502 1515 1576 1634 1485 N2 total de inscritos
n.d. n.d. 1553 1618 1664 1507 et alunos ext. cursos
Licenciatura 843 859 912 937 935 830  N2inscritos por grau
(%) 54,6 57,2 60,2 59,5 57,2 55,9  N@inscritos por grau /n®
total de inscritos
Mestrado 582 535 499 498 529 479
(%) 37,7 35,6 32,9 31,6 32,4 32,3
Doutoramento 119 108 104 141 170 176
(%) 7,7 7,2 6,9 8,9 10,4 11,9
. 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
RIS 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Diplomados (n.2) 360 367 364 311 361 379  N2total de diplomados
Licenciatura 182 182 187 157 198 208  Ne2dedipl. por grau;
(%) 50,6 49,6 51,4 50,5 54,8 54,9 N2 dipl-porgrau/n®
total de dipl.
Mestrado 160 166 164 141 147 156
(%) 44,4 45,2 45,1 45,3 40,7 41,2
Doutoramento 18 19 13 13 16 15
(%) 5 5,2 3,6 4,2 4,4 4,0

N.2 médio de anos p/

Tempo médio para conclusdo do curso (anos) conclusio do curso

Licenciatura (12 ciclo) 3,6 3,9 3,6 3,6 3,9 3,8
(desvio padrdo) 1,1 1,5 1 0,9 1,2 1,2
Mestrado (22 ciclo) 3,1 2,8 2,3 2,6 2,4 2,9
(desvio padrdo) 1,3 1,1 1 1 1,1 1,7
Doutoramento (32 ciclo) 6,1 5,8 5,6 5,3 5,9 5,7
(desvio padrdo) 1,3 1,5 1 1,2 1,5 1,2

. . N.2 dipl. em N N.e
Eficiéncia Formativa (%) ipl. em N anos/I

total dipl.
Licenciatura (12 ciclo) 52,2 59,9 56,1 55,4 51,0 56,3  (N:3anos)
Mestrado (2¢ ciclo) 46,3 47 66,5 48,2 59,9 46,8  (N:22nos)
Doutoramento (32 ciclo) 16,7 10,5 15,4 23,1 18,8 13,3  (N:4anos)

Taxa de Eficiéncia de 2017 N.2 dipl. em N anos/N2
Graduaciio (%) /2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 total inscritos hd N anos
Licenciatura (12 ciclo) 44,2 36,8 38,9 33,6 39,5 47,6  (N:3anos)

Mestrado (22 ciclo) 36,5 8,8 64,5 29,6 50,6 35,8  (N:2anos)



Eficiéncia Cientifica

Mestrado (22 ciclo)
Doutoramento (32 ciclo)

Recursos Humanos

Docentes (ETI)
Professor Catedrético
Professor Associado
Professor Auxiliar
Professor Associado Convidado
(n.2)
Professor Auxiliar Convidado
(n.2)
Assistente Convidado
(n2)

Catedraticos+Associados (%)

Doutorados (ETI)
(%)
Aluno/Docente (ETI)

Investigadores (ETI)

Investigador Coordenador

Investigador Principal
Investigador Auxiliar
Outros (e.g. inv Junior)

N&o docentes (ETI)
Dirigente
Técnico Superior

Informatico
Coordenador Técnico
Assistente Técnico

Assistente Operacional
Média de idades (anos)
Docentes
Investigadores
Ndo docentes
Investigacao

UI&D - Investigadores
integrados (n.2)

LEAF
CEF
CEABN
Projetos (n.2)
Coordenagdo ISA
Nacionais

Internacionais

ISA Parceiro

Nacionais

Internacionais

1,51
0,17

2018

107,6
13,0
30,0
58,0

4,8
12
1,8

40

105,7
98,2
14,3

46,1

29
15,1
130,54
8,0
45,0
3,0
4,0
41,0
29,54

56
54
52
2018

163
201
105
143

30

33
163

37
29

37

60

&
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1,43
0,16

2019

117,2
12,0
28,0
73,0

40,0
3,0
4,0

40,0

30

52
49
52
2019

141
208

141
27
28

179

64
11

87

17

1,37
0,11

2020

121,3
10,0
28,0
78,0

43
10

31,3

119,8
98,8
12,5

81,5

34
45,5
143,12
10,0
53,6
3,0
4,0
42,0
30,52

55
49
52
2020

144
170
114
150

17

20
172

45
22

29

76

1,21
0,11

2021

118,45
9,0
28,0
75,0

5,45
13

31,2

117
98,7
13,3

79

27
51

136,76
11,0
55,0

2,0
4,0
38,0
26,76

53
48
53
2021

154
184
130
146

15

18
190

54
21

39

76

1,33
0,15

2022

112,7
8,0
25,0
72,0

4,95
12
2,75

29,3

110,2
97,8
14,5

70,15

31
38,15
141,36
16,0
56,6
2,0
4,0
37,0
25,76

53
55
53
2022

163
218
132
179

16

18
127

32
17

27

51

1,47
0,14

2023

106,3
10,0
20,0
71,0

4,85
11
0,4

26,3

105,9
99,6
14,0

70,35

30
38,35
140,76
17,0
58,0
1,0
4,0
35,0
25,76

57
58

50
2023

151

63

75

5?

n.2 de graus concluidos
por docente doutorado
(ETI)

Récio (Cat.+Assoc.)/Total
docentes (ETI)

UI&D do ISA

Investigadores da
ULisboa

Total de Investigadores

N.2 de projetos ativos a
31 de dezembro
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3. Quadro Programatico e Avaliagao de Desempenho

O Plano de Acdo para o quadriénio 2022-2026 continua a ter por base os quatro Programas Estratégicos
ja delineados em 2018 e um quinto Programa, de suporte, transversal, designado por Programa Estratégico
para o Desenvolvimento do campus da Tapada da Ajuda 2022-2026. Os cinco Programas Estratégicos, vetores
estruturantes para a agao do ISA, sao os seguintes (Figura 2):

P4
Garantir que o ISA seja,
P3.
de forma duradoura, o
P2. Desenvolver melhor local para
P1 ' Assegurar a lideranga solugdes de trabalhar e estudar:
Promover um ensino de por uma investigacao conhecimento e  gystentabilidade
qualidade para uma transformadora da inovacdo paraa financeira e
aprendizagem inspiradora realidade sociedade boa governagdo

P5. Criar valor para o ISA a partir do campus da Tapada da Ajuda: desenvolvimento

Figura 2 - Programas Estratégicos do Plano de Acg¢cao 2022-2026

O presente Relatério de Atividades avalia o cumprimento dos objetivos operacionais, declinados no Plano
de Atividades 2023, tendo por base os Programas Estratégicos. O Plano consagrou objetivos operacionais
associando-os a um conjunto de metas suportadas por atividades/acbes e indicadores de
monitorizagcdo. O Relatorio efetua a avaliagdo de desempenho (Resultados) dos objetivos operacionais
com base nesses indicadores de monitorizagao, fazendo-o desejavelmente de forma quantitativa e, também,
qualitativa (indiciada pela coloragao - verde: positivo; laranja: intermédio/em curso; vermelho: nao
atingido; : adiado/anulado).

3.1. Promover um Ensino de qualidade para uma aprendizagem inspiradora

o;it:'fctit)/:al Indicador Meta 2023 Atividades Resultados
OPI indice de satisfacio superior a - AcBes de comunicacio e ISP 2023 médio: 0,47 °
Aumentar a médio da procura das 0,65 promogao em Escolas..
procura licenciaturas ISA - Fazer um novo We.bs'te. ) Subida do ISP em 3
qualificada do - Reforgar o marketing digital licenciaturas (Quadro)

ensino do ISA nas redes sociais.

Taxa de colocagdo de
100% na 1 Fase

o;it:'fctizgal Indicador Meta 2023 Atividades Resultados
OP2 - Implementagio da Manter ou -Inquéritos ao ensino ISA, com | 1.2 de resposta de 28%,
Melhorar o reforrrla do ensino — melhorar preenchimento pelos pontuagdo média das UC L
ensino no ISA e primeiro e segundo Prazo: estudantes. da licenciatura 3,8+0,7
promover a ciclos (REISA) 3 |2'2023 -Em articulagdo com Conselho Concluid .
reforma - | espago para e Cientifico, langar a iniciativa da -C oncluldo, aprovacao em [
curricular lecionagdo geral reforma do ensino no ISA ao onselho Cientifico
- | espago para nivel do segundo ciclo e -Concluido, reabilitacio de = @
instalagoes submeter acreditagdes A3ES sala efetuada
laboratoriais de ensino - Concretizar aumento de salas -Concluido, solucionados ®
de ensino no Ed. Ferreira Lapa. problemas operacionais
- Operacionalizar o extra
Laboratério de Mecanica de
Fluidos, Ed. Ferreira Lapa.
-Abertura do aviso - Trabalhos de preparagio da Em curso
Reforma e candidatura (consoércio ISA, ([

modernizacio das FMYV, ESUVG)

ciéncias agrarias



Objetivo
operacional

OP3

Aumentar a
oferta de cursos
avancados nio
conferentes de
grau

Objetivo
operacional

OP4

Promover a
atratividade do
ISA para os
estudantes e os
melhores
estudantes

&
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(02/C06-i07/2023) da
Direcao-Geral do
Ensino Superior
(DGES),

Numero de ag¢bes de |
debate sobre o ensino
no ISA e metodologias

NUmero de ofertas de = Até 1.09.2023
pos-graduagao -
cursos conferentes de
grau

Indicador Meta 2023
Oferta de cursos | - 19 novos
avancados no ambito | cursos de
da Escola de Pés- pos-
Graduagdo com | graduagdo
financiamento PRR
(ISA Open Campus)

Indicador Meta 2023
-Grau de conclusdo da = Aprovagio
empreitada de pela DGPC
construcdo da
residéncia universitaria
(concessao)
- Nimero de agdes de | || /1 definir

marketing/
sensibilizagdo ou
divulgagdo dos cursos,
- NUmero de acessos
a sec¢do dos
candidatos na pagina
web

-Apoiar iniciativas para
aplicagdo de novas
metodologias de ensino.

Realizar o Ill Coloquio sobre
ensino-aprendizagem no ISA.

- Desenvolver o 2° ano do
Mestrado em Ciéncias de
Dados Aplicados (Green Data
Science),

- Preparar novos mestrados
(e.g.: Food Innovation, Direito
e Politicas para o Sistema
Agroalimentar Global,
Engenharia e Gestdo de
Empresas Agricolas,
Alimentares e Florestais,
Sustentabilidade Aplicada,
Agricultura de Precisao).
-Desenvolver a |° edigdo do
Doutoramento em Inovagdo
Agricola em Cadeias Alimentares
Tropicais (DIACAT)

- Desenvolver o
Doutoramento em Uso
Sustentavel da Terra, apos
aprovagao pela A3ES

Atividades

- Organizar e promover os
cursos ISA OpenCampus
coordenados / lecionados por
investigadores e docentes.

- Assegurar a possibilidade de
serem lecionados em formato
a distancia e presencial (blended
learning).

Atividades

- Avangar com a empreitada de
requalificagdo do edificio para
residéncia universitaria no
campus da Tapada da Ajuda
criando condigbes para
apoiar/atrair estudantes e
investigadores nio residentes
na regido de Lisboa

- Fazer agdes de sensibilizagao
e divulgagdo dos cursos junto
de escolas do ensino
secundario (agbes proprias e
contratadas

-Iniciativas de formagao
em métodos de ensino
disponiveis na ULlisboa

Efetuado a 28 de Junho,
tema da inteligéncia
artificial no ensino
universitario. Oradores
Theo Fernandes (FCT
NOVA), Manuel
Campagnolo (ISA), Vasco
Florentino (est. no ISA)

-Arranque da 2° edi¢do
Mestrado em Ciéncias de
Dados Aplicados

-Mestrado em
Sustentabilidade Ambiental
Aplicada submetido a
A3ES. Coordenado pelo
ISA, com a participagdo do
IST, Ciéncias, ISEG, IGOT,
ICS.

-Em falta outros mestrados

-Arranque do
doutoramento DIACAT -
6 estudantes
internacionais

-Arranque da |° edi¢do do
Doutoramento em Uso
Sustentavel da Terra com
Especialidades em Eng®
Agrondmica, Florestal,
Alimentar, Ambiente,
Zootécnica

Resultados

- Construida pagina web
de apresentagio da oferta
de pos-graduagdo do ISA
- Efetuados 19 cursos,
formandos com diploma
237.

- Cursos online CTIC do
LEAF

-Exemplar o curso de
capacitagao interna com
empresa TimacAgro (70
formandos, 35
diplomados),

Resultados

-Aprovada pela DGPC
com a inclusdo da
reabilitagdo de espago de
cantina/refeitorio. Em
elaboragio o projeto de
especialidades para
licenciamento pela CML

-Programa ISA-Escolas,
deslocagdo a escolas e a
diversas feiras (e.g.:
Futuralia), acolhimento de
estudantes (contacto
~1000 estudantes)
-Realizado Dia Aberto a 26
de maio, com atividades
cientificas, visitas a
laboratérios e exposigdes.



Objetivo
operacional
OP5
Promover a
internacionaliza

¢do do ensino do
ISA

Objetivo
operacional
OPé
Estimular a
ligacdo entre o
ensino e a
inovacio

Objetivo

operacional
OP7
Aumentar a
motivacdo de
docentes e ndo
docentes,
continuar a
progressao na
carreira
profissional

Indicador

-Numero de cursos
em parceria
internacional
-Numero de docentes,
funcionarios e
estudantes do ISA que
participam em agbes
de mobilidade o
ambito da
universidade Europeia
Unite!

-Numero de agdes
resultantes da
operacionalizagio de
protocolos e MoU
com instituicdes
internacionais
existentes (e.g.
Agrinatura)

-Estudantes de
doutoramento
oriundos da CPLP
(orientagdo/co-
orientagio)

Promover a oferta de
cursos ou Unidades
Curriculares em
modelo virtual

Indicador

-Ndmero de projetos
de inovagio efetuados
por estudantes
(apINOV)

-Ndmero de spin-
of(@ISA

Apoiar o langamento
de

spin-off@ISA

Indicador

-Numero de
contratagoes

-Razdo de professores
catedraticos e
associados por total
de docentes

&
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Meta 2023

-Apoio a dois
cursos de
pos-
graduagdo
organizados
por
instituicoes
nao nacionais

-Aumentar n°®
de alunos de
doutoram.
oriundos da
CPLP

31.12.2023

Meta 2023

Atribuicdo
apINOV
Constituicdo
spin-off @ISA
até
31.12.2023

Meta 2023

-Promover
concursos
para Prof
Auxiliar, Prof
Associado e
Prof.
Catedritico

-Conclusao
de Fase 2 de
concursos de
promogao de
professores
associados
(objetivo

- Divulgar os cursos ISA ao
nivel nacional e internacional
em redes sociais e érgios de
comunicagido social

Atividades

- Reforgar/manter a ligagao a
institui¢oes internacionais;

- Proporcionar apoio especifico
ao ensino em agronomia com a
Universidade José Eduardo dos
Santos;

-Reforgar participagao em
iniciativas letivas na CPLP

-Reforgar a participagio na
Unite! e aumentar a
participagdo do ISA no ambito
da nova organizagdo Unite!

-Sistematizar e disponibilizar
base de dados de protocolos e
MoU existentes

-Reforgar a divulgagao e
especializagdo da oferta de
bolsas de doutoramento CECA
-Divulgar a oferta de estudos
de doutoramento em Inovagdo
Agricola em Cadeias Alimentares
Tropicais

-Apoiar docentes na
organizagdo ou digitalizagdo de
conteldos educacionais e

metodologias de ensino e
avaliagdo a distdncia (MOOC)

Atividades

- Langar concurso de
investigagdo interdisciplinar
para estudantes coadjuvado
por docentes - APINOV
(colaboragio do Banco
Santander)

- Encorajar
estudantes/técnicos/
investigadores/docentes a
constituirem spin-off@ISA

- Encorajar estudantes/
técnicos/investigadores/
docentes para e inovagao

Atividades

- Langar concurso para Prof.
Auxiliar — | Matematica, | Eng.
Zootécnica e | Ciéncias do
Ambiente e da Terra (CAT), 2
Arquitectura Paisagista

- Preparar editais para
concursos para a Area
Disciplinar de Engenharia
Agronémica (em fungdo de
aposentagoes)

-Continuar a procurar a
reducio do nimero/horas de
Prof. Convidados (a diferentes
niveis) com arranque do
processo de novas
contratagdes de Prof.

-Manutencao de landing
pages

Resultados

-Inicio do 2° ano
(2023/2024) de Eng. do
Ambiente, ano com a
presenga de docentes do
ISA em Xangai.

-Arranque do 3° Mestrado
em Agronomia e Recursos
Naturais, em parceria com
a Universidade José
Eduardo dos Santos
(Huambo) Angola.
-Participagdao UNITE! ndo
avangou

-Inicio do curso de
Doutoramento em
Tecnologia Agroalimentar
da Univ. José Eduardo dos
Santos, Angola.

Aumento de doutorandos
provenientes da CPLP
(mais 5 bolsa CECA, |
bolsa Min. Angola)

Em curso, formagio em
MOOC a ser dada

Cursos CTIC sio on line

Resultados

-2 ApinovlISA atribuido
-1 Selo de certificagao
spinoff@ISA atribuido

-Comunicagio efetuada
por Inovagao@ISA

Resultados

- Concluido ultimo
procedimento concursal
PREVAP, Eng® Florestal
Prof Auxiliar

-Entraram em fase final os
procedimentos concursais
para Prof. Auxiliar das
areas de Matematica e Eng®
Zootécnica, em ajuste de
juri o de CAT

-Revertido o processo dos
concursos para
Arquitectura Paisagista (2),
a concluir em 2024
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razao Auxiliares com base na
C+A:Aux conclusdo da REISA
45:55) - Langar concurso de - Autorizada a preparagio | @
promogao de Prof Associados de editais para abertura de
e Investigadores com as regras | concurso para |3 Prof.
para promogao segundo as Associados em regime de
Regras para promogdo e promogao,
recrutamento de docentes (Fase - Aprovado o jiri para
2) concurso para 2

investigadores
- Lancar concursos para a Prof. | Concluido o Procedimento = @

Catedratico no cumprimento concursal para 3 Prof.
das Regras para promogdo e Catedraticos —
recrutamento de docentes e Agrondmica, Alimentar,
investigadores do ISA Ambiente

-Solicitado ao CC a
preparagio de editais para ()
abertura de concursos

-Apoiar a preparagio de para Prof. Catedraticos

concursos a Catedra -Nao foram apresentadas

Universitaria propostas
-indice de motivagio e | Até - Efetuar inquérito digital Inquérito preparado pela ()
satisfagdo dos 31.12.2023 - Melhorar a aderéncia do ULisboa apresentado
trabalhadores técnicos SIADAP -Contratos de diregao ()
e administrativos - Trabalhar os resultados do remanescentes

inquérito a satide mental regularizados

promovido em 2022 - Participagdo na Rede (]

-Apoiar trabalhos associados para a lgualdade de

ao PIGI - Plano para a Género, Inclusio e Nao

Igualdade de Género e Inclusio | Discriminagio da
ULisboa (ler Relatério PIGI)

Apresentam-se, seguidamente, alguns elementos adicionais sobre o estado e desenvolvimento dos
objetivos operacionais referenciados (mas nao se revisitam todos os Resultados).

OPI - Aumentar a procura qualificada do ensino do ISA

Em 2023, o nimero de vagas atribuidas ao ISA para o Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior
(CNAES) foi de 214, semelhante ao de 2021, mas menos |3 que no ano anterior. No Quadro 3 observa-se
que esta variagao foi acompanhada pelo decréscimo de candidatos, quer em nimero total quer em candidatos
em |? opgao. Ao contrario ao sucedido em 2022, onde ocorreu a inusitada taxa de preenchimento de 100%,
de vagas disponibilizadas pelo ISA na primeira fase do concurso nacional de acesso, em 2023 verificou-se o
oposto, atingindo-se apenas 79% de colocagbes no final do processo (Quadro 3).

Quadro 3 — N° de vagas, n° de colocados, n° de candidatos 1° opgio e indice de Satisfagio da Procura (ISP) dos cursos
de licenciatura do ISA, em 2023, 2022 e 2021

N° de colocados

N.° Vagas admitidos Candidatos ISP @
Total 1* Opgéo

Curso 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Arquitectura Paisagista 20 22 20 20 22 20 32 28 27 1,60 1,27 1.35
Biologia 38 40 38 38 40 38 31 21 13 0,82 0,53 0.34
Engenharia 57 60 57 57 60 41 46 52 34 08 087 059
Agronémica
Engenharia Alimentar 34 36 34 34 36 21 10 17 10 0,29 0,47 0.29
Engenharia do 20 21 20 20 21 18 10 [y 3 | 05 052 0.5
Ambiente
Engenharia Florestal e - | 200 20 21 21 5 3 3 4 014 014 02
dos Recursos Naturais
Engenharia Zootécnica 25 27 25 25 27 25 7 9 1 0,28 0,33 0.44

Total 215 227 214 215 227 168 139 141 102 0,65 0,62 0.47

(1) Informagio DGES (www.dges.gov.pt);
(2) Racio entre n.° de candidatos em |.? opgio e o n.° vagas disponibilizadas.
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Em particular, o ndo-preenchimento de vagas no ISA em Engenharia Agronémica e em Engenharia Florestal
em 2023, ao contrario do 6timo resultado ocorrido em 2022, merece, obviamente, uma reflexao. A
agricultura e a floresta deveriam ter uma imagem positiva e construtiva, em convergéncia com a sua
importancia para a alimentagao global, para a bioeconomia e para o desenvolvimento local. No entanto, por
razoes diversas — riscos de ocorréncia de incéndios, registo de secas, confrontos sociais, sobressaltos na
cadeia de valor de certos produtos — tem sido facil a sociedade focar-se numa imagem menos apelativa para
o sector agrario. Existem outras razées negativas de contexto, hoje como em 2023, em especial duas; o
menor nimero de candidatos (o inexoravel “inverno demografico”) e o disparar do aumento dos pregos de
quartos/residéncias privadas em Lisboa face a escassez de oferta pUblica regulada*. Este resultado foi objeto
de intenso debate nos 6rgaos da Escola (nomeadamente no Conselho Pedagdgico e no Conselho de Escola)
e algumas conclusdes se retiraram, como as anteriormente mencionadas,

Por outro lado, também deve ser recordada a perspetiva historica, sob pena de se perderem antecedentes
importantes. Assim, em 2018, o Prof. Soares David efetuou um trabalho do qual se recupera a Figura 3, a
qual mostra as séries temporais das entradas nas Licenciaturas em Engenharia Agronémica e Engenharia
Florestal e dos Recursos Naturais (LEFRN, designada simplificadamente por “Engenharia Florestal”) e (Figura
3). A seta azul (em 2006) identifica o inicio da adaptagao dos cursos do ISA ao Processo de Bolonha. Antes
disso, o limite do nimero de entradas pelo procedimento normal era definido pelo numerus clausus e, apos
Bolonha, por vagas. Em muitos casos, o nimero de entradas foi superior a esses limites porque sempre
houve (antes e depois de Bolonha) regimes especiais de entrada no |° ano das Licenciaturas.

Entradas no ISA vs Vagas(NZ<2)

1
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Figura 3 Entradas no |° ano das Licenciaturas de Eng® Florestal e Eng® Agronomica (1996-2018).

Alguns extratos do trabalho do Prof. Soares David:

e “.Por essa altura (em 2000) houve uma reformulagao significativa na Politica Agricola da Uniao
Europeia com vista ao arrefecimento das politicas de suporte a agricultura na UE, em resposta a
excedentes de produgao, preocupagoes ambientais e sobrecarga financeira. Isto resultou numa
diminuigao brutal da apeténcia dos alunos pelos sectores produtivos (n2o sé no ISA, mas nas outras
escolas da UTL) e uma “corrida” aos cursos de Gestao”. “...Em Eng Agronémica a procura aumenta
a partir de 2010, o que provavelmente nao sera indiferente a crise financeira que se iniciou em fins

de 2008 e a crise das dividas soberanas a partir de 2010”.

e “.A grande maioria dos alunos que entraram na LEFRN, s3o originarios do Distrito de Lisboa (2
63% de 2015 a 2017) (Fig 9). Outros distritos de origem (Setubal, Santarém, Evora, Faro, Castelo
Branco) tiveram apenas pequenas contribuigdes (no maximo da ordem dos 10%). Note-se que em
nenhum destes distritos existe alternativa ao ISA em Licenciatura em Ciéncias Florestais. O

4 Note-se que a Universidade de Evora alterou a licenciatura em “Engenharia Agronémica” para “Agronomia”, passando a licenciatura
a nao conferir o grau de engenheiro pela Ordem dos Engenheiros.

5 Comunicacio Pessoal do Prof. Soares David (2018), “...a colheita de dados foi feita a partir dos Relatérios de Atividade Anuais do
Conselho de Gestao do ISA ( http://www.isa.ulisboa.pt/cg/documentos), dos dados estatisticos de candidaturas da DGES (2015-17)
(http://www.dges.gov.pt/guias/detcursopi.asplcodc=8377&code= 51 5#lev3), e de informagio fornecida pelo Gabinete de Planeamento
e Relagdes Externas do ISA (nomeadamente pela Eng®. Clarisse Vasconcelos), para completar alguma informagao em falta nos relatorios
oficiais”.



http://www.isa.ulisboa.pt/cg/documentos
http://www.dges.gov.pt/guias/detcursopi.asp?codc=8377&code=1515#lev3
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recrutamento de alunos das zonas Centro e Norte do Pais parece ser extremamente reduzido.
Verifica-se assim que a grande maioria dos alunos que entram na Licenciatura de Engenharia
Florestal do ISA tém origem e cultura urbanas e sao oriundos da regido de Lisboa. Razbes de
proximidade fisica com o ISA parecem assim ser também determinantes”.

Em suma, nao é possivel nao considerar que precisamos da convergéncia de todos os esforgos - dos
docentes, das comissoes de curso e de todos os 6rgaos dirigentes, comegando pela diregao do ISA - para
que a realidade possa ser alterada, em quase todas as areas. A curto prazo, o reforgo da intervencao em
escolas secundarias (com um maior envolvimento dos estudantes do ISA dada a questao geracional), o
reforgo da equipa de comunicagao e a reformulagiao do website (em procedimento de adjudicagao, ainda
que ja alterada, para muito melhor, a pagina inicial do ISA no final de 2023, tornando-a mais acessivel a leitura
por telemovel). A curto/médio prazo, a oferta de uma residéncia universitaria também sera um contributo
para a resolugao do problema.

O Indice de Satisfagio da Procura (ISP) acompanha este desafio. Continuando a registar uma variagio
assimétrica, mantem-se muito baixo em quase todos os cursos que elencam a oferta formativa de |1° ciclo,
exceto Arquitectura Paisagista. Ainda assim, os cursos de |° ciclo em Engenharia Zootécnica e Engenharia
Florestal (mas este com poucos alunos) conseguem crescer face ao ano letivo anterior (Quadro 3). Em 2023,
seguindo a tendéncia dos dois ultimos anos, a licenciatura em Arquitectura Paisagista continuou a ser a Unica
em que a procura em | opgao superou o niimero de vagas colocadas a concurso, tendo igualmente revelado
um acréscimo no ISP relativamente a 2022, a par da licenciatura em Engenharia Zootécnica (Figura 4).

2,00
1,50
| ’00 A
0,50
\
/ -
0,00
2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Arq. Paisagista e Biologia Eng. Agrondmica
Eng. Alimentar e Eng. Ambiente Eng. Flor. Rec. Naturais

Figura 4 - Evolugio do Indice de Satisfagio da Procura (ISP) dos diferentes cursos do ISA no periodo 2018-2023

Relativamente a nota média de candidatura, verifica-se um aumento gradual nos dltimos cinco anos, com um
ligeiro decréscimo, generalizado, em 2022 (cf. Figura 5).
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Arg. Biologia Eng Eng Eng. Eng. Flor. Eng Média das
Paisagista Agronémica Alimentar ~ Ambiente Rec. Zootécnica  notas de
Naturais candidatura
dos
2018 2019 2020
colocados

Figura 5 - Evolugao da Nota Média de Candidatura dos alunos colocados na 1* fase do CNAES (2018 a 2023)
12
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Ingressaram no ISA, em 2023, seis alunos com nota de candidatura superior a 17 valores, cinco dos quais em
I* opgao, distribuidos pelos seguintes cursos: Engenharia Agronémica (trés em |* opgao) e Engenharia
Zootécnica (trés, dois dos quais em | opgao).

Quadro 4 — Ingressos em cursos de 2° ciclo (2018-2023)
250

200

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
m Ingressos Mestrado (2° ciclo)

I5

o

10

o

5

o

No que diz respeito ao numero de ingressos nos Mestrados (cursos de 2° ciclo) verificou-se uma
recuperagao ligeira em 2023, mas ainda longe do desejavel (Quadro 4).

Em 2023, verificou-se a entrada em funcionamento do curso de 2° ciclo em Ciéncia de Dados em
Agricultura, Alimentagio, Floresta e Ambiente®. Ao mestrado candidataram-se |9 alunos, dos quais
foram admitidos 18, tendo efetivado a matricula 16 alunos. E de salientar que 25% dos candidatos sio pos-
graduados e que metade sao provenientes de outras instituicoes de ensino. Esta, iniciativa exemplar, iniciada
em 2020, mostra que o aumento de oferta formativa no que diz respeito aos cursos de 2° ciclo deve ser
uma aposta para a Escola e para os docentes mais interessados. O Mestrado em Engenharia do
Ambiente nao abriu por falta de um nimero suficiente de candidatos, facto que se repete pela segunda vez
nestes Ultimos 4 anos. Neste caso, espera-se que a reforma curricular produza resultados visiveis em 2024.
Nao obstante, no sentido de criar uma outra opgao que mantenha a vitalidade da area disciplinar da
Engenharia do Ambiente, submeteu-se em Novembro de 2023 uma proposta formativa a A3ES para
licenciados em engenharia e ndo-engenharia (Mestrado em Sustentabilidade Ambiental Aplicada -
oferta essa coordenada pelo ISA e feita em conjunto com outras Escolas da ULisboa, a saber o ISTécnico,
FCiéncias, ISEG, IGOT, ICS.

No que diz respeito a eficiéncia formativa, podemos verificar um ligeiro decréscimo nos cursos de 2° e
de 3° ciclos. O inverso ocorre junto da oferta formativa de |° ciclo, o que podera estar relacionado com o
facto de em ciclos de estudo subsequentes, a disponibilidade pessoal e a carreira e/ou vida profissional
poderem constituir fatores ou condicionantes que intervém na conclusao dos estudos dentro do tempo
regular do ciclo de estudos.

80
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e | icenciatura (1° ciclo) === Mestrado (2° ciclo) e====Doutoramento (3° ciclo)

Figura 6 - Evolucio da Eficiéncia Formativa dos varios ciclos de estudo, 2018 a 20237. Ef= N. dipl. em N anos/N.¢ total

dipl.omados, sendo N=3, 2 ou 4),

6 A Comissdo de Curso, para arranque deste mestrado foi constituida por Rui Paulo Nobrega Figueira (docente, coordenador), Manuel
Lameiras de Figueiredo Campagnolo (docente), Anabela Cristina da Silva Naret Moreira Raymundo (docente), Luis Maria da Gama e
Castro Moura Soares (aluno).

7 Eficiéncia formativa = nimero de diplomados em N anos/N.° total dipl.omados, sendo N=3 (licenciatura), 2 (mestrado) ou 4
(doutoramento).
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Numa apreciagao global, estes valores sao relativamente baixos e também nos devem preocupar enquanto
competéncia de docéncia, modelo de organizagao das unidades curriculares e uso de metodologias de ensino-
aprendizagem (ainda que seja também assim na generalidade das universidades portuguesas). Sem relaxarmos
na qualidade, exige-se pensar como poderemos fazer para melhorar o desempenho profissional do docente,
sendo ele medido pelo sucesso da aprendizagem e nao pela sua rejeigao.

OP 2 - Melhorar a qualidade do ensino no ISA e promover a reforma curricular

Em 2023, continuou-se com o processo de avaliagio do ensino do ISA no que respeita a qualidade das
Unidades Curriculares (UC) e Docentes. Para isso, foram langados no final do 1° e do 2° semestre, os
inquéritos de avaliacdo da Qualidade das Unidades Curriculares (QUC) e dos respetivos
Docentes, disponibilizados na Plataforma Fénix. Em 2022/2023, de um total de 12305 respostas possiveis
para QUC, obtiveram-se 3483 respostas o que corresponde uma taxa de resposta de 28%, com um ligeiro
decréscimo relativamente ao ano letivo anterior. Relativamente a Apreciagao Global das UC, foram validados
3706 inquéritos, correspondentes a 232 UC, 126 referentes a UC de Licenciatura, 104 a UC de Mestrado e
quatro UC de Doutoramento. Globalmente, a percecao dos alunos sobre a qualidade das UC ministradas
no ISA foi muito positiva, com as UC de Licenciatura a alcangarem uma pontuagao média de 3,8+0,7, as UC
de Mestrado 3,9+0,7 e as de Doutoramento 4,2+0,5. Cerca de metade dos respondentes atribuiram notas
compreendidas entre 4 e 5 as UC de Licenciatura e de Mestrado. Ao nivel da docéncia, foram objeto de
analise 596 avaliagoes de docéncia, nos quais se incluem também investigadores e docentes de outras Escolas
responsaveis ou que lecionaram nos cursos em associagao/consorcio, totalizando 12805 inquéritos
processados. Verifica-se que 75% das classificagoes de docéncia entre obtiveram uma média entre 4 e 5.

No que se refere a acreditagdao pela A3ES, o ISA submeteu os planos de estudos das licenciaturas em
Engenharia Alimentar, Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais e Engenharia Agronémica. De referir
que as alteragoes propostas foram introduzidas nos guices de avaliagao/acreditagao dos ciclos de estudo em
funcionamento, submetidos a A3ES no final de 2019 e 2020, por acordo com a Agéncia.

Finalmente, salienta-se a extraordinaria oportunidade que se pode percecionar do concurso Impulso Mais
Digital - Reforma e Modernizacdo das Ciéncias Agrarias — Modernizacao tecnolégica e digital
das ciéncias agrarias (Aviso de Abertura de Concurso N.° 02/C06-i07/2023), o qual foi aberto em 6 de
dezembro. O ISA, juntamente com a Faculdade de Medicina Veterinaria e Escola Universitaria Vasco da Gama
comecou em Novembro a preparagao da proposta. Para o presente concurso em ciéncias agrdrias sao
contabilizados os alunos de todas as engenharias do ISA.

OP3 - Aumentar a oferta de cursos avancados ndao conferentes de grau (curta duracao)

A existéncia de uma Escola de P6s-Graduacao da Universidade de Lisboa e a declinagao Open Campus
ISA é muito relevante para o ISA. O programa Open Campus ISA teve o seu arranque em 2022 com a
preparagao curricular, organizagao académica e, finalmente, publicagdo da pagina institucional. No ano de
2023 verificou-se um incremento no numero de cursos em funcionamento, com 19 cursos. O Quadro 5
lista os cursos de pés-graduagao OpenCampus, data e respetivos coordenadores, registados no FENIX.

O numero e tipologia de cursos mostra o esforgo, convergente, do conjunto de técnicos, docentes e
investigadores empenhados nesta agao. Vale a pena recordar que esta formagao pods-graduada €, neste
momento, apoiada pelo programa PRR, pelo que se decidiu nao se aplicarem overheads do ISA. O nimero
total de estudantes dos cursos do Open Campus ISA registados na plataforma académica Fénix até ao
final de Dezembro foi de 250, sendo o nimero de alunos com certificado de 237.
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Quadro 5- Cursos de pos-graduagao Open Campus ISA, nao conferentes de grau, (registo FENIX)

Nome do curso Data Responsaveis ISA

Enosophy: a holistic approach to understand wine I3 Janeiro a 4 Fevereiro 2023 Manuel Malfeito Ferreira

Workshop - "Iniciagdo a Prova de Vinhos" Il de fevereiro Manuel Malfeito Ferreira

The Wine & Spirit Education Trust (WSET) Wine Level | | 25 de margo Jorge Ricardo

The Wine & Spirit Education Trust (WSET) Wine Level | | 27 de maio Jorge Ricardo

Carbono florestal e outros servicos dos ecossistemas | 5 de maio de 2023 a |7 de maio de 2023 Margarida Tomé

agro-florestais

Aplicagdo da Tecnologia LIDAR a Gestido dos Recursos | 26 de maio, 02 de junho, 09 de junho, 16 | Juan Guerra

Naturais de junho e 29 de junho

Mediterranean diet: from landscape to tradition and | junho Suzana Ferreira Dias

health

Comunicagdo de Agricultura, Floresta e Ambiente 14, 15, 19, 20, 21, 22, 26 e 28 junho Antoénio G Brito

Enosophy: a holistic approach to understand wine 19 de junho de 2023 a 29 de junho Manuel Malfeito Ferreira

Galinhas portuguesas: tradi¢ao, criagdo e preservagiao 19 de junho de 2023 a 22 de junho Madalena Lordelo

Iniciagdo a Prova de Azeites Virgens 5, 6 e 7 de julho 2023 (1* edigdo) Suzana Ferreira Dias / Paula
Vasconcelos

Iniciagdo a Prova de Azeites Virgens 4,5 e 6 de setembro 2023 (2° edigdo) Suzana Ferreira Dias / Paula
Vasconcelos

Introdugdo a QGIS 2 de outubro de 2023 a 2 de novembro Manuel Campagnolo

Ferramentas ecoldgicas no estudo e caracterizagio da | 16 de outubro a 5 de dezembro de 2023 M?® Manuel Romeiras

Biodiversidade

Introdugdo aos Modelos de Distribuigdo de Espécies 16 a 19 de outubro de 2023 Ana Filipa Filipe

Comunicagio e Inovagio na Gastronomia - modulo | de out 2023 a julho 2024 Catarina Prista

Comunicagio e Inovagio na Gastronomia - modulo 2 de out 2023 a julho 2024 Catarina Prista

Gestao Ambiental em Exploragées de Bovinos 2 de novembro de 2023 David Fangueiro

QGIS com Python I3 de novembro a 13 de dezembro Manuel Campagnolo

Nos cursos Open Campus ISA nao integrados na Escola de Pés-Graduagao da ULisboa com financiamento
do programa Impulso Adulto, isto &, os cursos de formagao integrados na 3* edicao Competéncias Técnicas
em Investigacdo Cientifica (CTIC), os inscritos em 2023 atingiram o nimero de 297 (Quadro 6).

Quadro 6 - Cursos Nao Conferentes de Grau promovido pelo LEAF.

Nome do curso Coordenagdo

Competéncias Transversais em
Investigacao Cientifica: Alimentagao,
Inovagio, Sustentabilidade (CTIC) |
online

Anabela Raymundo (coord.) com
24 médulos de duragao mensal a participagdo de 12 docentes
ISA

O curso CTIC visa dotar os formandos de competéncias transversais em areas comuns a qualquer projeto
de investigacdo, com énfase no nexus alimentagao - inovagao — sustentabilidade e pretende ainda abordar,
numa perspetiva generalista, um conjunto de temas atuais que permitam potenciar a capacidade de
intervencao dos formandos em contextos de investigagao cientifica. O curso tem uma organizagao ciclica
com a duragao de |2 meses, estando organizado em |2 moédulos independentes em 2 ciclos, podendo ser
iniciado em qualquer um dos meses.

Adicionalmente, embora nao tenham sido incorporados nesta edigao do Open Campus, foram lecionados
os seguintes cursos por docentes do ISA:
-Prof®. Ana Paula Ramos,
e Planeamento e Manutencio de Plantacdes e Conducio de Arvores de Alinhamento, a funcionarios
da Camara Municipal de Lisboa.
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-Prof?. Elsa Gongalves
e “Selecao e Conservagao da Videira” no ambito do projeto “Conservagao e Selegao de Variedades
Antigas de Videira” (30 horas), dias 24, 25 e 31 janeiro e | e 8 de fevereiro de 2019, no ambito do
projeto PDR2020-784-042704, SELVID - “Conservagao e Selegao de Variedades Antigas de Videira”
e Conservagao da Variabilidade Intravarietal e Selegao da Videira (24 horas), dias 27 a 30 de junho de
2023, no ambito do projeto PRR-C05-i03-1-000016 —“ Salvar a diversidade intravarietal de
variedades de videira autoctones”.

-Prof. Henrique Ribeiro (coordenagao)
e Fertilidade e nutricao vegetal — inicio do curso de capacitagao interna 2023/2024 para a empresa

TimacAgro (70 formandos, coordenacio ISA com participagdo de outras entidades do ensino
superior (UTAD, Evora).

OP4 - Promover a atratividade do ISA para os melhores Estudantes nacionais e internacionais

A oferta formativa, em particular a qualidade do ensino e a visibilidade da investigacdo realizada no
ISA, constituem os principais focos de atratividade do ISA. Contudo, inegavelmente, o patriménio e todas as
infraestruturas que suportam aquelas atividades, acrescentam valor ao ISA. O campus universitario da
Tapada da Ajuda oferece condi¢oes impares que poucos campi universitarios oferecem em qualquer parte
do mundo®. Neste quadro, o Programa Estratégico para o Desenvolvimento do campus da Tapada
da Ajuda 2022-2026’, teve por objetivo estabelecer a visio para o campus da Tapada da Ajuda no sentido
dele suportar territorialmente a missao do Instituto Superior de Agronomia em termos de ensino,
investigacdo e transferéncia de conhecimento (inlcuindo o acolhimento de empresas), garantindo a
preservagao de um ativo iconico tao importante para todos os que nele trabalham ou estudam.

A construgao da Residéncia Universitaria no campus da Tapada da Ajuda, destinada a servir
preferencialmente estudantes, investigadores e professores visitantes do ISA, no espago ocupado
pelo Pavilhao Anexo teve, recorde-se, a preparagao de caderno de encargos em 2020 e o langamento do
concurso publico em 2021. A apresentagao de propostas foi ainda em 2021, tendo sido adjudicado em 2022.
Esteve em apreciagao por parte Diregao Geral do Patriménio e Cultura (DGPC) e espera-se que no inicio
de 2024 o projeto de arquitetura seja aprovado. Note-se que a demora na apreciagao se deveu ao facto de
a DGPC ter autorizado o aumento da area de implantagao e se ter agregado a reabilitagio do espago da
cantina, fazendo-se assim um conjunto ainda mais interessante para o ISA. Com efeito, a atual cantina esta
degradada (infiltragoes, duragao de materiais) e sera transformada num espago multifuncional para os
estudantes, nao apenas num espago de refeicdes num periodo muito limitado do dia. Em complemento, o
projeto de reabilitacdo do Edificio Residéncia da Ponte, um projeto dificil elaborado ja em 2021, foi
novamente submetido em 2023, apds ajustes de arquitectura, para andlise junto da DGPC.

No inicio de 2023, ainda foram necessarias algumas intervengoes finais para terminar a adaptagao do edificio
Prof. Sertério do Monte Pereira'’ (conhecido por ex-DGAYV, apds a passagem judicial para a gestiao do
ISA em 2019) para acolher as 4reas disciplinares de Matemética, Economia e, em parte, de Engenharia Rural'',
assim como o grupo de investigagao INBIO-CIBIO sediado no ISA. Esta dltima mudanga permitiu em 2023
uma melhoria do servigo prestado por essa areas disciplinares/cientificas. Permitiu também o agrupamento
do conjunto dos servigos admnistrativos financeiros e de recursos humanos no Edificio Principal para uma
melhor racionalizagao. Esta, contudo, em falta a realizagao de uma sessao publica alusiva ao Prof. Sertério
do Monte Pereira.

No agora instituido Dia do Instituto Superior de Agronomia, |2 de dezembro, efetuou-se a entrega de
Prémios de Mérito aos melhores alunos de Licenciatura e Mestrado com o apoio do Banco Caixa Geral
de Depésitos e Banco Santander, Fundacdo Jodao Neves Duque, Familia Prof. Pedro Aguiar
Pinto, assim como Grupo Altri, Navigator, Sonae Aruaco e Corticeira Amorim para a Eng® Florestal

8 O campus da Tapada da Ajuda engloba um parque botanico, as dreas cultivadas - as vinhas e pomares, as hortas, os olivais — florestas
e as areas ajardinadas constituem um laboratério vivo para o ensino e investigagdo, mas também um espago Unico aberto a comunidade
e as empresas. O edificado, algum com mais de um século de existéncia e outro, mais recente, mas com iniumeras deficiéncias, carece
de intervengdes, sejam de manutengio, recuperagio ou requalificagdo. Também as infraestruturas de apoio ao ensino, designadamente
as residéncias para Estudantes, necessitam de intervengio de idéntica natureza. Em relagdo ao espago publico, o mesmo se pode dizer
da sua sustentabilidade e melhoria em termos paisagisticos, de mobilidade suave e de seguranga.
? O Plano foi desenvolvido incrementalmente desde Setembro de 2018 tendo, em Fevereiro de 2021, aprovada a 4°* versio.
19O Edificio foi denominado Prof. Sertério do Monte Pereira, em homeneagem a um dos mais conceituados Docentes do ISA do final
do século 19, com um papel politico relevante na promogao da agricultura portuguesa nesse tempo.
' Esta deslocagio, por razdes de seguranca de pessoas, decorre do encerramento do Pavilhio Anexo, em estado critico de seguran¢a
desde ha uma década, decidido apos diagnéstico solicitado ao LNEC em 2019.
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e o Grupo Lusiaves para a Eng® Zootécnica. Efetuou-se, também, a entrega de Prémios de Mérito na
Docéncia.

O Programa ISA-Escolas, programa criado em outubro de 2022 e desenvolvido em articulagao direta
com a Prof. Madalena Lordelo, visa a promogao da visibilidade do ISA junto da populagao escolar do ensino
secundario, contribuindo para uma politica de transferéncia de conhecimento e de captagao de futuros
alunos. No periodo compreendido entre janeiro e dezembro de 2023, no contexto deste programa, o ISA
recebeu a visita de 12 escolas, num total de 740 alunos (Quadro 7), e realizou 4 visitas a escolas, abrangendo
286 alunos. Participamos em 3 feiras das Universidades (Quadro 8). Adicionalmente, foi da responsabilidade
deste programa a organizagao do Dia Aberto e do Verao na ULisboa.

Quadro 7 - Sinopse temporal das atividades realizadas no ISA no dambito do ISA- Escolas

Data  N°alunos Escola
20/12/2022 102 Secundaria da Pontinha
19/01/2023 95  Secundaria do Restelo
20/01/2023 38 Secundéria da Amadora
23/01/2023 62  Secundaria José Gomes Ferreira
08/02/2023 68  Secundéria do Restelo
15/02/2023 40 Escola Gustave Eiffel
27/02/2023 8 Secundaria Fernio Mendes Pinto - Almada
16/03/2023 52  EB Raul Lino
17/03/2023 52  EB Raul Lino
23/03/2023 47  EB Santo Amaro
24/03/2023 43  EB Santo Amaro
29/03/2023 23  Secundéaria Amadora
13/04/2023 25 |EFP
16/05/2023 16  Institut fiir Erwerbs- und Freizeitgartenbau ISA- Tapada
17/05/2023 24  Institut fir Erwerbs- und Freizeitgartenbau - Jardim Botinico
06/06/2023 45  Agrupamento escolas de Alapraia — Alunos de Erasmus

Quadro 8 — Sinopse temporal de divulgagio de atividades em escolas e participagao em feiras da Universidades.

Data  Escolas Tipo de divulgagio
20/02/2023 | Externato Marista Participacao na “Feira das Universidades”
29/03/2023 | EB Raul Lino Plantagdo de uma Horta
31/03/2023 | EB Santo Amaro Plantagdo de uma Horta
18/04/2023 | Secundaria Fernando Lopes-Graga - Parede Participacao na “Feira das Universidades”
20/04/2023 | Mafra - CMM Participacao na “Feira das Profisses”
28/11/2023 | Secundaria do Restelo Palestra — Economia Circular
05/12/2023 | Escola Eugénio dos Santos Clube ciéncia

Participacdo nas a¢des de promogdo da oferta formativa:

“Dia Aberto do ISA” - Evento destinado a estudantes pré-universitarios com sessoes especificas para
cada um dos cursos de Licenciatura. Organizado pelo ISA-Escolas, em colaboragao com a AEISA, com
docentes e investigadores do ISA, e com os elementos da comunicagao do CEF, LEAF, CEABN e CIBIO (26
de maio). Foram contabilizadas |12 inscrigoes de alunos do 10° ao 12° ano, com participagao efetiva de 58
alunos.

“Verao na ULisboa” - Evento que proporciona aos jovens a oportunidade de conhecer e experimentar o
ritmo e o espirito da vida académica (3 a 14 de julho). Na ediciao de 2023, o ISA recebeu um total de 61
alunos, divididos em dois grupos: na primeira semana, 40 alunos do 9° ao 10° ano; e na segunda semana, 2|
alunos do 11° e 12° ano. Foram disponibilizadas |8 atividades de carater pratico que abordaram todas as
areas de investigagao e ensino desenvolvidas no ISA.

Outras iniciativas também tiveram a participacao do ISA como a Futurdlia e as feiras de mestrados da ULisboa.

OP5 - Promover a internacionaliza¢ao do ISA

Em termos de mobilidade intenacional, o ISA continua a acolher um nimero apreciavel de visitantes

estrangeiros, Docentes e investigadores, ao abrigo de protocolos de colaboragao, projetos de investigagao,

encontros cientificos e outros. Em 2023, foram contabilizados |9 visitantes estrangeiros originarios de 7

paises diferentes. Ao abrigo da Mobilidade Internacional de Estudantes, Docentes/investigadores e pessoal

técnico e administrativo, o ISA recebeu um total de 194 pessoas (Mobilidade In): 165 Estudantes (dos quais,
17
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18 do Mestrado Vinifera/Consorcio EMAVE e 22 do Erasmus Mundus MEDfOR) e 19
docentes/investigadores. A excecao dos alunos dos Mestrados Vinifera/Consércio EMAVE e MEDfOR, os
estudantes recebidos sao maioritariamente oriundos de Italia (20%), Espanha (19%), Franga (18%) e Alemanha
(13%). No que respeita a Mobilidade Out, o ISA enviou um total de 48 pessoas para o estrangeiro - 5
Docentes e 43 estudantes. De entre os estudantes enviados para a realizagdo de estudos ou estagios, 3
realizaram mobilidade na América do Sul (Argentina e Brasil) e 40 na Europa.

A mobilidade de estudantes distribuiu-se por |0 paises estrangeiros, com preferéncia pela Itdlia (40%),
Espanha (14%) e Estonia (9%). O programa de Bolsas Erasmus+ suportou 91% do total das mobilidades dos
estudantes. E de referir que relativamente aos El, em 22/23, s3o considerados 60 estudantes, de entre os
237 estudantes com nacionalidade estrangeira no ISA inscritos em cursos conferentes de grau. Note-se que
a evolugdao neste dominio em temos de atracgiao de estudantes internacionais carece de uma ponderagao
que nao pode ignorar o valor das propinas internacionais e os dois lados contrastantes de leccionar em
portugués (interessante para CPLP) e o leccionar em inglés (perspectiva da Europa).

Na Figura 7 e Quadro 9 encontra-se a distribuigao dos estudantes, recebidos no ISA e enviados para fora
do pais, de acordo com o pais de origem e de chegada, bem como os numeros da respectiva evolugao
(alunos, docentes/investigadores):
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Figura 7 - Origem de Estudantes In e destino de Estudantes Out, ao abrigo do Programa ERASMUS+ e outros.

Quadro 9 - Origem de Estudantes In e destino de Estudantes Out, ao abrigo do Programa ERASMUS+ e outros,
evolugao da mobilidade de estudantes, docentes e investigadores no ISA e visitantes estrangeiros

Mobilidade Internacional (n.°) | 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Alunos in 109 72 69 8l 219 165
Alunos out 39 16 10 | 30 43
Docentes/Investigadores in 4 8 4 7 25 19
Docentes/Investigadores out 3 2 0 | | 5
Estudantes internacionais 2018/2019 2019/2020 2020/2021 = 2021/2022 = 2022/2023 2023/2024
N.° 42 45 49 83 58 60

(nacionalidades) (6) 9) (10) (10) (22) ®

Visitantes Estrangeiros 2018 2019 2020 2021 2022 2023
N.° 9 104 I5 25 60 19

(nacionalidades) (5) (30) 7) 9) (17) (7)

O ISA prossegue a sua missao de internacionalizagao através da manutengao de parcerias e protocolos
colaborativos ou incrementando o numero de redes/associagoes internacionais em que participa. O ISA
mantem a sua pertenga a rede Agrinatura, um consoércio de instituicoes de ensino e de investigagao que
apoia, com capacidade técnica e cientifica, a Uniao Europeia em varios dominios especializados. Em 2023,
através da Agrinatura EEIG, além de manter participagao na maioria dos projetos em curso, o ISA integrou
o consorcio de um novo projeto financiado pela Comissao Europeia: Sustainable Agri-Food Systems Intelligence
— Science-Policy Interface (SASi-SPi), coliderando um dos workpackages. No ambito da Agrinatura Association,
18
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destaque para, entre outras tarefas, o ISA ter sido contratado para os trabalhos de avaliagao de ciclo de vida
do algodao no Tajiquistao.

O ISA continua a dar continuidade a participagao na Universidade Europeia Unite! Em 2023, o ISA
participou na coorganizagio de uma Conferéncia Cientifica apresentada na European Researchers' Night:
"The future of Al-Human relationship" e colaborou na elaboragiao da Unite! Strategy for societal outreach and
involvment of citizens in R&l, inserido como output final do projeto “Planning the Future of Research & Innovation
in the European University Alliance UNITE!”. A Unite!, tem vindo, recentemente, a expandir o seu foco para a
aplicagao de inteligéncia artificial e tecnologias digitais emergentes em temas da sustentabilidade e dos
recursos naturais, para uma transicao verde. O ISA deve explorar a reforma do ensino em curso para
reforgar o seu posicionamento na procura de novas oportunidades.

A 23 de Outubro 2023, no Huambo, outorgou-se o contrato de parceria entre o Instituto Superior de
Agronomia, a Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA) da Universidade José Eduardo dos Santos e
o Instituto de Investigacao Agronémica de Angola (I1A) para a realizagao do 3° curso de Mestrado
em Agronomia e Recursos Naturais, o qual ainda arrancou em Novembro, tendo o Prof .Antonio Mexia e
Graga Abrantes sido os primeiros docentes do curso. Retomou-se, assim, o forte envolvimento do ISA no
ensino agrario em Angola, incrementando os lagos ja estabelecidos com o Doutoramento em Tecnologis
Agroalimentares iniciado em 2022, também com a Faculdade de Ciéncias Agrarias e que tem tido
uma significativa participacao de docentes da area disciplinar de Engenharia Alimentar do ISA.

OPé6 - Estimular a ligacao entre o ensino e a inovac¢ao

Com o intuito de promover a inovagao, capacidade empreendedora e atitude para a resolugao de problemas
e construgao de oportunidades, foi lancado em 2019 o Concurso de Apoio ao Desenvolvimento de
Ideias Inovadoras do Instituto Superior de Agronomia - ApINOV@ISA, apoiado pelo protocolo ISA-
SANTANDER Universidades'2. Em 2023, foram atribuidos prémios a dois projectos:

e Mae Galinha, proposto por Vicente Lima e Ana Carolina Mestre

e Producdo de Insectos para Alimentacao Humana e Animal em Economia Circular
proposto por Paulo Jorge Franco Ferreira, Maria Beatriz Penim dos Santos, Rodrigo Alexandre Silva
Pinho

Novamente, foram submetidas apenas 3 candidaturas elegiveis em 2023 (conquanto mais que nos anos
anteriores), pelo que se pode fazer melhor no sentido de criar uma verdadeira cultura de investigagao nos
estudantes. E, manifestamente, uma area que todos os docentes/investigadores podem fazer crescer no ISA.

Em 2023 foi recebida a primeira candidatura a atribuicio da certificacio spinoff@ISA. Foi apresentada pela
empresa ALIMENTO, detida por um ex-aluno do mestrado de Gastronomia. Esperemos que outras se
sucedam.

OP7 - Promover a qualificacao dos Docentes/investigadores

No que qualificagdo significa criar condicoes de progressao de carreira, o ISA possui uma estratégia para a
valorizagao dos docentes traduzida por uma continua, mas faseada, abertura de concursos, sendo o nimero
de posicoes fungao das necessidades e do orgamento disponivel. A possibilidade de abertura de concursos
internos para progressao na carreira colocada pelo Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, facilitou o
processo de valorizagdo de docentes a categoria de professor associado (restrito a concurso interno em
cada universidade)”, retirando a necessidade de cabimentos financeiros mais dificeis de assumir. No entanto,
nao deve ser ignorado que também devem existir concursos competitivos para a posicao de Professor
Associado e assim devem ser para Professor Catedratico, procurando-se nao acentuar eventuais efeitos da
endogamia.

12 Esta iniciativa visa apoiar projetos de esudantes que contribuam para o conhecimento e o desenvolvimento de novos processos,
produtos ou servigos nos setores da produgdo e gestdo agricola, agroalimentar, animal, florestal e ambiental, assim como no ambito
das ciéncias bioldgicas e da arquitectura paisagista.

13 Recorde-se que foi objeto de discussio entre as presidéncias do Conselho Cientifico (Prof* Margarida Tomé) e do Conselho de
Gestao, foi acordado, em julho de 2019, o desenvolvimento de um Programa de valorizacdo da carreira de Docente e de
investigador do Instituto Superior de Agronomia. Este programa, desenvolvido pelo Conselho Cientifico, deve suportar a contratagao
e progressio de carreira de Docentes necessdria para cumprir a missio da Escola sem, obviamente, colocar em causa a sua
sustentabilidade financeira.
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Neste sentido, apos se ter dado, ainda em 2022, a indicagao ao Conselho Cientifico para preparar a abertura
de concursos de promogao para Professor Associado (Fase 2), o Conselho de Gestao aprovou a abertura
de I3 lugares para docente e 2 para Investigador Principal em 2023. Assim, até final de 2024, concluir-se-a o
processo com a atribuicao de 20 posi¢oes para professor associado abertos neste processo de progressao,
contando com o anterior procedimento de 2021 (em 2025 abrir-se-a a Fase 3).

Ainda em 2022, iniciaram-se os procedimentos para a Fase | de abertura de concurso publico competitivo
para contratagao de Professores Catedraticos, tendo sido concluidos, em 2023, os processos para 3
posicoes distribuidas por engenharia agronémica, engenharia alimentar e engenharia do ambiente, pelo que
se solicitou ao Conselho Cientifico a preparagao de editais para a Fase 2, com uma maior urgéncia para a
Eng. Agrondmica e Arq. Paisagista.

Em 2023, foi concluido um procedimento concursal para um lugar de Professor Auxiliar ao abrigo de uma
decisao mais tardia do processo de regularizagao de vinculos precarios PREVPAP.

A outra parte de qualificagdo, significando maior formacao e capacitacdo do docente para o ensino-
aprendizagem, continua a nao ser trabalhada no seio da Escola, mas existe uma maior oferta de formagao
por parte da reitoria da Universidade de Lisboa. Com efeito, também decorreu a segunda edicao do
programa de formagao para docentes em inicio de carreira promovida pela Universidade de Lisboa e aberta
a investigadores que estejam também a ter uma primeira experiéncia de lecionagao no Ensino Superior.

Finalmente, ainda nao foi aberto concurso para promogao/competitivo para Investigador Principal, como
efetuado em 2022 e como previsto. A incerteza relativamente aos procedimentos a seguir nao o facilitou.

¢ Nota sobre duas iniciativas de estudantes do ISA com valor para a comunidade

A Associagao dos Estudantes da Universidade de Lisboa (AAUL) promoveu um inquérito sobre a salde
mental dos estudantes em 2022, com resultados apresentados em 2023, o qual mostrou sinais preocupantes.
Em 2023, a partir de 30 de Novembro, a Associa¢do dos Estudantes do ISA (AEISA) anunciou o
funcionamento de um Gabinete de Apoio Psicopedagoégico, que tem como principal fungao
“...proporcionar o acompanhamento Psicopedagogico e Terapéutico a todos os estudantes para promover
o seu bem-estar, saiide-mental e aumentar a satisfagao consigo proprios, com as suas relagées e com a sua
vida”. Este servigo conta com o apoio financeiro do ISA,

No final de 2023, um conjunto de estudantes pertencentes ao Nicleo de Estudantes Catélicos (NEC)
disponibilizou-se para reabilitar um edificado junto a uma das portarias de entrada no campus da Tapada da
Ajuda do Instituto Superior de Agronomia. O Conselho de Gestiao do ISA acolheu esse pedido e outorgou
com o NEC um protocolo de cedéncia, a titulo precario, desse espago, o qual sera destinado a atividades do
NEC com a garantia da sua abertura a toda a comunidade num espirito ecuménico. O ISA entregou material
de construgao civil num montante simbodlico para os trabalhos de reabilitagao, assegurando a orientagao
técnica por parte da DISA.

3.2. Assegurar a lideranca por uma investigacao transformadora da realidade

Objetivo operacional Indicador Meta 2023 Atividades Resultados
OPI - Numero de até 31.12.2023 - Usar o SciVAI como - SciVAL aplicado a
Catalisar o avango da estudos de suporte para o diagnostico unidades de

investigagdo CEF, LEAF,
CEABN, CIBIO(ISA)

Objetivo operacional

OP2

Reposicionar o ISA
como motor de
parceria
colaborativa no
dominio

diagnéstico e
avaliagdo de Ul
- Numero de
reunides de
coordenagio de
diretores e CG

Indicador
Numero de novos
projetos
internacionais

6, até 31.12.2023

Meta 2023

(Nota: valor de
2022: 50; valor de
2021: 47)

- Construir o snapshot 2025
da investigagdo ISA

- Reunir (ao dia 18) com os
responsaveis pelos centros de
investigagdo e areas
tematicas,

Atividades

- Promover parcerias com
outras entidades no ambito
de projetos de investigagio e
estudos de doutoramento

- Consolidar o estatuto de
Laboratério Associado Terra

investigagdo (LEAF)

- Facultadas instalagées
no EP para o LA Terra
potenciando a
reorganizagiao dos
servigos administrativos
- Efetuadas 6 reunides
com os directores dos
centros de investigagao,

Resultados

-Protocolos
estabelecidos com
diversas institui¢oes,
merecendo destaque a
colaboragio acordada
com a GALP.
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da agronomia, floresta,
zootecnia, alimentar,
ambiente, biologia e
arquitectura paisagista

Objetivo operacional

OP3

Aumentar o nimero
de Estudantes de
Doutoramento

Objetivo operacional

OP4

Melhorar a
infraestrutura de
investigacdao em
ciéncias agrarias

Objetivo operacional

OP5

Reforgar a
disseminacio do
conhecimento e o
deposito de publicages
no repositério
institucional

Objetivo operacional

OP6
Reforgar a
comunicacio e

marketing a partir do
ISA

Objetivo operacional

OP7

Apoiar a capacidade e
qualificagdo do
Gabinete de
Projetos e Inovacdo

Indicador

Aumento do racio
nimero de
estudantes por
docente

Indicador

- Langamento do
Concurso Publico
para a empreitada
de execugdo de
requalificagdo do
Laboratério Rebelo
da Silva para criar
condigbes para a
investigagdo no ISA
Indicador

- Numero de artigos
(SCOPUS)

- Numero de artigos
no Repositério
Institucional de
Acesso Aberto

Indicador

- Numero de
noticias em canais
de comunicagio e
redes sociais

Indicador

- Numero ou
financiamento de
projetos nacionais
- Numero ou
financiamento de
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Meta 2023

Aumento - |,5 em
2022 e 1,6 em
2023

Meta 2023
Até 31.12.2023

Meta 2023

- Aumentar em
5% o numero de
artigos (SCOPUS)

— Aumentar os
documentos em
formato digital
depositados BISA

Meta 2023

-Aumentar o
nimero de
noticias/videos em
10%* (sobre, em
principio, mais de
130 eventos ISA)

- Promover
eventos externos
e internos com
valor para o ISA

Meta 2023

Aumentar em 3%
o valor de
projetos
financiados

- Consolidar a atividade do
ISA nos COLAB.
- Apoiar projetos no quadro
do PRR com atividades de
investigagao

Atividades

-Participar em propostas
competitivas para atribuigao
de novas bolsas e projetos de
investigagdo FCT,
internacionais, catedras com
empresas

-Atrair estudantes para os
concursos promovidos pelas
unidades de investigagio e
pelo Consoércio de Escolas de
Ciéncias Agrarias (CECA)

- Divulgar os Doutoramentos
em parceria com o ISA:
Inovagdo Agricola em Cadeias
Alimentares Tropicais,
Estudos de Desenvolvimento,
Ciéncias da Sustentabilidade,
Alteragdes Climaticas e
Politicas de Desenvolvimento
Sustentavel.

Atividades

- Contactos mantidos com
CCDR-LVT.

Atividades

- Promover e apoiar a
investigagao e as parcerias
nacionais e internacionais.

- Ampliar o papel e
participagdo da BISA

Atividades

- Implementar programas de
comunicagao

- Incentivar estudantes a
efetuarem videos de
promogao do ISA

- Melhorar a acessibilidade do
website do ISA para
dispositivos moveis | novo
website

- Langar a Newsletter do ISA
em 2022

Atividades

- Melhorar a organizagio e
estrutura de recursos
humanos para apoio a
projetos e promogao da
inovagao

-Consultar Relatério de
atividade das Ul e Colab,
incluindo Projetos PRR

Resultados

-Apds um forte
acréscimo em 2022 no
n.° de doutorandos
inscritos, o valor de
primeiras inscrigdes
voltou aos valores
anteriores em 2023,
tendo sido 29.

-Menos candidaturas ao
programa CECA, talvez
por as necessidades
mais prementes
comegarem a estar
preenchidas (5 bolsas
atribuidas (uma em
parceria com IPB) e |
com M Agric. Angola.

-Em execugio

Resultados

- Aguarda-se abertura
do concurso para
requalificagdo de
infraestruturas
cientificas

Resultados

-Decréscimo do
nimero de publicages
indexadas na SCOPUS,
mas mais citagoes e
percentil de artigos
-Aumento na % de
publicagées no top 10%
(29%)

-Aumento de artigos
em acesso aberto (82%
em 2023)

Resultados

- Programa de
comunicagdo ainda
insuficiente

-Aberto concurso para
a renovagio do website
-Aumento de
publicagdo de videos do
ISA nas redes sociais

- Newsletter ndo langada

Eventos diversos (ver
lista)

Resultados

- Recuperado local para
instalagdo do Gabinete
de Inovagio (Ideia@
inovagdo), a cargo da
Eng.? Isabel Baptista
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projetos
internacionais

- Reforgar a capacidade de
promogao da marca ISA
(propriedade intelectual,

spinof @ISA, INOVISA) Mais 26 projetos em )
- Apoiar a execugio de 2023 relativamente a
projetos 2022, aumento do
financiamento em 2023
Fazem-se, em seguida, alguns comentarios adicionais aos indicadores e resultados obtidos:
OPI - Promover o diagnéstico do estado da investigagcao, perspetivar sinergias
As atividades de investigagao desenvolvidas no ISA centram-se, maioritariamente, em duas unidades de
investigacao diretamente financiadas pela FCT, o Centro de Estudos Florestais (CEF) e o Centro de
Investigacio em Agronomia, Ambiente, Alimentos e Paisagem (LEAF). Para além destas Ul, conta
o ISA com o Centro de Ecologia Aplicada “Baeta Neves” (CEABN) que faz parte integrante do polo no ISA
do Laboratério Associado InBIO - Rede de Investigacdo em Biodiversidade e Biologia Evolutiva, o
qual tem no ISA também um conjunto de investigadores do centro de investigagao CIBIO, Universidade do
Porto/BIOPOLIS. Uma caracterizagao/perspetiva sumaria do trabalho cientifico desenvolvido nos centros de
investigacao sediados no ISA é apresentada seguidamente (cf. Quadro 10).
Quadro 10 - Sinopse de indicadores da atividade de centros de investigacao sediados no ISA
InBIO
14
Indicadores CEF LEAF CEABN CIBIO
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
84 89 ISA
Investigadores doutorados integrados (n.?) ()(4) (73 1SA 86 89 ISA* +49 Ext 19 18 27 19
+11 Ext) .
Financiamento Base (Euros) (6) 1 064700 | | 064 700 | 712 000 1712000 @ 336847 | 329 648 n.a. n.a.
Financiamento Programatico (Euros) (6) 515000 | 515000 385000 385 000 173211 | 173211 na. na.
Financiamento Total (Euros) 1 579700 | 1 579 700 2 097 000 2097 000 | 510058 502 858 n.a. n.a.
Financiamento Projetos GPI (Euros) (5) 3035200 | 3641 691/10612810% 9316908 | 263043 | 527 000 n.a. n.a.
Publicages indexadas (n) (2)(4) publicagdes que
ainda nao estiao na Scopus mas cuja revista faz 166 215 158" 187 33 32 54 63
dela parte
Total de citagdes (n.°) (3) 407 217 336* 247 6l 63 49 93
Numero médio de citagdes/publicagio (n.%) () 2,5 1,01 2,13* 1,3 1,9 2,0 3 3,5
Pu.bllcac.oes indexadas em jornais do |° quartil 76.7% 74.9% 74.1% 65.2% 76% 81.0%  87% 85%
(CiteScore)
Publicages indexadas colaboragao inter. (%) 60,8% 60,0% 50,0% 48,1% 75% 69,0%  70% 83%
PublicagGes indexadas colaboragdo nacional (%) 34,9% 29,3% 38,0% 41,2% 25% 31,0 20% 16%
Patentes Pedidos Nacionais/Internacionais -
Patentes Concedidas Nacionais/Internacionais) 0 0 0 ! 0 0 0 0
; 6 (+2 fora do 9
Teses de Doutoramento concluidas em 2022 14 6 ISA) (+7 Ext) 2 3 | 3
. - , 113 (+10 fora 146
Dissertacoes de mestrado concluidas em 2021 20 35 do ISA) (+10 Ext) 7 5 0 |

'* Notas adicionais do LEAF:

Investigadores doutorados integrados (n.?) (D4): dados referentes a 31 dezembro 2023; considerados todos os investigadores doutorados que faziam parte
da equipa do LEAF a 31/12/2023 com um vinculo ativo ao ISA. Os investigadores aposentados/jubilados ndo foram considerados, assim como os investigadores
externos ao ISA, cujos n° é Jubilados/aposentados do ISA: 10, Investigadores doutorados externos ao ISA: 44

Financiamento Projetos GPI (Euros) (: Valor referente aos projetos ativos a 31/12/2023. O valor da despesa efetiva decorrente dos varios projetos em curso
na UID LEAF em 2023, conforme informagao enviada pelo GPI para preenchimento do IPCTN 2023, foi de 2 050 245 EUR.

Publica¢des indexadas (n) @@ publicagdes que ainda nido estio na Scopus mas cuja revista faz parte da SCOPUS: se também contabilizarmos as
publicagées cujos autores sdo investigadores do LEAF, mas ndo sio investigadores com vinculo ao ISA e a Ulisboa (e.g., investigadores da IPSantarém ou
investigadores de institui¢es estrangeiras), o n° de publicagdes sobe para 168. Publicagées com afiliagdo incorreta ao ISA nio foram contabilizadas (7 papers Q|
+ | capitulo de livro).

Total de citagdes (n.°) @) & Numero médio de cita¢des por publica¢ido (n.?) @): valores apresentados excluindo auto-citagao

Participac6es em 6rgdos de organizagdes internacionais e corpos editoriais de revistas ISI: apenas foram considerados os investigadores com vinculo
ativo ao ISA. Se considerarmos os investigadores jubilados/aposentados, passa a 124 participagdes. As participagdes de investigadores externos ao ISA que
pertencem ao LEAF foram 5. As participagdes como ‘guest editor’ de special issue foram consideradas.

Investigadores Externos (): os investigadores/docentes jubilados/aposentados foram considerados externos ao ISA, assim como todos os doutorados que nao
tém vinculo ativo com o ISA.

Numero de Doutorandos por docente ®): apenas foram considerados os docentes com vinculo ativo ao ISA (51); docentes jubilados/aposentados ndo foram
contabilizados neste célculo.
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52 (23

Organizagao de seminarios e conferéncias 24 Il linternacionais + 39 14 15 3 3
29 nacionais)

Participagoes em 6rgaos de organizagoes H25 (124 (116, com
. A ditoriais d . ISl 127 126 cominv. 'ub}lados 8 10 8 8
internacionais e corpos editoriais de revistas jubilados) -
Investigadores Externos (7) 13,1% n.d. 37,8%* 35,5% 20% 11% 10% 10%
Doutorandos Estrangeiros (7) 42,5% n.d. 44,2% 48% 45% 33% na n.a.
Numero de Doutorandos por docente (8) 1,7 nd. 1,7% nd 2 2 n.a 1,0

Considerou-se o seguinte na preparagio da informagio:

(D) Investigadores com Doutoramento incluidos na equipa FCT em 2023 e 2022 e perfil SCOPUS disponivel;

(@) Artigos, artigos de revisoes, artigos em proceedings, livros e capitulos de livros na base de dados SCOPUS;

3) Numero de citagdes calculado em 2023 com base nas citagdes para todos os artigos publicados, equipa CIBIO-ISA com dupla afiliagdo, até ao report de indicadores
para 2023. Para o ano de 2023 foram contabilizadas as citagbes dos artigos publicados em 2022; Excluindo Auto citagdes;

@) Fonte: Centros de Investigagdo (diferenciando investigadores do quadro ISA e investigadores de outras institui¢des);

() Financiamento total para o ISA correspondente a todos os projetos e protocolos em execugdo em 2020 listados/geridos no GPI (ex: FCT, H2020, FEADER, Adm.
Publica, incluindo Camaras Municipais, Assoc. Produtores Florestais, outros);

(6) Valor correspondente a financiamento plurianual FCT para 2020-2023;

(M) Alegadamente, a atratividade dos centros de investigagdo deve traduzir-se em mais de 10% de investigadores externos e mais de 10% de alunos de doutoramento
estrangeiros;

@) Alegadamente, os indicadores de produtividade cientifica, em termos médios, devem implicar uma razio de dois doutorandos por docente de carreira, 0.2 pos-doc
por docente carreira/investigador auxiliar, duas publicagdes de referéncia por ano por docente carreira.

OP2 - Reposicionar o ISA como motor de parceria colaborativa no dominio das ciéncias
agrarias, ambiente, biologia e arquitectura paisagista

O ISA, possui os seguintes acordos, protocolos e presenga em redes nacionais e internacionais (Quadro
1):
Quadro |1 - Sinopse de Indicadores de Acordos, Protocolos e presenga do ISA em Redes e Associagoes

2020 2021 2022 2023

Protocolos (N.° em vigor a 31 de dezembro) 259 384 401 452
Nacionais =~ 86 209 235 | 264

Internacionais | 173 175 166 188

Redes e Associac¢oes (N.° em vigor a 31 de dezembro) 74 145 166 195
Nacionais 47 79 84 92

Internacionais 27 66 82 103

Em termos de novos protocolos outorgados em 2023, destaque para o estabelecido com a area de
inovacdo da GALP, o qual apoiara a realizagao de um estudo, sob coordenagao do Prof Carlos Lopes,
sobre a técnica do Agrivoltaico, uma pratica inovadora que consiste na combinagao da produgao agricola
com a produgio de energia fotovoltaica'®.

No seio da ULisboa, é de destacar que se mantém a participagao dos investigadores do ISA na diregao do
Colégio Tropical (CTROP) e cocoordenagao da rede AGRO por, respetivamente, Doutora Ana Ribeiro
e Prof. Luis Goulao, bem como no conselho coordenador do Colégio Food, Farming and Forestry (F3),
mantendo-se estas iniciativas como estruturas interdisciplinares.

Colégio Food, Farming and Forestry (F3)

O ISA mantém a sua participagao regular no Colégio F3, através da tomada de decisao pelo seu conselho
coordenador. No ambito das atividades colegiais realizadas em 2023, o ISA esteve envolvido como parceiro
na FoodLink — Rede para a Transicio Alimentar na Area Metropolitana de Lisboa. Esta rede procura apoiar
“a operacionalizagao de sistemas alimentares sustentaveis, competitivos e resilientes, de base territorial,
numa estreita relagao com o ordenamento do territorio regional e local” (Relatério de Balango de Atividades
FoodLink 2022/2023). O ISA deu continuidade a representagao do Colégio F3 na Comissao Nacional de

'> No piloto a instalar no ISA, os painéis fotovoltaicos irdo dispor de um sistema motorizado que possibilita o ajuste da posi¢do dos
mesmos para otimizar a produgio energética e para possibilitar a penetracido da luz solar em momentos de maior necessidade das
plantas. Com esta tecnologia pretende-se, para além da produgido de energia fotovoltaica, mitigar os efeitos das alteragdes climaticas,
protegendo as plantas em momentos de temperaturas extremas e diminuindo a evapotranspiragao, potencialmente reduzindo assim o
consumo de agua para rega.
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Combate ao Desperdicio Alimentar do Gabinete de Planeamento e Politicas do Ministério da Agricultura.
Participou também na andlise e publicagao dos resultados obtidos no ambito do projeto “HOUSE - Habitos
e AlimentagaO dos Universitarios na SaudE”. Reforgou a sua participagao na coordenagao do Doutoramento
em Ciéncias da Sustentabilidade — REcursos, Alimentagao e SOciedade (REASOn) e manteve elevada
representatividade no corpo docente na sua 6. edicao, tendo também captado mais um doutorando
internacional para realizar a sua investigagao no ISA. Através do ISA, o Colégio F3 contribuiu para o didlogo
em “Politicas e Praticas de Financiamento para uma Ciéncia e Tecnologia Glocal, Etica, Inovadora e
Relevante”, tendo participado, por convite, no Workshop “Financiamento de C&T para carreiras de
investigacao sustentaveis” da iniciativa Facilidade de Dialogo EU-Angola e Mogambique promovida pela
Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P.

Colégio Tropical (CTROP)

O ISA tem vindo a reafirmar sua participagao no Colégio Tropical (CTROP), contribuindo para o
cumprimento dos objetivos estratégicos desta unidade. Com mais de 50 membros integrados, destaca-se a
sua participagao no conselho coordenador do CTROP e em varias redes de cooperagao. Assim, para além
do envolvimento regular nos principais canais de comunicagao do colégio, a equipa do ISA esteve ativamente
envolvida em varios programas de Formagao Cientifica Avancada, a saber: (i) Avaliagdo de projetos e
coorientacao de teses de doutoramento de bolseiros dos Centros de Exceléncia de Africa, financiados pelo
PASET/RSIF (Partnership for Applied Sciences, Engineer, and Technology/Regional Science and Innovation Fund); (ii)
Desenvolvimento do Doutoramento em Gestao da Economia Rural e Agricultura Inteligente, Universidade
de Cabo Verde; (iii) Organizagao do ciclo de seminarios sobre Gestao e Conservagao de Ecossistemas
Tropicais, Centro UNESCO Regional Post-Graduate Training School on Integrated Management of Tropical Forests
and Lands, R.D. Congo; e (iv) Proposta e participagao no desenvolvimento do programa doutoral Planetary
Health Studies da ULisboa. De salientar ainda a participagao em dois projetos Erasmus+, ICT4MRPQ
(transicao digital em universidades Ugadensas, em parceria com a Universidade Livre de Amsterdao) e
Consércio AMIGO (Ambiente e Gestiao; > 50 instituicoes da Europa, Africa, América Latina, América do
Norte e Asia) e na parceria de longo termo Europa-Africa (LEAP), designadamente como Ponto Nacional de
Contacto para a investigagdo em seguranca alimentar e nutricional e agricultura sustentavel (FNSSA).
Assinala-se ainda a participagao na comissao organizadora do Tropical Summit 2024.

e Participacdao no Laboratério Associado TERRA

O Laboratério Associado TERRA, englobando o Centro de Estudos Florestais (CEF) e o Centro em
Agronomia, Alimentagao, Ambiente e Paisagem (LEAF), com o envolvimento do Instituto de Saiide Ambiental
(ISAMB) da Faculdade de Medicina de Lisboa, o Centro de Estudos Geograficos do IGOT e o Centro de
Ecologia Funcional da Universidade de Coimbra teve em 2023 o seu arranque efetivo, com a atribuigao de
instalacdes no EP e a nomeacio do diretor executivo, Doutor Paulo Branco.

O objetivo principal para 2023 foi moldar e definir os processos de gestdo e o fluxo de informacao entre as
Unidades de Investigagao do TERRA. Em 2023, foram efetuadas varias iniciativas:
- “TERRA a Terra”: Evento de networking, realizado online a cada duas semanas, fornece uma
plataforma para os lideres de grupo apresentarem as suas pesquisas e capacidades.
- “Missao TERRA”: Um produto de media que destaca as pesquisas realizadas pelos
investigadores do TERRA em ambientes remotos (e.g.: Antartida, Galapagos e Arabia Saudita).
- “Semana do TERRA”: Em celebragao do Dia Internacional da Terra, o TERRA organizou mais
de 10 eventos durante a semana. Estes eventos foram direcionados para investigadores, escolas,
o publico em geral e politicos, alcangando centenas de pessoas.
- “Aconteceu no TERRA”: A newsletter do TERRA foi concebida e langada, explorando as
principais atividades realizadas pelo TERRA no més anterior.

e Participacdo no Laboratério Colaborativo

Ao nivel dos Laboratérios Colaborativos (CoLAB), o ISA, como membro fundador, continuou a
participar em 2023 nas atividades do Colab ForestWise - Laboratério Colaborativo para Gestdo Integrada da
Floresta e do Fogo, CoLab4Food - Laboratério Colaborativo para a Inovacdo da Industria Agroalimentar e no ColAB
VINES&WINES - Vinha e Vinhos Portugueses, Competitividade e Sustentabilidade.

(NOTA: consultar descricdo do trabalho dos Laboratérios Colaborativos no ponto 3 - Transferéncia de Conhecimento).

e Outras parcerias
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utorgado em Novembro um protocolo de colaboragao com a Escola Superior Agraria de Portalegre
Outorgad N b protocolo de colab Escola Sup Ag de Portaleg
para a preparagao de um ciclo de estudos de 3° ciclo em Agricultura Sustentavel, também com o apoio
da Universidade de Estremadura (Espanha). Agora que a partir de 2023 as escolas politécnicas também
podem, de forma isolada, outorgar doutoramentos, o objetivo € o de conseguir sinergias derivadas do
posicionamento territorial de ambas as instituigdes, incluindo a ligagao a Espanha.

OP3 - Aumentar o niumero de Estudantes de Doutoramento

O ISA contabiliza um total de 176 estudantes de doutorandos a 3| de dezembro de 2023. Na Figura
(dados 31 de dezembro; RAIDES, |1.° momento) observa-se a tendéncia desde 2017 no nimero de novos
doutorandos (inscrito 1? ano/1? vez). O valor de primeiras inscrigoes reduziu-se passando de 40 (em 2022)
para 29 em 2023, pouco mais que em 2021. Este facto deve levar a uma forte monitorizagao da estratégia
de concentrar num Unico programa doutoral varios outros, o que, inevitavelmente, pode arrastar alguma
perda de identidade. Recorde-se que o aumento significativo em 2022 também devera ter-se ficado a dever,
entre outros, ao aumento do numero de bolsas de Doutoramento concedidas pelas instituicoes
financiadoras, em particular a FCT.

Para além das bolsas concedidas através do concurso individual promovido pela FCT, salientam-se as
financiadas no ambito das unidades de investigagao sediadas no ISA, do Consorcio de Escolas de Ciéncias
Agrarias (CECA) e dos projetos de investigagao, FCT e Europeus. A Figura 8 apresenta a evolugao do
numero de doutorandos no ISA.
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Figura 8 - Evolugao do nimero de doutorandos do ISA

Interessa salientar que o nimero de doutorandos do ISA (RAIDES, |.° momento) fica aquém do realmente
existente em cada ano letivo, uma vez que muitos alunos ingressam ou renovam inscrigao em data posterior
a 3| de dezembro.

Apos ter participado na criagao do Consoércio de Escolas de Ciéncias Agrarias (FCT- CECA), no ambito
da Rede “Ciéncia LP - Centro Internacional para a Formagao Avangada em Ciéncias Fundamentais de
Cientistas oriundos dos Paises de Lingua Portuguesa” |6, foram formalizados contratos de bolsas de
Doutoramento. A continuagao da participagao forte do ISA no CECA permitiu assegurar um objetivo
estratégico inquestionavelmente importante para o ISA: manter a ligacdo a aos paises africanos de
expressao portuguesa e a relacao, historica, com a area tropical. Em Outubro de 2023, a Prof®
Helena Oliveira foi substituida, a seu pedido, pela Prof* Cristina Oliveira.

16 Centro UNESCO de categoria 2. O CECA, para além do ISA, integra a Universidade de Evora, a Universidade de Tras-os-Montes e

Alto Douro e o Instituto Politécnico de Braganga. O CECA tem como missdo apoiar a formagdo avangada de cientistas oriundos dos

paises de lingua oficial portuguesa, a investigacdo e a inovagao na area das ciéncias agrarias, sendo o ISA o seu coordenador atualmente.
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As candidaturas abertas no periodo entre 27 de dezembro de 2022 e 3| de margo de 2023 tiveram os
seguintes resultados em termos de registo no ISA.

Nome do candidato Pais de Origem Doutoramento

Ayssata Patricia da Costa Leocadia Vaz de Sdo Tomé e Principe Uso Sustentavel da Terra — Engenharia
Almeida Alimentar *

Nicolay Petranof da Cruz Africano Angola Gestio Interdisciplinar da Paisagem

Delfim Domingos Da Costa Guiné-Bissau Uso Sustentavel da Terra - Engenharia

Agronémica

Luisa Feliciana Leopoldo Dovala Angola Uso Sustentavel da Terra - Engenharia
Alimentar
Quelvina Maria Fortes Cabo Verde Uso Sustentavel da Terra - Florestas e

Recursos Naturais

Nota: em parceria com o Instituto Politécnico de Braganga.

Em 2023, no que se refere ao Doutoramento em Ciéncias da Sustentabilidade - REcursos,
Alimentacdao e SOciedade (REASOn), organizado pelo Colégio F3, um estudante apresentou o seu
projeto de tese com orientador do ISA.

Em abril de 2023, a Prof.” Virginia Lacerda Quartin, Reitora da Universidade José Eduardo dos Santos
(UJES), Angola, visitou o Instituto Superior de Agronomia (ISA), dando continuidade a parceria entre estas
instituicdes para um ensino universitario de exceléncia e qualidade. Foi debatido o inicio proximo dos novos
cursos de “Doutoramento em Tecnologia Alimentar” e “Mestrado em Agronomia e Recursos Naturais” da
Faculdade de Ciéncias Agrarias da UJES, ambos a contar com o apoio do ISA, o tltimo com o apoio essencial
e financeiro do Instituto de Investigacdao Agronomica (IlA) de Angola. Na sequéncia dessa reunidao, o
curso de Mestrado em Agronomia e Recursos Naturais, arrancou em Novembro e, ainda em 2023, também
arrancou o Curso de Doutoramento em Tecnologia Agro-Alimentar (conforme anteriormente
referido).

OP4 - Melhorar a eficiéncia e eficacia da infraestrutura de investigacio em ciéncias
agrarias

As atividades estabelecidas pelo ISA para melhorar a infraestrutura de investigacdo em ciéncias
agrarias tem assentado na identificagdo da oportunidade de requalificagio do Laboratério Rebelo da
Silva, em descontinuagao pelo INIAV. O trabalho desenvolvido resultou na elaboragiao do projeto de
execugao e na sua aprovagao pela DGPC. A proposta de requalificagao aguarda, agora, uma oportunidade
de financiamento no quadro do Portugal 2030, nao tendo sido encontrada nenhuma oportunidade no PRR.
As informagoes obtidas junto da CCDDR-LVT apontam para que seja aberto um aviso para financiamento
em 2024. Nao existirao muitas outras oportunidades para, a curto prazo, se conseguir dar este passo de
modernizagdo e racionalizagao das estruturas de investigagio do ISA. Este assunto deve merecer uma
reflexao por parte dos investigadores do ISA, pois exigira um esforgo financeiro significativo por parte da
Escola atendendo a que o financiamento maximo por parte da CCDR-LVT nao ultrapassara os 40%.

Como tem sido referido, o Edificio adjacente ao Laboratério Rebelo da Silva (INIAV2), também devera ser
desafetado num futuro préximo pelo INIAV. Nessa base, mantém-se a perspetiva (mas sem data,
infelizmente) deste edificio ser dedicado a area disciplinar de Arquitectura Paisagista, neste
momento (mal) instalada no edifico da BISA.

Em 2023, diversas intervengdes de manutengao e requalificagao para a investigagdo continuaram a ser
efetuadas em favor da investigagao no ISA. Exemplos mais significativos:

e Paraaadrea de Biologia, a intervengao numa estufa que foi objeto de destrui¢ao por uma intempérie
em Dezembro de 2022 (e.g. estufa de biologia, a cargo do Prof Ricardo Boavida),

e Para o Centro de Investigacao sobre as Ferrugens do Cafeeiro, a requalificagao dos laboratérios no
Edificio Ferreira Lapa e no EP e, finalmente, a requalificagao da(s) estufa(s) e laboratério de apoio
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para transferéncia dos cafeeiros do CIFC, de Oeiras para o |BA (orientagao da Doutora Maria do
Ceu Silva e Doutor Vitor Varzea).

e O reforgo em equipamentos cientificos por via da participagao do ISA em projetos financiados pelo
PRR tem sido bastante interessante, merecendo destaque a area da Engenharia Alimentar (Prof*
Anabela Raymundo) e em Genética na area da Alimentar (Prof® Elsa Gongalves).

OP5 - Reforcar a disseminacdo do conhecimento e as publicacdes no repositério
institucional

Bibliometria e Ciéncia Aberta

A investigagao cientifica no ISA apresenta um caracter multidisciplinar, embora continue a ser dominada por
publicagoes na area cientifica das Ciéncias Agrarias e Florestais, seguida da area cientifica das Ciéncias do
Ambiente (Fonte: SciVal-SCOPUS, Junho/2024). As publicagdes do ISA em 2023, consideradas para efeitos
de apuramento de Bibliometria pela Ulisboa, apresentaram uma colaboragao internacional de 60, 2%. Do
total de 362 publicagdes incluidas na categoria “Articles” e “Reviews”, pela base de dados SCOPUS, 20.2%
encontram-se no top 10% das mais citadas a nivel mundial, sendo 2 delas classificadas como Higly Cited
Papers (publicagoes no top |% das mais citadas dentro da mesma drea cientifica). Do total em analise, 77,
5% foram publicadas em revistas do 1° Quartil (top 25%), de acordo com o SJR (Scientific Journal
Ranking - Scimago) (Fonte: Fonte SciVal: Benchmarking module, Publication Set analysys, Junho/2024).
(Quadro 12).

Quadro 12 - Indicadores bibliométricos relativos ao desempenho cientifico do ISA, ao longo dos Ultimos cinco anos,
considerando todas as areas cientificas onde o ISA publica (Fonte SciVal: Benchmarking module, SCOPUS, Junho/2024).

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023(a)
Publicagdes (b) 407 418 489 398 290
Colaboragao Internacional (%) 63,1 55,0 59,9 58,0 54.1
Colaboragao Nacional (%) 24,6 29,4 24,9 31,9 40.7
Percentagem de publicagdes no top 10% mais citadas 18,7 14,8 18,0 15,6 15.2
Percentagem de publicagoes no |° quartil (QI) (c) 68,6 72,9 77,9 77,9 72.9
E:;f;;::af:r(:)de publicagoes no top 10% dos melhores 39.8 334 345 28,4 29.3
Higly Cited Papers (nimero de publicagées no top 1% 3 6 6 | |

mais citadas dentro da mesma area cientifica)
(a) O ano de 2023 ainda se encontra em atualizagdo em termos de contabilizagao bibliométrica pela Scopus, ou seja,
ainda nao foram contabilizados os 95% de artigos publicados nesse ano;
(b) Incluiu todas as categorias de publicagdes;
(c) De acordo com o SJR (Scientific Journal Ranking - Scimago).

O ISA continua a partilhar a ambicao expressa nos Objetivos de Desenvolvimentos Sustentdvel (ODS), definidos
em 2015 pelas Nagoes Unidas. Dos 290 artigos ja contabilizados em 2023, 54% abordam pelo menos um
ODS, valor que tem vindo gradualmente a subir (50% em 202| de acordo com o Relatério de Desempenho
Cientifico 2021).

De referir ainda que a percentagem de publicagées em regime de acesso aberto tem vindo
gradualmente a aumentar (82% em 2023 vs 77,6% 3m 2022) o que representa um claro contributo e
alinhamento do ISA com as Politicas Nacionais e Internacionais de Ciéncia Aberta. Sobre o topico de Ciéncia
Aberta, o ISA publicou em 2023, 17 artigos cientificos, em regime Open Acess ao abrigos dos Acordos
Transformativos FCT/FCCN - B-On (OA Agreement for Portugal) (Quadro dos indicadores da BISA). Os
Acordos Transformativos fazem parte de uma estratégia definida pela iniciativa europeia cOAlition S, no
sentido de encorajar as editoras cientificas, com modelo convencional de publicagao (revistas de subscrigao)
a transitarem para o modelo de publicagdo em acesso aberto. Do total de artigos publicados pelos autores
do ISA, ao abrigo destes Acordos Transformativos, 41% selecionaram a licenga CC-BY, licenga mais
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recomendada para a aplicagao dos principios de Ciéncia Aberta, 35% a CC BY-NC-ND e 23% a licenga CC
BY NC.

A Investigagao cientifica no ISA em 2023 destaca-se por incluir topicos de investigagao considerados
emergentes. De acordo com a Elsevier, o ISA publicou com consisténcia em areas consideradas de elevada
proeminéncia. Estas dreas representam tendéncias de investigagdo para o futuro préximo onde a
probabilidade de financiamento e a visibilidade académica e socioeconémica sao consideradas elevadas
(Figura 9).
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Figura 9 - Nuvem de palavras para a produgio cientifica do ISA, no top 10% de cluster prominéncia para 2023 (Fonte
Scival: Fevereiro 2024)

Também de acordo com Relatério Anual da Clarivate “Research Fronts 2023” foram identificadas 128 areas
cientificas emergentes em 2023. Algumas delas incluem areas onde o ISA desenvolve investigagao como as
“Alternativas alimentares sustentaveis” e a “Aplicagao de solugoes baseadas na natureza para proteger, gerir
ou restaurar ecossistemas’’.

Indicadores BISA

Em Margo de 2023 foi realizado um inquérito para avaliar o grau de satisfagao dos utilizadores com os
servicos prestados pela BISA, e de identificar areas que careciam de melhoria. O inquérito permitiu estimar
um Grau de Satisfacdo Global de 79%, valor superior ao estimado no ultimo inquérito de satisfagao a
biblioteca (43% em 2015). O inquérito permitiu ainda concluir que:
» A BISA é maioritariamente procurada para estudar, tendo esta procura aumentado nos Ultimos anos;
» Os servigos virtuais apresentam uma reduzida utilizagdo face aos presenciais, identificando-se
desconhecimento face ao seu potencial;
> A maior preocupagao dos utilizadores da BISA ¢é a falta de diferenciagao entre espagos dedicados as
diferentes utilizagoes (estudar, ler, pesquisar, reunir), sobretudo falta de espagos para fazer trabalhos
de grupo;
»  Os problemas estruturais do edifico da BISA, sobretudo a escassez e o estado de deterioragao das
tomadas elétricas, sao o segundo motivo de maior de insatisfagao
> As agoes de formagao e as exposigoes bibliograficas sao as principais atividades que os utilizadores
gostariam de ver desenvolvidas na BISA

Em resultado deste inquérito foi elaborado um Relatorio de Avaliagao tendo sido identificados um conjunto
de recomendagoes gerais para melhoria do desempenho da BISA que serviram para definir os eixos
prioritarios de atuagao para 2023 e anos subsequentes. Os principais indicadores associados a BISA podem
ser consultados no Quadro 13.
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Quadro |3 - Indicadores da Biblioteca do ISA

Tematica Categoria Indicador 2022 2023
Geral Espacos Area Total (m2) 2 600 2 600
Postos de Leitura 2 600 2 600
Equipamentos Postos com computadores com acesso a internet 18 18
Utilizadores | Utilizagao potencial Total de cartdes validos 4664 4703
Entradas Registo de entradas 33 845 33924
Servigos Empréstimo/Renovacao Livros requisitados 1781 1849
Revistas requisitadas 117 141
Dissertagoes de Mestrado requisitadas 141 104
Teses de Doutoramento requisitadas 52 42
Leitura presencial Dt?cumentos consultados presencialmente na Sala de 837 945
Leitura
Empréstimo Inter- Documentos emprestados 19 13
Bibliotecas Documentos solicitados 2 3
Referéncia Pedidos de documentos/recursos/pesquisas
personalizadas 246 'S
Formacio aos utilizadores | Formagdes dadas pela BISA (n° horas) 8 32

Atividades de caracter

cientifico-cultural Exposicoes, tertulias e outras atividades NA 6
Atividades Editoriais Publicagdes ISAPRES- ISBN solicitados 2 APEL NA 7
PublicagSes Anais ISA NA
Open Acess Agreement Publicagoes com afiliagao ISA validadas- Acordos NA 17
(Fct/B-On) Transformativos B-On
Doacgdes Doagées recebidas 3
Colegoes Aquisicoes Livros 19 2
Publicagoes periodicas 76 52
Documentagao técnica 9 4
Recursos | Repositério Institucional Registos - Total de documentos registados 535 372
Elecronicos Downloads - Total da Comunidade ISA 328892 325256
Downloads - Colegao Anais 18200 | 19554
Downloads - Colegao Dissertagoes Inaugurais 707 405
Downloads - Colegao Dissertagoes de Mestrado 201 195 192033
Downloads - Colegao Teses de Doutoramento 13056 | 13040
Downloads - Relatorios de Estagio 247 379

NA-Nao aplicavel

Em 2023, a BISA registou um total de 33 924 entradas, valor ligeiramente superior ao de 2022. Em 2023
foram requisitados, através do servigo de empréstimo domiciliario um total de 2136 documentos em formato
fisico, valor ligeiramente superior ao registado em 2022 (N Total = 2091) Face a 2022 houve ainda um
aumento do nimero de documentos consultados presencialmente na Sala de Leitura da biblioteca.

Tendo as agoes de formagao sido identificadas no Inquérito de Satisfagdo como uma drea a melhorar na
missao da BISA, em 2023 foram dadas |5 agoes de formacdo em ‘‘Recursos de Informacgio e
Estratégias de Pesquisa”, num total de 32 horas de formacao. As agoes de formagao foram planeadas em
colaboragao com os Coordenadores das Licenciaturas do ISA, tendo abrangido todos os novos alunos do
ISA, do 1° ano do I° ciclo de estudos (licenciaturas), e ainda algumas turmas de 2° ciclo (mestrado). Da
mesma forma, e no sentido dinamizar a componente cientifico-cultural foram desenvolvidas diversas
atividades na Biblioteca (exposigoes bibliograficas, tertulias, exposicao de trabalhos desenvolvidos pelos
alunos ambito das UC), dirigidas a toda a comunidade interna e externa.

Relativamente as atividades editoriais, e com o objetivo de reunir e disponibilizar as obras dos autores do
ISA, a BISA passou em Fevereiro de 2023 a centralizar os pedidos de atribuigao a APEL dos ISBN da editora
ISAPress. Em 2023 foram publicados 7 livros ISAPress, a maioria dedicada aos Jardins Botanicos portugueses.
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Em Junho de 2023, foi nomeado um novo Conselho Editorial da ISAPress que procedeu a revisao do
Regulamento ISAPress, disponivel em https://www.isa.ulisboa.pt/isapress/apresentacao

Em Julho de 2023, e passados 20 anos desde a sua Ultima edigao, os Anais do ISA voltaram a ser publicados,
num tema dedicado a Rega em Portugal. Sob a coordenagao da Prof* Maria Isabel Ferreira, e no ambito dos
170 anos da fundagao da Biblioteca do Instituto Superior de Agronomia, foi publicada online parte da
50® edicao dos Anais do ISA, sob o tema “O ISA na investigacdao do uso e gestiao da agua no
regadio, em Portugal”. Esta edi¢do conta, por enquanto, com a publicagao de 2 artigos cientificos e uma
nota editorial, disponiveis online, em regime de acesso aberto, no Repositério do ISA/ULisboa na “Colegao
Anais” em https://www.repository.utl.pt/handle/10400.5/1 6060

No sentido de otimizar a gestao dos recursos humanos e do espago disponivel na Biblioteca foi ainda
elaborado e aprovado em Abril de 2023 o Regulamento de Doa¢des Documentais a Biblioteca do
ISA, disponivel na pagina da BISA em
https://www.isa.ulisboa.pt/files/bisa/pub/docs/regulamentos/Regulamento_de_doacoes_BISA pdf

No decorrer de 2023 foram aceites 4 doagoes, uma delas incluindo o espdlio do Professor Manuel Soares
Costa.

Informacao GBIF - Global Biodiversity Information Facility

Durante o ano de 2023 foram publicados, através do GBIF (Global Biodiversity Information Facility), 2,6 milhoes
de registos de ocorréncia de espécies pelas instituigdes portuguesas, elevando o total para 20,2 milhoes. Este
contributo tem o apoio do N6 Portugués do GBIF, sediado no ISA, que mantém o suporte da plataforma
tecnolégica IPT para a hospedagem e partilha de 330 conjuntos de dados e 9 milhdes de
registos. Foi ainda no ano de 2023 que o jovem investigador portugués André Vicente Liz ganhou o Prémio
Investigadores Graduados GBIF 2023, com base na selegao e nomeagao por Portugal da sua candidatura,
realizada pelo N6 nacional. O N6 Portugués do GBIF levou a cabo duas agoes de formagao em 2023. A
primeira foi sobre a gestao de colegoes bioldgicas com Specify, acolhida pelo MMF (Funchal), e a segunda
sobre a publicagao de dados de biodiversidade através do GBIF, acolhida pelo MHNC-UP (Porto).

Enquanto instituicao publicadoras de dados, o ISA partilha através do GBIF 106 mil registos de ocorréncia
de espécies, a partir das colegoes do Herbario LISI, do Parque Botanico da Tapada da Ajuda, da checklist de
ferrugens (fungos) de Portugal e de dados extraidos a partir de publicagdes ou relatérios cientificos.

OPé6 - Reforcar a comunicagdo sobre a investigacdo e inovagao efetuada no ISA

A comunicagao e marketing sao atividades estratégicas para o ISA, contemplando conteldo - escrito,
fotografia e video - desenho grifico, gestio de eventos, redes sociais e merchandising. O Quadro 14
apresenta uma sinopse de iniciativas de suporte ou derivadas das atividades de divulgagao do ISA na pagina
institucional, nos ultimos trés anos.

Quadro 14 - Iniciativas de suporte ou derivadas das atividades de divulgacao do ISA em 2023

Tipo de Divulgacao 2020 2021 2022 2023 Link

Noticias/noticias redes sociais 35 39 117 280 | Consulta de noticias
Concursos/Bolsas/Prémios/Outros 42 46 115 Consulta de Concursos/Bolsas/Prémios/Outros
Eventos externos 22 54 22 26 Consulta de eventos externos

Eventos internos 39 85 101 59 Consulta de eventos internos

A maior dindmica da equipa de Comunicacdo e Imagem do ISA é evidente perante os nimeros
apresentados no Quadro | 1. No entanto, face a reduzida dimensao da equipa de comunicagao, ainda falta
percorrer um caminho diario de organizacao e planeamento mais consistente, o que nao € imediato. Em
termos de apoio audiovisual, o mesmo foi prestado a 92 eventos, incluindo eventos externos internos e
provas académicas. Um outro especto foi a recolha fotografica de exemplares de plantas, frutos e algas das
colegoes do ISA presentes no Herbario Jodo de Carvalho e Vasconcellos, algumas das quais para utilizagao
na exposicao Carpoteca 2024.

Num processo continuo e para adequar melhor os equipamentos a realidade dos eventos, procedeu-se a um
segundo investimento em montagem e manutengao de equipamentos audiovisuais na Sala de Atos e Salao
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Nobre. Ainda assim, o ISA continua a precisar de reforgar a rede de dados e wireless no campus, um especto
frequentemente limitativo e incdmodo em muitas reunides digitais.

Em termos de Redes Sociais, o ISA esta presente no Facebook, Instagram, Twitter, Youtube e Linkedin.
O relatério de andlise comparativo com os dados de 2023 mostra uma melhoria dos indicadores de
visibilidade para as redes sociais Facebook e Instagram, com particular relevancia nao s6 para o aumento de

seguidores, mas sobretudo para o incremento do alcance, aumento da interagao e do envolvimento face aos
indicadores de 2022.

Finalmente, no ambito da programacao cultural da Biblioteca do Instituto Superior de Agronomia, também
pelo aniversario foi efetuada a exposigao “BISA: 170 anos ao servico do Ensino e da Investigacao”.
A exposicao pretendeu fazer uma resenha historica do percurso da BISA e dos seus momentos mais
marcantes, dando a conhecer o acervo bibliografico e fotografico existente. Entre os exemplares encontram-
se o livro mais antigo da BISA (de 1625) e a primeira edigao dos Anais do ISA (de 1920).

OP7 - Apoiar a capacidade e qualificagdo do Gabinete de Projetos e Inovacao

O Gabinete de Projetos e Inovagao tem prosseguido o seu foco em conseguir manter as capacidades de
gestao de projetos e, na medida do possivel, prestar apoio e servigos aos docentes/investigadores na area
da gestdo e de eventuais candidaturas.

O ISA aumentou em 2023 o nimero de projetos em que esta envolvido com um total de 153 projetos (97
nacionais e 80 internacionais), num total de 153 projetos. Destaque para aqueles que o ISA coordena, 73
(Quadro 15).

Quadro |15 — N° projetos em curso por ano: periodo 2021-2024

2021 2022 2023 2024
PROJETOS (N°) 190 127 153 127
Coordenagao ISA 75 49 73 56
Nacionais 54 32 49 36
Internacionais 21 17 24 20
ISA parceiro 115 78 80 71
Nacionais 39 27 24 18
Internacionais 76 51 56 53

Nota: informagéo ja com dados de 2024, a data.

No que se refere ao financiamento, o Quadro 16 apresenta a evolugao 2021-2023, verificando-se o
acréscimo em 2023 face ao ano transato, com destaque para o aumento de projetos internacionais.

Quadro 16 — N° projetos em curso por anoffinanciamento: periodo 2021-2023

2021 2022 2023
PROJETOS (Financiamento) 7227 810 8 009 347 8815091
Coordenacio ISA 4621 197 4213763 5097 006
Nacionais 2 764 065 2 488 646 2 189 941
Internacionais |1 857 133 1725 117 2 907 065
ISA parceiro 2 606 613 3795 584 3718084
Nacionais 756 268 786 408 406 955
Internacionais | 850 344 3009 176 3311129

A Figura 10 apresenta a evolugao por fonte de financiamento e, comos seria de esperar, os projetos no
ambito do PRR estao a aumentar significativamente.
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Figura 10 — Fontes de financiamento: periodo 2021-2024

Entre outras conclusdes, acredita-se que o ISA deve preparar-se para uma orientagdo para ter menos
projetos mas de maior dimensao unitaria (e,g.: bolsas ERC da Comunidade Europeia), reconhecendo-se que,
por vezes, os projetos de pequena dimensao acarretam uma carga burocratica contraproducente. O projeto
DESIRA, liderado pela Inv.* Marina Themudo, merece destaque por ser o maior projeto financiado pela
Comunidade Europeia e coordenado pelo ISA. A coordenagiao do ISA merece ser uma aposta por parte dos
investigadores.

As empresas podem valorizar o conhecimento decorrente da investigagao e a criagio de empresas Spin-
Off faz parte da estratégia de apoio a inovagao e empreendedorismo do Instituto Superior de Agronomia,
ancorada no Gabinete de Projetos e Inovagao. Apos o registo da marca no INPl em 2022, em 2023 ajustou-
se o regulamento de criagao destas empresas e a forma como se podera aceder ao edificado/instalagoes do

ISA'7. Em 2023 atribuiu-se o primeiro selo Spin-off do ISA, conforme sera abordado no ponto 3.3.

3.3. Desenvolver solucoes de conhecimento e inovacao para a sociedade

Objetivo operacional

OPI

Fortalecer o campus
da Tapada como
living lab e apoiar a
experimentagio para
ensino/investigagao a
escala piloto/real e
transferéncia de
conhecimento para a
sociedade

Objetivo operacional

OP2

Aumentar a
interacdo com a
comunidade local

Indicador

-Aceitagdo como
membro na Rede
Europeia de
Living Labs e
promover
iniciativas de
cocriagdo
-Acdes
colaborativas de
transferéncia de
conhecimento
para a sociedade

Indicador

-Inicio da
operagao do
Horto da Terra
das Minas

Meta 2023

Até 31.12.2023

Meta 2023
-20% de ocupagao

Atividades

- Desenvolver a candidatura
ENOLL

- Desenvolver contatos com
parcerias empresariais

- Consolidar o campus como
elemento territorial para a
inovagdo e demonstracao

Renovar/reposicionar os
viveiros do ISA

-Participagdo e envolvimento
do ISA nos laboratérios
colaborativos (COLAB)

Atividades

- Divulgar, em articulagiao
com a CML a oferta de horta
comunitaria

Resultados

21 de Setembro — )
recebimento da

certificagdo na Rede
Europeia de Living Labs
(ENOLL)

-Outorga de MoU o
com a empresa GALP

para instalagdo de

projeto Agrivoltaic na

zona da vinha do ISA

-Em curso a definicio | @
da estratégia do

Viveiro JoGo do Amaral

Franco

-Novos projectos nos
COLAB g

Resultados
-Atingiu-se 100% (!) )
de ocupagio de
utilizagdo da Horta
Terra de Minas,

'70O reconhecimento das empresas como Spin-Off ISA® pretende contribuir para que estas possam ultrapassar as fases iniciais mais
criticas da sua atividade, nomeadamente realizar a prova de conceito dos seus produtos ou servigos, desenvolver protétipos, adquirir
os primeiros clientes ou obter financiamento para o seu desenvolvimento futuro. Podem ser promotores de uma Spin-Off ISA®,
docentes, investigadores e trabalhadores nao docentes, estudantes do ISA.
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de Alcantara e da
Ajuda

Objetivo operacional

OP3

Promover o
associativismo
ligado ao ISA

Objetivo operacional

OP4

Promover a¢des de
comunicacio de
ciéncia, divulgar o
ISA e criar valor na
cidade de Lisboa

Objetivo operacional

OP5

Acolher os grupos de
investigacdo do
cafeeiro e café

e apoiar unidades
informais de
transferencia de
conhecimento do ISA

Objetivo operacional

OPé6

Promover a abertura
do ISA a sociedade
associada ao Agri.
Hub do campus da
Tapada da Ajuda

OP7

- Numero de
talhdes em
exploragio

- Protocolos de
colaboragiao

Indicador

- Numero de
agSes conjuntas
AlumnlISA/ISA

-Ndmero de
agSes conjuntas
AEISA/ISA

Numero de agbes
conjuntas
AEISA/ISA

Indicador

-Grau de
desenvolvimento
da preparagdo da
IV Exposicao
Agricola 2025

Indicador

- Auséncia de
investigadores do
ISA com
laboratério em
Oeiras

- Apoiar unidades
informais como o
CIFC, PBl e
Herbario,
Viveiros

Indicador

-Aprovagio do
contrato de
parceria PRR -
DGADR - ISA-
IMS

- Grau de
execucio da
empreitada
associada ao
Museu MAABA
- Numero de
visitantes
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| Protocolo de
colaboragio

Meta 2023

- Desenvolver
com a AlumnISA
| acdo de
mecenato®

- Criar | espago
operacional para
os AlumnlISA no
campus

Aumentar em 5%
as agoes
conjuntas

Meta 2023

Melhorar a
estrutura
organizativa
operacional,
-Promover/apoiar
eventos externos
e internos com
valor para o ISA

Meta 2023
Até 31.12.2023

Meta 2023
Até 31.12.2023

25 000/ano

- Estabelecer acordo de
colaboragiao com Junta
Freguesia da Ajuda (JFA) para
a abertura do JBA a
comunidade local

Atividades

-Promover a participagdo dos
Alumni do ISA em eventos
institucionais conjuntos
-Encorajar a inscrigao de
membros estudantes na
AlumnlISA

-Apoiar a organizagao de
estagios de verdo com apoio
AlumnlISA

Promover a participagao dos
Estudantes do ISA na
comunicagao e em eventos
institucionais proprios

Atividades

- Nomear comissao
organizadora e implementar
o modelo estratégico e plano
de funcionamento

-Preparar programa e plano
de captagdo de fundos

- Realizagdo e promogio de
eventos com Valor

Atividades

- Mudar os grupos de
investigagdo sobre o cafeeiro
e culturas tropicais de Oeiras
para o campus da Tapada e
para o JBA

-Requalificar a estufa
degradada no JBA para
acolher as estufas de café
CFICF (sitio do arborinho)

Atividades

-Criar um cluster de inovagdo
(e ensino) na area da
mecanizagio agricola,
digitalizagdo, agricultura de
precisio, automagao,
formacgio e AI/AR

-Apoiar a empreitada de
reabilitacdo do edificio da
Geradora e estrutura/missio
do Museu

- Aumentar a capacidade de
conservagio de
infraestruturas e patriménio

-Cooperagao com JF
Alcantara para

comemoragao dos ®

50 anos 25 de Abril

-Outorgado

Protocolo com

JFAjuda ()
Resultados

-Promovidos estagios )

com apoio AlumnISA
e programa de

mentoring 2022/2024

- Evento entrega de )
Premio Alumni 2022
-Mantem-se )

operacional o espago
Alumnisa no EP
-Nao se promoveu
nenhuma agio de
mecenato conjunta

-O ISA esteve )
presente em diversos
eventos e debates
promovidos pelos
AlumnISA

Resultados

-Manteve-se a
decisdo de agendar a
IV Exposigao Agricola
2025

-Exemplos de ()
eventos:
Doutoramento
Honoris Causa Prof.
Carl Steinitz,
Efeméride Ferreira
Lapa, Conferéncia
Edgar Morin

Resultados

- Conclusdo da )
mudanca do grupo
CIFC para Tapada da
Ajuda e JBA (sitio do
arborinho)

- Falta de
requalificagdo Ed.
Ferreira Lapa para
acolher fitoclimas do
grupo PBI. A entrega
da “estufa da curva” a
gestdo do grupo PBI
esta pendente de
intervengdes de
climatizagdo que
aguardam
financiamento

Resultados

- Aprovada a

candidatura pelo PRR

e aprovado o Projeto

de Execugdo pelo

ISA, submetido a

CML

-Reabilitagio em )
curso (abertura em

2025)

~20 mil visitantes/ano
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Reforgar a agdo
cientifica, cultural e
social da UAT Jardim
Botanico da Ajuda
(JBA)

Reforcar a agdo
cientifica e técnica da
UAT Laboratério
de Patologia
Vegetal Verissimo
de Almeida
(LPVVA)

Reforgar a agdo
cientifica e técnica da
UAT Laboratério
de Estudos
Técnicos (LET)

Criar as novas UAT
integradas no ISA
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- Grau de
recuperagio de
custos

- Valor dos Aumento de 5%
Projetos

- Grau de

recuperagdo de

custos

- Manutencdo da - Aumento de 5%
certificagdo de
qualidade

- Grau de
recuperagio de
custos

-Grau de

operacionalidade

Até 31.12.2023

- Reforgar atividades culturais
- Recuperar/dinamizar as
infraestruturas de estufas,

- Implementar compostagem

- Integrar prestagdo de
servigos e conhecimento
avancado

- Apoiar a gestio do campus
da Tapada da Ajuda

-Integrar prestagdo de
servigos e conhecimento
avancado

Fazer Plano de Atividades
para apresentar/discutir em

-Ver sumula Relatério
de Actividades |BA em
anexo

-Ver sumula Relatério
de Atividades em e
anexo

- Em execugio

programa de
reenquadramento o
legal, manutengéao da
certificagdo de

qualidade

Criado no Edificio

Principal o espago

INOVISA e Conselho de Escola IDEIA.@ISA, ®

CENTROP - integrado no GPl e

Estudos Tropicais com as fungbes da
INOVISA e
GreenLab@Lisbon

Em seguida, detalham-se aspetos referidos relativamente a alguns objetivos e seus resultados.

OPI - Fortalecer o campus da Tapada como living lab e apoiar a experimentacado para
ensino/investigacdo a escala piloto/real e a transferéncia de conhecimento para a sociedade

A aceitagdo como membro na Rede Europeia de Living Labs (European Network of Living Labs -
ENOLL) em 2023 constitui o principal marco da area de inovacdo do ISA, em articulagdo com
o desenvolvimento estratégico do campus da Tapada da Ajuda. Foi em 2| de Setembro que teve
lugar, em Barcelona, a ceriménia de entrega do certificado de membro da ENOLL ao GreenLab@Lisbon,
o Living Lab do ISA, a primeira entidade do ensino superior a recebe-la em Portugal. A Eng. Isabel Baptista
esteve na cerimoénia em representagio do ISA. O Tapada da Ajuda Campus, the Lisbon Green
Lab ou GreenLab@Lisbon ¢é parte integrante do ISA, abrangendo os 100 ha do campus da Tapada da
Ajuda'®,

A outorga de protocolo de colaboragao com a empresa GALP para instalagao de projeto Agrivoltaic na
zona da vinha do ISA é um dos melhores exemplos da fungio de cocriagio do GreenLab@Lisbon (ver
descrigao do projeto na componente de investigagao, ponto 3.2)

A definicado da missdo e estratégia dos viveiros do ISA, denominados provisoriamente Viveiro Jodo do
Amaral Franco, tem tido a coordenagao do Prof. Rui Figueira e envolvimento da Prof* Paula Soares e Eng.
Paulo Forte. Este especto é fundamental para posicionar o Viveiro no nicho de trabalho certo, alargando, se
for considerado, o seu mandato e fazendo dele uma eventual futura UAT, sendo também uma expressao do
laboratorio vivo do ISA.

No que concerne a atividade do ISA nos Laboratérios Colaborativos COLAB, destaque para o
seguinte:

e ColLab4Food

O ISA encontra-se a operacionalizar duas agendas mobilizadoras do Plano de Recuperagao e Resiliéncia
(PRR) que foram aprovadas: VIIFOOD e Pacto para a Bioeconomia azul, onde tem em curso 9 projetos.
Estas agendas sao muito relevantes para o ISA, pois estio a permitir: i) o refor¢o das estruturas de

'8 O GreenLab@Lisbon é um espaco de co-criagdo que estimula a interagio entre diferentes agentes para gerar ideias inovadoras e
evolugao tecnoldgica, promovendo colaboragdes e sinergias, em que participam investigadores, estudantes, empresas, o sector publico
e a sociedade em geral. O GreenLab@Lisbon disponibiliza infraestruturas e equipamento, acolhendo SME e start-ups, em estreita ligagio
com a investigacao, para desenvolver, testar e demonstrar tecnologia e promover o networking, nos sectores do ISA desde as
engenharias - Agricultura, Alimentagao, Ambiente, Floresta, Produgao Animal - até a Biologia e Arquitetura Paisagistica.
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investigacao e inovagao - foram ja instaladas as oficinas de inovagao em processamento de produtos carneos
e produgao de alimentos com microalgas e a oficina de inovagao em processos nao térmicos e laticinios; ii)
a aquisicao de diversos equipamentos com elevado impacto na atividade cientifica do ISA; iii) a contratagao
de 9 recursos humanos. A relacio com o Colab4Food foi reforcada no contexto do desenvolvimento destes
projetos, mantendo-se a delegagao do Colab no ISA, com a integragao de 3 postos de trabalho.

e CoLAB "Vines and Wines”’

O ISA manteve a Vice-Presidéncia do Conselho Estratégico do CoLAB "Vines and Wines", através dos seus
representantes para a Viticultura (Carlos Lopes) e para a Enologia (Jorge Ricardo da Silva). Para além disso
o ISA continuou a sua participagao quer no grupo de trabalho para estudo do fenémeno da desidratagao do
bago na casta Touriga Franca, quer nos projetos B3.2 — SOLVIT, Bé6.| — BioGrapeSustain e B5.1 - Alcohol a
la carte, do Programa de Recuperacio e Resiliéncia (PRR), assim como a coordenagao metodoldgica dos
estudos de conservacio, avaliacio da variabilidade intravarietal e selecao das castas de videira executados
pela PORVID.

No ambito do projeto BioGrapeSustain, o ISA iniciou o procedimento para a reabilitagio de mesocosmos
(estufas) adjacentes ao EP (em estado de degradagao e com revestimentos em fibrocimento). Esta renovagao
permitira acomodar o estabelecimento de ensaios para avaliagao da tolerancia ao oidio e mildio na videira,
representando uma infraestrutura experimental de importancia critica no contexto atual em que se procura
uma redugao do uso de fitossanitarios na agricultura, a qual podera ser parcialmente resolvida pela selegao
de plantas mais tolerantes. Prevé-se ter a intervengao concluida em 2024.

e CoLAB "Forest WISE"

O ISA integra o Conselho de Administragao desde Outubro de 2021 (representagao Prof® Paula Soares). Faz
parte do projeto RN2I: Inovagao na Fileira da Resina Natural para Refor¢o da Bioeconomia Nacional, no
ambito da Componente CI|2 - Bioeconomia do PRR, que integra 37 entidades representativas de toda a
cadeia de valor da resina natural em Portugal. O ISA também faz parte da Agenda TRANSFORM: Agenda
Para a Transformagdo Digital das Cadeias de Valor Florestais Numa Economia Portuguesa Mais Resiliente e
Hipocarbénica, no ambito da Componente C5 — Bioeconomia do PRR, que integra 56 entidades, incluindo
empresas do setor florestal, empresas produtoras de equipamentos e tecnologias e centros de saber. Esta
Agenda materializa-se em 28 projetos colaborativos, estando o ISA representado em |2 projetos. Por tltimo,
o ISA faz parte do projeto europeu “FIRE-RES: Innovative Technologies and Socio-Ecological-Economic Solutions
for FIRE RESilient Territories in Europe”, que integra um consorcio de 34 parceiros de |3 paises. O ISA esta
também envolvido no projeto de formagao B-READY4FUTURE - Implementagdo de um Programa de Formagdo
Nacional para Capacitagdo e Reforco de Competéncias das Organizacoes de Produtores Florestais.

OP2 - Aumentar a interacdo com a comunidade local de Alcantara e da Ajuda

Merece referéncia o enorme éxito da horta comunitaria na zona de Terra de Minas, traduzindo-se na
presenca de 37 talhdes e a preparagao da instalagao de um sistema de compostagem (para arranque em
2024).

Interessante também o estabelecimento do acordo de colaboragao com Junta Freguesia da Ajuda (JFA) para
a abertura do JBA a comunidade local, outorgado publicamente, bem como a cooperagao com a Junta de
Freguesia de Alcantara (JFA) para as comemoragoes dos 50 anos do 25 de Abril, a qual foi traduzida pela
recuperagao de uma estufa nos viveiros do ISA para se conseguir a produgao de cravos por parte dos alunos
de escolas secundarias na zona de Alcintara.

OP4 - Promover a¢des de comunicagdo de ciéncia, divulgar o ISA e criar valor na cidade de
Lisboa

Em termos de eventos internos realizados em 2023, destaque para a Cerimoénia de atribuigao do titulo de
Doutor Honoris Causa ao Prof. Carl Steinitz, em 2 de novembro de 2023, por proposta da area disciplinar
de arquitectura paisagista. O Prof. Steinitz dedicou grande parte de sua carreira académica e profissional ao
melhoramento de métodos para analisar grandes dreas terrestres e tomar decisdes sobre conservagao e
desenvolvimento. O seu foco de investigagao aplicada e ensino incide em paisagens altamente valorizadas
que estao sujeitas a pressoes substanciais de mudanga.

35



INSTITUTO
( SUPERIOR B
AGRONOMIA

Relatério de Atividades do Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa | 2023

Ainda por ocasiao da efeméride do bicentenario do nascimento do Prof. Jodo Ferreira Lapa,
efetuou-se, no dia 27 de Dezembro, a evocagao da sua memoria junto a sua estatua erigida em 1917 nas
imediagoes do Edificio Principal. Estiveram presentes o Prof. Rui Caldeira, Presidente da Faculdade de
Medicina Veterinaria, a Prof.* Ana Paula Ramos e a Prof* Fatima Lorena de Oliveira, Presidente e Vice-
Presidente da Sociedade de Ciéncias Agrarias de Portugal, respetivamente, bem como investigadores,
funcionarios técnicos e administrativos do ISA.

No dominio dos eventos externos, destaque para a Conferéncia proferida por Edgar Morin, um dos
maiores filésofos da atualidade, a qual teve lugar em 5 de Setembro, na Sala de Atos.

No que se refere ao “Prémio Gongalo Ribeiro Telles para o Ambiente e Paisagem”, em 2023 foi
atribuido a Prof.* Maria Manuel Raposo Magalhies'’, tendo sido entrega em Ponte de Lima, na Camara
Municipal, a 25 de Maio. No ambito deste Relatorio de Atividades esta € uma mengao que muito orgulha o
ISA. Como ¢é sabido, o percurso profissional da Prof.* Maria Manuel Raposo Magalhaes é exemplar e esteve
sempre ligado ao mérito da sua atividade docente no Instituto Superior de Agronomia, tendo sido fundadora
da primeira unidade de investigacao do pais aplicada a arquitectura paisagista. A Prof®. Maria Manuel Raposo
Magalhaes tem sido uma das responsaveis pelo conhecimento referente aos instrumentos de sustentabilidade
ecologica essenciais ao planeamento, regulamentagio e gestao da paisagem em Portugal, tem alertado
sempre para a sua complexidade e fundamentado a necessidade de uma intervengao interdisciplinar,
defendendo que a base de uma estrutura promotora dos multiplos servigos de ecossistema deve atender a
aptidao, capacidade e dinamica ecolodgica de cada paisagem. Nesse contexto, tem contribuido para que as
politicas publicas, nas cidades e na paisagem rural, sejam suportadas por uma visao sistémica das
infraestruturas ecolodgica e cultural. Atenta aos desafios e problematicas emergentes para a paisagem, foi
pioneira em conceitos e metodologias que ao longo de décadas tém balizado intervengoes em todo o
territorio, em diversas escalas e ambitos.

OPS5 - Acolher os grupos de investigacdao do cafeeiro e café e apoiar unidades informais de
transferéncia de conhecimento do ISA

- Centro de Investigacdo das Ferrugens do Cafeeiro (CIFC)

O CIFC tem como principal objetivo centralizar e desenvolver, a nivel internacional, o estudo da ferrugem
alaranjada e da antracnose dos frutos verdes (Coffee Berry Disease/CBD), para apoiar Instituigoes de paises
produtores de café na criagao de variedades de cafeeiro com resisténcia a estas doengas. O CIFC possui um
valioso patriménio de coleges de germoplasma de cafeeiro e de isolados dos fungos causadores da ferrugem
e do CBD, provenientes das mais variadas regioes geograficas. Estas colegbes, Unicas no mundo, sao a base de
toda a investigagao cientifica desenvolvida em Portugal, que esta na origem de mais de 90% das variedades de
cafeeiro resistentes a ferrugem atualmente cultivadas a nivel mundial.

Em 2023, concluiu-se o processo de recuperagao e requalificagao de estufas abandonadas no |BA para entrega
ao CICF, possibilitando, finalmente, a transferéncia de uma parte muito significativa de cafeeiros que estavam
no Pdlo do ISA em Oeiras em deficientes condigoes. Adicionalmente, recuperou-se também um pequeno
laboratorio de apoio existente no JBA para o CFIC e uma das estufas de vidro foi também objeto de ocupagao
por parte do CFIC. Apds a requalificagao dos laboratérios do CFIC no Edificio Ferreira Lapa, abre-se um novo
capitulo de desenvolvimento para o CIFC que importa potenciar.

Ainda em 2023, entre outras atividades, o CIFC coordenou a participagaio do ISA num projeto com a
Universidade Nacional Agraria La Molina (Per() financiado pelo Programa Prociéncia Peruano e no Acordo de
colaboragio com o CENICAFE financiado pela FEDERCAFE (Federacion Nacional de Cafeteros de Colémbia).
No ambito deste Acordo foi efetuada a testagem da resisténcia de diferentes genétipos de cafeeiro da

19 O Prémio Goncgalo Ribeiro Telles para o Ambiente e Paisagem foi lancado em 2020 e é uma iniciativa que agrega, além do
Instituto Superior de Agronomia (que atualmente preside ao juri), a Causa Real, a Ordem dos Engenheiros, a Universidade de Evora, a
Céamara Municipal de Lisboa e a Associagdo Portuguesa dos Arquitectos Paisagistas, assim como um representante da familia Ribeiro
Telles. O Engenheiro Agronomo e Arquiteto Paisagista Gongalo Ribeiro Telles, distinguiu-se como pioneiro no cruzamento da
engenharia e da arquitectura paisagista, ambicionando uma cidade ambientalmente sustentivel e com qualidade de vida. Os seus
trabalhos e as suas opinides, de uma profunda consciéncia civica, sdo hoje reconhecidas por todos e servem de exemplo as novas
gerages. Neste contexto, o Prémio pretende representar uma atitude e um gesto de reconhecimento contemporaneo das
intervengdes culturais e cientificas produzidas por portugueses com uma visdo holistica de conservagdo e protegiao ambiental, inovagiao
e valorizagio da paisagem urbana. Em 2020, foi atribuido a Prof. Arq. Pais. Teresa Andresen, em 2021 a Prof Arq. Pais. Aurora Carapinha
e ao Dr. José Sa Fernandes, em 2022 aos Arquitectos Paisagistas Alexandre Cancela de Abreu e Fernando Sim&es Pessoa
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Coloémbia ao CBD. Coordenou ainda a participagao do ISA no Acordo de Parceria com Camoes — Instituto
da Cooperagao e da Lingua, I.P. - Universidade de Lisboa (UL), e o Ministério da Agricultura e Pescas de Timor-
Leste (2021-2024). Participou também no acordo de investigagao do ISA com a Empresa Biotalys (Ghent,
Bélgica), no ambito do projecto” CercoGB — Cercospora leaf spot disease in Vigna unguiculata in Guinea-Bissau”
A equipa do CIFC deu formagao a um docente da Universidade Nacional Agraria La Molina (Lima, Pert), a
dois técnicos do Ministério da Agricultura e Pescas de Timor-Leste e a uma estudante de doutoramento da
Universidade Federal de Lavras, Brasil. Os membros da equipa CIFC/ISA/UL participaram em diversas Redes
e Associagoes Nacionais e Internacionais: Associagao Portuguesa de Biologia Evolutiva (APBE), Colégio
Tropical (CTROP)- ULisboa, EMPHASIS - European plant phenotyping infrastructure e ASIC - Association for Science
and Information on Coffee.

- Herbario «Jo3o de Carvalho e Vasconcellos

O Herbario «Joao de Carvalho e Vasconcellosy» € uma unidade informal centenaria no ISA pois tera surgido
em 1917, no seio do 'Gabinete de Botanica', encontrando-se registado no Index Herbariorum sob o
acrénimo 'LISI'. A sua atividade é bastante diversificada, repartindo-se pelo apoio ao ensino, participagao e
apoio a investigacao cientifica, prestagao de servigos e também na promogao de atividades de educagio e
sensibilizacio ambiental, tanto internamente como externamente.

Em 2023, destaque para a organizagao da Exsiccata de Flora Iberomacaronesica Selecta, Centuria XXVII|
(2023), na qual participaram 33 instituicSes (das quais 3 sio 'herbarios [uni]pessoais’) e que resultou na
partilha de 101 espécimes para cada herbario (envio para as instituigdes participantes em curso), assim como
a publicacdo online (a partir do dia |7 de Abril de 2023) de uma nova colecao (Marine Macroalgae
collection dataset from Herbarium Jodo de Carvalho e Vasconcellos (LISI) -
https:/iwww.gbif org/dataset/57263ed3-c708-4523-92a4-d47e10381b53), a qual conta ja com 5 citagdes em

trabalhos cientificos. Sobre a colegao de plantas vasculares do herbario
(https://www.gbif.org/dataset/835ac57e-f762-1 1 el-a439-00145eb45e9a), esta foi citada por 147 trabalhos
cientificos publicados durante o ano de 2023

(fonte:https://api.gbif.org/v|/literature/search?gbifDatasetKey=835ac57e-f762-1 | el -a439-
00145eb45e9a&Year=2023&limit=200) e conta ja com um total de 482 citagoes. Em 2023, efetuou-se a
incorporagao de 645 novos espécimes no acervo do Herbario, dos quais 129 provém da Participagao na
XXVII Campanha de Recolecgao de Plantas da AHIM (2023), que decorreu no Parque Natural Sierras de
Cazorla, Segura y Las Villas (Jaén, Espanha) entre 06 e 09 de Junho de 2023). Fez-se também o
desenvolvimento de varias outras colaboragoes (e.g. DGArtes - https://programasaberfazer.gov.pt/sobre) e
prestagoes de servigos, com vista a geragao de receitas proprias que assegurem o custeamento das atividades
e missoes regularmente realizadas.

OP6 - Promover a abertura do ISA a sociedade associada ao AGRIL.Hub do campus da
Tapada da Ajuda

Com a lideranga da Diregao Geral da Agricultura e Desenvolvimento Rural, ocorreu a outorga do contrato
Agri.Hub - Inovac¢do da Tapada da Ajuda, sendo o ISA e a NovalMS membros da Comissao Executiva.
Este projeto, que requalifica cerca de 2000 m”da area conhecida por “mecanizagao agricola”, ¢ um dos mais
importantes que estao em curso para a transformacao digital do campus do ISA, juntando valéncias de
inteligéncia artificial, realidade aumentada, robotizagao e automagao. Sera dirigido para a formagao externa,
mas também possui a perspetiva de servir também os estudantes e o curriculo escolar no ISA.

O projeto de execugao foi concluido no término de 2023, tendo a sua elaboragio pela DGADR sido
devidamente acompanhado pelo ISA, requerendo-se agora o licenciamento por parte da Camara Municipal
de Lisboa. Espera-se conseguir fazer uma abertura faseada, com inicio em 2024 e conclusao no final de 2025.

O Agri.Hub - Geradora continua em curso. A empreitada de reabilitacio do edificio da Geradora, numa
parceria com a empresa Esporao, iniciada em 2019 (!), esta a decorrer apos as naturais dificuldades iniciais
de reabilitagao num espago tao fragil como estava a Geradora, esperando-se a abertura, no maximo, até
meados de 2025. A estrutura e missio do MAABA - Museu de Agricultura, Alimentacdo
Biodiversidade e Arte estio definidas, entendendo-o como a porta de entrada das colegoes bioldgicas e
fisicas existentes no ISA, sendo a primeira exposicao organizada no modelo “Gabinete de Curiosidades”. A
realizagao de exposigoes temporarias também fara parte da sua missao.

Estes sio dois bons exemplos do GreenLab@Lisbon no campus da Tapada da Ajuda do ISA.
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3.4. Garantir a boa governacio e sustentabilidade financeira

3.4.1 Boa Governacdo do ISA

Objetivo operacional

OP |

Promover a eficacia
e eficiéncia da
gestdo do ISA e
favorecer a
transparéncia e a
avaliacao

Objetivo operacional

OP2

Melhorar a eficacia e
eficiéncia dos
servigos
administrativos e de
apoio a gestdo e dos
servigos técnicos

Objetivo operacional
OP3

Integrar os novos
Docentes e
investigadores

Indicador

Prazo

Indicador

Prazo

Indicador

Efetuar agdes
de acolhimento

Meta 2023

-Aprovar Plano de
Atividade 2024 no
Conselho de Escola
até | Fevereiro,

- Apresentar
Relatério de
Atividades 2023 até
| Maio

- 4 acbes de reunido
com trabalhadores
ISA até 31.12.2023

Meta 2023
até 31.12.2023

Meta 2023

Realizagdo de uma
acdo anual para
acolhimento de
docentes e
investigadores*

Até 31.10.2023

Atividades

- Melhorar a recolha de
informagdo para
indicadores, fazer estudos
de base, realizar as AE e
restantes reunides dos
orgdos de gestio, reunir
com todas as partes
interessadas, internas e
externas

- Aprovar o relatério de
auditoria interna 2018-
2022

- Reunido geral com os
Coordenadores/chefes de
Divisdo e duas reunides
com a Comissdo de
Representantes dos
Trabalhadores

- Reunides com as areas
disciplinares/cientificas

Atividades

- Discutir QUAR, alinhar
com SIADAP e Plano de
Agio 2022-2026

- Preparar Regulamento
Organico do ISA 2024
-Desenvolver processos
base para certificagao
(manuais de procedimento,
digitalizagao, fluxos, etc)

- Preparar as medidas de
Qualidade na area
Académica conforme
recomendagio A3ES

- Preparar a estrutura de
organizagdo para o Sistema
Integrado de Gestdo da
Qualidade

- Editar Relatério de
Sustentabilidade 2021

- Preparar recolha de
dados, processamento e
edigdo grafica do
Relatério de
Sustentabilidade 2022--
-Preparar termos de
referéncia para Estudo de
Impacto do ISA 22

Atividades

- Implementar o
acolhimento a novos
docentes e investigadores
que lhes permita uma
rapida integragdo no ISA e
o conhecimento dos
deveres e direitos

- Elaborar do Manual de
Acolhimento ISA
-Incentivar a formagio de
novos docentes

Resultados

- Plano de Atividades )
2023 entregue no
prazo previsto;
-Relatério de
Atividades 2023
entregue no final de
Junho por razées
conjunturais

- Efetuaram-se duas
Assembleias Gerais,
- Efetuou-se | reuniao PY
com cargos dirigentes,
e 2 reunides com a
Comissao de dos
Trabalhadores

— Efetuaram-se 4
reunides com as areas P
disciplinares/cientificas
-Relatério de
auditoria interna ®
2018-2022 a terminar
em 2024

Resultados

-Plano de Atividades o
2023 apresentado em
final de Janeiro
-SIADAP manteve
orientagoes ja
existentes, nao se
construiu novo [ ]
- 17 cargos de chefia
(16 em 2022, 8 em
2018)

Em processo/estudo

Editado o RS 2021 o

Construgdo de um
sistema de informagao
e geoinformagio do
ISA, integrado na
BISA, em curso

Nio feito

Resultados

- Manual de o
Acolhimento
disponivel

- O LEAF efetuou um [ )
evento anual de
acolhimento de
investigadores
-Acdes de formagio
efetuadas pela
Universidade de
Lisboa
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e o Voluntariado
pelo ISA
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Indicador Meta 2023
- N°de Até 31.12.2023
conferencias
zoom e
similares

Indicador Meta 2023
Prazo Até 31.10.2023

Indicador Meta 2023
-Produzir Até 31.10.2023

Relatério de
atividades PIGI
-N° de a¢bes de
voluntariado

Atividades

- Dinamizar o marketing e
reforgar estrutura

- Fazer um novo website
do ISA (separado da
intranet)

Atividades

-Apoiar as UAT LET, |BA,
LPVVA

-Constituir as Unidades de
Apoio Tecnolégico
INOVISA e CENTROP,
-Elaboragio do Plano de
Acao das UAT, incluindo a
aprovagao pelo Conselho
de Escola e nomeagio de
coordenadores das UAT
-Analisar a viabilidade de
constituicdo de novas UAT
(CIFC, Herbario, Viveiro)

Atividades

-Fazer Relatério PIGI
-Apoiar agées de
voluntariado, com logistica
e/ou participagio da
comunidade do ISA

Resultados

- Melhoria insuficiente

da infraestrutura

digital do ISA

-Outorgado contrato [ )
Novembro de 2023,

arrancar o processo

Resultados

-Em processo/estudo o
-Nio tendo sido
constituidas, tem-se
encontrado forma de
as manter com
idéntico propdsito

- Apresentados
relatorios

-Em processo/estudo

Resultados

-Relatério PIGI o
aprovado

-Envolvimento da
comunidade ISA em [ )
diversas a¢des de
voluntariado

Apresenta-se em seguida esclarecimentos adicionais sobre alguns os aspetos referidos.

OP4 - Potenciar as UAT do ISA

As atividades do Jardim Botanico da Ajuda (JBA), Laboratério de Patologia Vegetal Verissimo
Almeida (LPVVA) e ao Laboratério de Estudos Técnicos (LET) devem ser consultadas nos respetivos
Relatério de Atividades 2023 para um conhecimento mais detalhado. No Anexo encontra-se um relatério
sumario das atividades das Unidades de Apoio Tecnologico.

OP5 - Promover a inclusido e o voluntariado pelo ISA

A Comissdo para a Igualdade e Inclusdo e Ndo Discriminagdo do Instituto Superior de Agronomia
(CIGI-ISA) foi constituida por deliberagao do Conselho de Gestao por via do Despacho n.° 8492/2022, de
I'l de julho. Pretende-se combater todas as formas de discriminagao em razao de identidade de género,
idade, orientagao sexual, raga ou etnia, lingua, territdrio de origem, religidao ou crenga, grupo social ou
opinido politica ou outra, situagao social e/ou econémica, condigao fisica ou outros fatores de natureza
discriminatoria, rejeitando quaisquer formas de violéncia ou assédio.

A Coordenadora da CIGI-ISA é a Prof® Ana Caperta, eleita para o triénio 2022-2025. O Plano para a
Igualdade e Inclusdo do ISA 2022 (PIGI assim como o Regulamento de Apoio ao Estudante com
Necessidades Educativas Especiais) estao disponiveis no website do ISA. O Relatério de Atividades
Julho 2022-Julho 2023 foi aprovado e est4 disponivel na pagina do ISA™.

Ao longo de 2023 a comunidade do ISA desenvolveu, ou apoiou, diversas agdes de voluntariado social,
entre as quais as seguintes”":

e O ISA continua a acolher o BIPP (Banco de Informagao de Pais para Pais), um projeto educativo e de
formagao com vista a dotar jovens com multideficiéncias, de competéncias profissionais na area da
agricultura e jardinagem.

20 O PIGI esta disponivel em https://www.isa.ulisboa.pt/cg/documentos
21 As atividades em 2023 irdo contribuir para a revalidagio do Selo de Qualidade Academia Voluntiria 2024 da ULisboa
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e O ISA acolhe atividades da Junta de Freguesia de Alcantara com as escolas dos 1°, 2° e 3° ciclos, assim
como com a universidade sénior. Sao disponibilizados os espagos exteriores para as mais diversas
dinamicas das estruturas da JFA.

e Projeto SolidarISA: E um projeto de solidariedade social, da iniciativa dos estudantes, que aproveita
recursos do ISA para a produgao de alimentos destinados a serem integralmente doados ao Banco
Alimentar Contra a Fome. hortaligas.: https://www.instagram.com/solidarisagronomia/

e As vindimas e a apanha da azeitona sao anualmente realizadas por voluntarios da comunidade
ISA: https://www.instagram.com/p/CxKuW_Es3Tq/

e Movimento HumanISA com recolha de bens e outros materiais para entrega a diversas organizagoes

o Associagao Apoio a Vida: https://www.instagram.com/p/Cr9QGaVlcqP/?img_index=1

o Associagao HeforShe em especial para o Bairro Padre Cruz e para a Casa T que proporcionam casas
de acolhimento a pessoas de diversos géneros e nacionalidades:
https://www.instagram.com/p/Czelp5sl2wA/

e Projeto Misti: O objetivo do Misti € angariar material escolar e mobiliario, para as escolas e jardins de
infancia das aldeias onde atua o projeto Malmon — Desira, na Guiné
Bissau: https://www.instagram.com/p/CqipqitobLz/?img_index=1

e Diversos técnicos da DISA participam nas actividades de rotina do Banco
Alimentar: https://www.instagram.com/stories/highlights/ | 7864554070660894/

o Efectuada recolha de bens para bebés entregues a Associagao “Ajuda de Mae™:
https://www.instagram.com/p/Cyfn38GoHzR/?img_index=|

e Apoio a lll Corrida Solidaria, sendo que a verba realizada reverteu para o projeto Misti.
https://www.instagram.com/p/CpgG7PooEYV/

e MovimentISA: Participagao dos alunos em atividades no Campus. As atividades desenvolvidas sao o
fabrico de ragoes, alimentagao de animais, limpeza de instalagoes, auxilio em eventos do ISA que
envolvam avicultura, realizagao de podas, compostagem, design de espagos verdes, eventos da AE ou
até de carater solidario em instituicoes.

Estas atividades podem ser consultadas em: https://www.isa.ulisboa.pt/visitantes/voluntariado.

3.4.2 Gestdao Patrimonial e Finangas

Objetivo . .
et Indicador Meta 2023 Atividades Resultados
operacional

OPI Indicadores chave Melhorar -Melhorar o controlo | -Ler capitulo sobre

Promover a selecionados - % dos relativamente a com dashboard, melhorar | Gestao Financeira e
sustentabilidade custos administrativos 2022 (ver o planeamento financeiro | Sinopse de indicadores ®
financeira por trabalhador e indicadores para a atribui¢do do OE econdmico-financeiros

estudante face aos financeiros) -Manter as despesas | 2020-2023

financiadas pelo OE+RP a
um nivel sustentavel

- Terminar a gestao das
residéncias pela ADISA e
passar a fazer pelo ISA,
reforcando controlo de
energia e agua

custos totais

- Evolugdo do passivo
financeiro face ao
exercicio anterior (%)
- % de diminuicdo das
despesas correntes
por trabalhador e
estudante

- % receitas proprias
face ao total de
receitas

-% de recuperagio do
IVA

Grau de concretizagio

-Gestio direta das
residéncias a partir de
Setembro de 2023

Até 31.12.2023 - Continuar a reduzir o - Construida unidade de )

da Iniciativa campus
‘“zero waste”

passivo ambiental de
residuos existente no
ISA

- Aprovar o projeto eco
parque ISA/FMV -
sistema de tratamento e
valorizagio de residuos
organicos domésticos,
florestais e reciclagem
multimaterial

armazenamento e
transferéncia de
residuos (UATR)
laboratoriais perigosos
(com ensaio de
cobertura vegetal
lateral)

-Aumento do
envolvimento da DISA
no projeto Zero Waste
Park com participagao
em reunides
internacionais e
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Objetivo operacional
OPI (continuagao)
Promover a
sustentabilidade
financeira

Objetivo operacional

OP2

Executar o
Programa
Estratégico do Plano

de Desenvolvimento
do campus 2022-2026

Objetivo operacional

OP3

Garantir a cobertura
de receitas externas
para atividades de
manutencio de
patrimoénio

Indicador

Grau de
concretizagao da
Iniciativa de redugio
dos custos de
energia — iniciativos
campus ‘“zero
energy

Grau de
concretizagao da
iniciativa de “zero
lost water”
redugio de perdas e
fugas de agua

Indicador

Prazo

Indicador

Aumento da receita
de vendas de
produtos marca ISA

Aumento das
receitas proprias de
aluguer espagos

&
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Meta 2023

Melhorar
relativamente a
2023

Até 31.12.2023

Meta 2023
Até 31.04.2026

Meta 2022

Aumento de 2%

Atingir uma
receita externa de
150,000,00€, a
31.12.2023

Atividades

- Implementar, de forma
faseada, as agdes de
poupanca de energia
com financiamento do
Programa POSEUR e
candidaturas PRR aos
edificios Ferreira Lapa,
Herbario, BISA
-Divulgar e implementar
boas praticas de
poupanga e
racionalizagdo de energia
- Langar a empreitada de
reabilitacdo de sistemas
de abastecimento de
agua para consumo
humano (Fase I)

- Elaborar o Projeto da
rede de rega agricola
para nucleo central e
Almotivo

Atividades

- Monitorizagido do
Programa, Avaliagdo e
Melhoria
-Nota para o
desenvolvimento de
oportunidade de
requalificagio do espago
INOVISA e melhoria do
autofinanciamento —
Escola Secundaria/Ensino
Pré-universitario
Atividades

- Adquirir novos
materiais para venda e
promover a marca ISA
(e.g. gravata e lengo)

- Fazer nova edi¢do do
livro “Viagens” caso se
esgote a atual

- Langar livro 344 com
patrocinio externo

- Aperfeigoar a estrutura
organizacional e de
gestdo

- Captar eventos
publicos e privados

formagao em
sustentabilidade de
eventos

-Em curso a parceria
com a FMV para
valorizagio de residuos
por compostagem (FMV
custeia a elaboragio do
projeto de construgio)

Resultados

-Em curso as medidas
de eficiéncia energética
apoiadas pelo POSEUR
Aprovadas as
candidaturas PRR para
BISA e Herbario
(~1100k€). Reprovada
Edificio Ferreira Lapa,
Verificou-se em 2023
uma reducdo de 6% no
consumo anual de
energia por utilizador
-Continuagio do
esforco na reducao de
consumos/reparagio de
tubagens de adugio de
agua

-Aprovada a fase
Anteprojeto de projeto
de rega agricola e
eficiéncia hidrica na
Tapada da Ajuda.

Resultados

-Em execugido

-Langado concurso e
adjudicado (ver em notas
adicionais)

Resultados

-Continuagio do
trabalho efetuado, com
estrutura para a gestao
direta dos espagos de
eventos pelo ISA
-Langamento de gravata
e lengo ISA em 12
Dezembro de 2023
(design Fatima Lopes)
-Nio se esgotou a
edi¢do de livro sobre o
ISA (“Viagens”) e
serigrafia

-Livro 344 adiado por
falta de meios internos
de organizagdo, em
preparagao

- Objetivo de receita
atingido.

(é necessario uma
melhoria continua de
procedimentos e
organizagao)

Os eventos estratégicos
para o ISA mantém-se
em modelo de parceria



Objetivo operacional Indicador

OP4 Prazo
Recuperar/conservar/

melhorar edificado

com valor para o

ensino,

investigacao,

transferéncia de
conhecimento ou Prazo
valor historico

Prazo

Prazo

Prazo

Prazo

Prazo

Prazo
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Meta 2022
até 31.12.2023
até 31.12.2023
até 31.12.2023
até 31.12.2023
até 31.12.2023
Até 31.12.2023
Até 31.12.2023
Até 31.12.2023

Atividades

- Efetuar pequenas
intervencdes de
recuperagio e
manutencido em salas
de aulas, laboratoérios,
no campus da Tapada da
Ajuda e no JBA
-Concluir a remodelagiao
para afetagdo de espago
para lecionagdo no Ed.
Ferreira Lapa
-Requalificagao do
Auditério do Ed.
Azevedo Gomes

- Conclusio do
Laboratério de Mecanica
de Fluidos Ed. Ferreira
Lapa

Concluir a mudanga para
o Edificio Prof. Sertério
do Monte Pereira

Construir a Residéncia
Universitaria
(concessao) por
desarticulagido do
Pavilhdo Anexo e
requalificagdo da cantina
-Recuperar o Polo de
Inovagio e Mecanizagao
Agricola (em
colaboragio com
DGADR)

-Apoiar procedimentos/
processos com
financiamento POR2030
/ PRR (eficiéncia
energética)

-Fazer a mudanga do
DI/CIISA para a BISA

-Recuperar
infraestruturas de ensino
e exposi¢do na area de
Solos:

- Concluir a reabilitagio
dos mondlitos (perfis de
solos)

- Aprovar o projeto de
arquitectura para
consolidagio e
musealizagdo de espago
do Laboratério de
Pedologia

Transferir laboratérios e
gabinetes do polo de
Oeiras para o |BA e para
campus da Tapada da
Ajuda -

-Concluir os trabalhos
de laboratérios
analiticos e gabinetes
-Recuperar Pavilhio de
Exposigdes:

-Efetuar a certificagdo
energética

Resultados

Intervengdes miltiplase = @
diversas

Adicionada sinalética de o
emergéncia

-Concluida o
remodelacio de
espagos laboratoriais e
docentes no Ed.
Ferreira Lapa (Fase I)

- Ficou deserto o
concurso publico para a
renovagio do Auditorio
Florestal - adiado
-Ajustes menores para [ ]
eliminar conflitos,

conclusdo do

Laboratério de

Mecénica de Fluidos
-Intervengdes finais para | @
eliminagio de pequenos
problemas (em falta a
abertura para a

evocagio de SMP)
-Acompanhamento dos )
processos de aprovagao

e elaboragio do projeto

de execugio,

-Acompanhamento dos )
processos de aprovagao

e elaboragio do projeto

de execugio,

-Acompanhamento do

processo o
- Divisao Informatica °®
nao mudou para BISA
-Conclusao da )
reabilitacdo de todos os
mondlitos

-Aprovado o projeto de (]
reabilitagdo do espago
-Colocagdo em mével
de um conjunto de
mondlitos para
participagdo na
exposi¢iao
comemorativa da
ULisboa

-Aprovado (aguardara
financiamento)
-Apenas em falta a )
unidade de investigagdo

sobre os cafés PBI

Apenas realizados de
pequenos trabalhos de
manutencao,
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-Reabilitar sanitarios e
coluna elétrica

Prazo Até 31.12.2022 Residéncia da Ponte: Projeto de arquitetura )
Redugdo de riscos para de recuperagido em
pessoas: Fase | - reapreciagio pela
Demoli¢ao parcial DGPC
(anexo da residéncia da
ponte)
Prazo Até 31.12.2023 Recuperar o viveiro Em curso, defini¢do de )
florestal objetivos estratégicos
Outras Prazo Até 31.12.2023 Atividades de andlise - Em estudo modelo de )
oportunidades de pode melhoria de gestdio | condominio
poupanca ou de ativos para aumento - Em estudo modelo de
receita de receita e/ou medidas acordo ISA - AAAISA
de poupangas
Objetivo operacional Indicador Meta 2023 Atividades Resultados
OP5 Numero de medidas | Adicionais de - Aquisigdo e instalagdo Aquisi¢do de mais 6 )
Continuar com o de seguranga videovigilancia e de sistemas de cimaras exteriores
reforgo da adicionais reforgo do videovigilancia (atualmente 52 cdmaras,
seguranca de ativos sistema de 32 camaras exteriores e

- Grau de cobertura
do edificado do ISA
com medidas de
autoprotegao

- Numero de agdes
realizadas de

seguranga contra
incéndios do EP
- Edifico Ferreira
Lapa

- Preparar termos de
referéncia, efetuar os
procedimentos
administrativos para
identificagdo de medidas
de autoprotegio

- Executar agio de
melhoria da seguranga
com sensibilizacdo

20 cdmaras interiores)

Nio efetuado/adiado

Nio efetuado/adiado

melhoria e interna
sensibilizagdo de - Realizar Simulacro Nio efetuado/adiado
seguranga 2 de Emergéncia

Os objetivos relacionados com a despesa e receita, sem prejuizo do seguidamente indicado, sdo
abordados no Capitulo 4 deste documento.

Outras notas adicionais, em grande parte referidos nos resultados apresentados em pontos anteriores,

sao as seguintes:

e Apds a aprovacao do PRR, foi desenvolvido pela DGADR, o Projeto de Execu¢do para reabilitagdo da
zona da Mecanizacdo Agricola para a construgao de um Agri.HUB - Polo de inovacdo para a
mecanizacdo agricola e formacdo na area digital e inteligéncia artificial/realidade
virtual/aumentada tendo sido foi aprovado pelo ISA no final de 2023, A lideranga da DGADR é
instrumental para o sucesso e a Comissao Executiva incluira a DGADR, ISA e a NOVA IMS. Espera-se
o inicio dos trabalhos no final de 2024, apos licenciamento e aprovagao dos projetos de especialidades
pela CML e a retirada do atual arquivo morto da DGADR. A abertura do Agri.Hub é esperada para o
final de 2025/inicio de 2026.

No quadro da reabilitagao de infraestruturas degradadas do campus foi langado em Fevereiro de 2023
o concurso publico designado Renovagdo e Concessdo da Exploracdo de um Estabelecimento
Escolar nos iméveis existentes do espaco denominado por "Inovisa”. Como é sabido, este
processo teve uma analise e discussao prévia do conceito pelo Conselho de Escola em 2021, com
aprovagao do programa de concurso e caderno de encargos em novo Conselho de Escola, em 2022.
O concurso publico foi concluido no final de 2023 com a outorga do contrato com um dos
proponentes. Foram considerados como critérios na analise das propostas o alinhamento com a missao
do ISA, qualidade, sustentabilidade, experiéncia, inclusio e a contrapartida financeira, incluindo a
manutengao da abertura do portao da Ajuda. Espera-se que esta Escola, a qual designamos com um
ensino pré-universitdrio, inicie a operagao ja em Setembro de 2024, estabelecendo sinergias com docentes
do ISA que estejam disponiveis para esse efeito. As seis empresas que estavam na INOVISA e que serao
transferidas para o futuro Agri.HUB - Polo de Inovagao foram alojadas, temporariamente, no Chalé.

e A reabilitagao do Edificio da Geradora, o HUB inovacdo e sustentabilidade, em parceria com a
Esporao, continua a ser desenvolvida, apés uma fase mais delicada de preparagao e consolidagao de
infraestruturas. Recorde-se que, para além da receita prevista, esta iniciativa contemplara a inauguragao
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do espaco museolégico (MAABA - Museu de Agricultura, Alimentacao, Biodiversidade e
Arte) com [50 m?%. Como ja referido, em 12 de Dezembro de 1910, o diploma fundacional do ISA
concretiza a cedéncia da Tapada da Ajuda a Escola indicando que a mesma deve providenciar a
construgao de um “museu da agricultura”. Na verdade, nao sera (nem poderia ser) apenas agricultura,
tera um conceito mais aberto e de impulso para a visitagao de outras colegoes do ISA, bem como a
capacidade para apresentar exposi¢oes temporarias. Estando a decorrer a empreitada de requalificagao,
a abertura do MAABA e da Geradora devera ser efetivada no primeiro trimestre de 2025;

O Auditoério da Lagoa Branca, apos a sua reabilitagao, continua a ser usado para as celebragoes do
Dia do ISA, dia 12 de Dezembro. Esse dia festivo contempla diversas atividades, permitindo um
momento de conversa informal importante, incluindo com aposentados do ISA que retornam para
participar em debates e nos eventos. Para além das atividades tradicionais (e.g: discursos, entrega de
diplomas, saudagao aos aposentados), em 2023 promoveu-se uma exposi¢ao de arte (pintura) dos
funcionarios do ISA, tendo sido juri a artista Cristina Ataide e foram apresentados publicamente o lengo
de senhora e a gravata de homem com a simbologia do ISA, concebidos pela criadora de moda Fatima
Lopes.

Em 2023, o PRR aprovou duas candidaturas relevantes para a eficiéncia energética, no
Herbario e na BISA, as quais irao acarretar um trabalho significativo em 2024-2026. Estas medidas
sao essenciais para o controlo da despesa com a energia, sem prejuizo do apelo a todos os funcionarios
para que poupem em equipamentos indevidamente ligados (e.g.: durante a noite e fim de semana).

A aplicagao do Plano de Gestdo Florestal para a Tapada da Ajuda nao teve desenvolvimentos a
reportar’’;

4. Recursos Financeiros: Analise 2023

4.1. Orcamento global

Em 2023, o ISA dispos de um orgamento aprovado para a execugao das suas atividades de cerca de 21,7 M€.
Relativamente ao org¢amento inicial do ano de 2022 (22,7 M€), este valor representou um decréscimo na
ordem dos 0,9 M€. Ao longo do ano e decorrente das necessidades, o orgamento foi revisto e ajustado
tendo implicado o registo de alteragoes orgamentais que, no seu global, determinaram um extraordinario
acréscimo de dotagao de 40% face ao orgamento inicialmente aprovado, resultando num incremento na
ordem dos 14,5M€, aumento este que se refere a integragao do saldo da geréncia do ano anterior (SGA),
ao refor¢o do Orgamento de Estado e ao PRR. Pelo exposto, o or¢amento corrigido do ISA no ano de 2023
ascendeu a cerca de 36,3 M€, compreendendo um acréscimo de 8,9 M€ face ao ano de 2022 (27,3 M€£).

Quadro 17 - Principais Indicadores do Mapa de Fluxos de 2023 (Euros)

Orgamento Orgamento Saldo da Geréncia = Receita Cobrada D P Saldo para a Geréncia
Inicial Corrigido Anterior Liquida espesa Faga Seguinte
21 789 925 36 326 434 8 529 164 32393615 22 761 582 9 632 032

Em 2023, assegurou-se o ajustamento do ISA a distribuigao de Orgcamento do Estado (OE) resultante da
formula de calculo de financiamento do ensino superior, também utilizada pela Universidade de Lisboa na
distribuicao de verbas entre as suas Escolas. Como ¢ sabido, o ISA recebia, por razées conhecidas, um valor
superior ao resultante da aplicagao direta da férmula e esse ajuste foi cumprido anualmente desde 2017, o
que significou um violento contraciclo com a dotagao de OE total da ULisboa (perdemos cerca de 1,5 milhoes
de euros). Em 2023, terminou esse ajuste e podemos afirmar que estamos preparados para um novo ciclo
de realismo financeiro. Funcionar, atualmente, com o valor real de OE que lhe ¢ afeto pela férmula de calculo
do financiamento do ensino superior e que resulta, sobretudo, fungcdo dos alunos matriculados no
ISA, é um dos principais desafios que enfrentamos. Por isso, alids, é tdo importante o esfor¢o de todos para
captarmos novos estudantes de licenciatura, mestrado e doutoramento.

22 O Plano de Gestdo Florestal da Tapada da Ajuda esta disponivel aqui
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4.2. Analise da Receita

Em 2023, a receita efetiva arrecadada pelo ISA totalizou 32 393 615 EUR, verificando-se um incremento de
39% face ao ano transato. A desagregacao do valor da receita efetiva arrecadada, incluindo uma comparagao
sumaria com o quadriénio anterior, é apresentada no Quadro 18:

Quadro 18 - Evolugao das Receitas entre 2018 e 2023 (Euros)

Variagao 2023-22

Receita 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Absoluta Relativa
OE 11081 187 10 864 381 10 855 361 10953590 10734402 11067 471 333 069 3%
Receitas proprias 9396 125 8158257 | 11170042 10181544 12502209 21326144 8 823 935 71%
Investigacio 5841 482| 4307129 6983243 6952432 8492875 15876158 7383283  87%
Propinas, Taxas, etc, | 2054450 1972845 1890563 | 1647852 1992294| 1548626  -443668| -22%
Outras Receitas 1 500 193 1878283 2296235 1581260 2017040 3901360 1884320  93%
Proprias
Total de Receitas 20 477 312 19 022 638 22025403 21 135134 23236611 32393615

Nota: “Total de receitas proprias” corresponde ao “Total de receitas” deduzido de “OE”. O valor do OE referente a aplicagdo da formula

distributiva pode ser mascarado por outras transferéncias OE associados a outros compromissos.

Em 2023, as receitas totais decorrentes da atividade do ISA aumentaram 7% para 32,3 M€ (32 393 615 €).

Entre os aspetos dignos de registo neste aumento de receita cobrada, entre 2022 e 2023, no montante de
9 157 004 €, destacam-se os seguintes:

e O aumento da receita cobrada resultou, essencialmente, do aumento de receitas proprias;

e Aumento de 7 383 283 € de receita arrecadada na vertente de Investigagao, as quais correspondem, em
grande parte, a transferéncias efetuadas pelas entidades financiadoras, maioritariamente nacionais, para
financiamento de bens de capital adquiridos no ambito da atividade de I1&D;

o As taxas, multas e outras penalidades, onde se incluem, essencialmente, as propinas, representaram 5%
das receitas cobradas, totalizando o montante de aproximadamente |,5 M€, o que representou um
decréscimo de 22% face aos valores registados em 2022 (1,9 M€);

e Aumento na receita cobrada aos alunos referente a propinas e taxas no montante de 344.443 €.

Note-se, ainda, que o grau de execugao orgamental da receita efetiva, excluido saldos da geréncia, foi de
89%, face a previsao corrigida, verificando-se, em termos globais, que as receitas cobradas liquidas sofreram

uma redugao significativa face as previsoes corrigidas em 3 932 819 EUR, conforme se pode verificar no
Quadro 19:

Quadro 19 - Grau de Execucao da Receita (Euros)

Previss Receitas
Receita revisoes Cobradas Liquidas | Grau Execugao
Corrigidas
Total
OE 11067 471 11067 471 100%
Receitas proprias 25 258 963 21 326 144 84%
Investigagao 19 699 585 15876 158 81%
Propinas, Taxas, etc. | 664 548 | 548 626 93%
Outras Receitas Proprias 3894 831 3901 360 100%
Total de Receitas 36 326 434 32393615 89%
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No que concerne, ao racio das receitas proprias sobre o total da receita efetiva (expurgando os saldos da
geréncia anterior), verifica-se que este se fixou em 17% (cf. Error! Reference source not found.).

Quadro | - Racio de Receita Propria sobre Total das Receitas (Euros)

Receita 2018 2019 2020 2021 2022 2023

OE 1108l 187 10 864 381 10 855 361 10 953 590 10 734 402 11 067 471
Receitas Proprias (RP) 9396 125 8 158 257 11170 042 10 181 544 12 502 209 5 449 986
Total de Receitas 20 477 312 19 022 638 22 025 403 21 135134 23 236 611 32393615
Racio RP/Total de Receitas 46% 43% 51% 48% 54% 17%

Tal como se pode verificar no quadro supra, € indiscutivel que as receitas proprias continuam a ser
fundamentais para o equilibrio financeiro do ISA. Ainda assim, alerta-se para o facto de receitas externas
transferidas para o ISA nos ultimos dias ou no inicio do ano (e.g. MEDFOR), sempre originarem alguns
problemas em interpretagoes diretas dos nimeros.

O balango positivo da receita-despesa dos eventos externos geridos pelo ISA foi uma mais-valia importante
para o equilibrio da receita (ver Anexo 5). Iniciada em 202! e nao isenta de conflitos com as restantes
atividades no campus da Tapada da Ajuda, nomeadamente com a marcagao de espagos ou os impactes
negativos (ruido) ou, ainda, as desenvolvidas pela AAAISA - rugby Agronomia, tem sido sempre encontrado
um equilibrio (também com a AAAISA), resolvendo-se, com tranquilidade, todos os problemas que, em
certos momentos pontuais, tem colocado as atividades de especificas do ISA. A chave da questao é o
planeamento e conhecimento atempado de todas as iniciativas. Por Ultimo, importa reforgar que a AAAISA
- rugby Agronomia continua a ser um parceiro importante para a Escola e existe colaboragao entre ambas
que, alias, se quer melhor regular e otimizar.

No caso dos eventos externos estratégicos, o ISA continua a ter uma politica de cedéncia de
espagos em parceria (ressalvam-se as eventuais despesas com seguranga, arrumagao e limpeza), em geral
associados ao Salao Nobre e Sala de Atos. A recompensa para o ISA nao advém da receita imediata, mas sim
da colaboragao que se estabelece e do melhor conhecimento sobre a realidade da Escola que essas entidades
obtém.

A passagem das residéncias/moradias para estudantes para a gestao de ISA a partir de Setembro foi
também importante, tendo sido publicado um novo Regulamento que privilegia o acesso de estudantes de
licenciatura. Neste momento, o ISA possui 39 alojamentos (4 foram recuperados em 2023), 3 dos quais para
investigadores. Esta em curso a reorganizagao do controlo de todas as entidades/pessoas acolhidas no
campus da tapada da Ajuda no sentido de criar centros de custo proprios, identificaveis e transparentes.

No Anexo 4 encontra-se a dados financeiros sobre os eventos externos em 2023, nome/tipologia da
organizagao, numero de participantes (quando disponivel) e a respetiva data de realizagao.

4.3. Analise da Despesa

Em 2023, a despesa paga pelo ISA totalizou 22 761 583 EUR, tendo-se verificado um ligeiro aumento no
valor de 414 714 EUR face ao ano anterior (cf. Error! Reference source not found.). Para este aumento
contribuiram varios fatores, dos quais destacamos:

e Aumento geral de custos associados a inflagao, atingindo valores muito preocupantes;

e Aumento expressivo dos custos de manutengao de edificios, em especial os de energia elétrica;

e Incremento dos custos com investigagao na sequéncia do aumento do nimero de projetos. Para tal
contribuiram especialmente os projetos aprovados no ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia
(PRR).
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Quadro 21 - Aplicagao de Fundos entre 2018 e 2023 (Euros)

Variagao 2023-22

Despesa 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Absoluta Relativa
Despesa Corrente: 18203 232 | 19844304 | 19164464 19727 860 | 21 546538 | 19214096 -2 332 442 -11%
com Pessoal 13209529 | 14432490 | 14785957 | 14890 114 | 15454624 | |5 130 856 -323 768 -2%
Aquisicao de Bens e Servicos | 2841 058 3305830| 2501482 2875802 3831368 37903I6 -41 052 -1%
Outras Despesas Correntes 2152644 2105984 1877025 1961943 2260547 292923 -1967 624 -87%
Despesas de Capital 435613 448 103 1 325 329 1 815377 800 330 1216 741 416 411 52%
Total de Despesas Pagas 18 638 845 20292 407 20 489 793 21 543 236 22346869 22761 583 414714 2%

Racio Despesa Corrente/

TG o 98% 98% 94% 92% 96% 84%

Da andlise do quadro supra, podemos concluir que a despesa corrente representa, em média nos Ultimos
cinco anos, 94% do total das despesas pagas pelo ISA sendo que, como seria expectavel, o agrupamento com
maior preponderancia foram as despesas com pessoal, que representaram 66% do total das despesas pagas
em 2022. Assim, dada a esperada insuficiéncia da dotagao orgamental “OE” para fazer face as despesas com
pessoal (Total OE 2023 no montante de, aproximadamente, | M€ face a despesas com pessoal em 2023 de,
aproximadamente |5 M€) tornou-se necessario canalizar cerca de 4 M€ de receitas proprias para suportar
as despesas com pessoal, sendo que as atividades de investigacao contribuiram com cerca de 15,8 M€ e
outras receitas proprias com cerca de 4 mil EUR.

O aumento da despesa com remuneragoes dos trabalhadores em cerca de 631.137,82€ decorreu dos
processos de avaliagao e de valorizagoes remuneratorias apos alteragoes legislativas. Relativamente ao mapa
de pessoal, é de referir que durante o ano de 2023 registaram-se 25 novas admissoes no ISA, tendo sido |7
através de procedimento concursal, 6 através de convite (“Docentes Convidados”) e | nomeagao em
comissao de servico em regime de substituicio em cargo dirigente (Dirigente Intermédio de 2° grau).
Observou-se também o regresso de | trabalhador da carreira docente, apos licenga sem remuneragao.
Durante o ano de 2023 também se registaram 43 saidas de trabalhadores contratados do ISA, tendo sido |8
por caducidade (termo); 3 denuncia por iniciativa do trabalhador; 10 por reforma/aposentagao; | por
aposentagao por limite de idade; 7 por mobilidade; 4 por “outras situagoes”.

Na distribuigao das despesas pagas em 2023 por tipo de atividade do ISA, verificou-se que 63% se
encontravam ligadas a atividade de ensino, enquanto 37% respeitam a investigagio (cf. Quadro 23 -
Aplicagao de Fundos da Investigagao entre 2018 e 2023 (Euros)

Variagdao 2023-22

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Absoluta Relativa

Despesas com Pessoal 902588 2227253 2742023 2755288 3925596 3893169 -32427 1%
Aquisicao de Bens 1186613 | 1474657 830315 1247329| 1722240 2083669 | 361429 21%
Servicos
Despesas de Capital 240 169 | 327644 426021 | | 194447| 452530 360240 92290  -20%
Outras Despesas 1597 650 1593973| 1513966| 1772884 2078617 2100816| 22199 1%
Correntes
IEE] G2 DI s Gl 3927020 5623527 5512326 6969948 8178983 | 8437894 | 258911 3%
Investigacao

21 543 22 346 22 761 .
Total de Despesas Pagas 18 638 845 20292 407 20 489 793 o 86 sy 414714 2%
Racio: Despesa
Investigacao/ Total de 21% 28% 27% 32% 37% 37%
Despesa Paga

).
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Quadro 23 - Aplicacao de Fundos da Investigacao entre 2018 e 2023 (Euros)

2018
Despesas com Pessoal 902 588
Aqui.sigao de Bens e | 186 613
Servicos
Despesas de Capital 240 169
Outras Despesas | 597 650
Correntes
Total 'de I?espesas com 3927 020
Investigagao
Total de Despesas Pagas 18 638 845

Racio: Despesa
Investigacao/ Total de 21%
Despesa Paga

4.4. Saldos de Geréncia

2019

2227 253

| 474 657

327 644

| 593 973

5623 527

20 292 407

28%

2020

2742023 2755288

830315 |

426 021 | |

1 513966 | I

2021

247 329 | 1 722240

194 447 452 530

772884 2078617

5512326 6969948 8

20 489 793

27%

21 543
236

32%

Variagao 2023-22

Absoluta Relativa

2022 2023
3925596 3893169 -32
2083 669 | 36l
360240 -92
2 100 816 22

178 983 | 8437894 258

22 346 22761
869 583

414

37% 37%

427 -1%
429 21%
290 -20%
199 1%
911 3%
714 2%

O exercicio econémico de 2022 terminou com o saldo na posse de 8.529.164,03 EUR, a ser integrado em
2023, sendo distribuido por fonte de financiamento da seguinte forma (cf. Quadro 24).

Quadro 24 - Execucao Or¢amental da Receita (Euros)

Saldo na Posse

Saldo de Receitas Gerais (inclui Projetos
Financiados pela FCT)

Saldos de Receitas Gerais afetos a Projetos
Cofinanciados

Projetos Financiados por Fundos Comunitarios

Receitas Proprias

Total

2023

Peso
Relativo

(%)

I 251 585 13%

608 119 6%

5185187 54%

2587 142 27%

Peso Peso
2022 Relativo 2021 Relativo
(%) (%)
| 154 147 14% 1 298 893 17%
909 224 11% 375 002 5%
5437 162 64% 5212423 68%
|1 028 632 12% 753 104 10%

9632033 100% | 8529 164 |

00% 7639422 100%

Variagao

-144 746

534222

224 739
275 528
889 742

Quando analisados na perspetiva da Fonte de Financiamento, temos que os saldos provenientes de
financiamento da Uniao Europeia representam 54% do total do saldo gerado em 2023.

Apresenta-se no Quadro 25 um conjunto de indicadores de receita e despesa que estao a ser utilizados a
nivel de planeamento financeiro, introduzidos em 2022. A sua leitura deve ser cuidada, pois exige um
conhecimento dos respetivos pressupostos. Informagoes adicionais da componente financeira podem ser
encontradas no Relatério de Gestdo e Anexo as Demonstracoes Financeiras de 2023.

Quadro 25 - Sinopse de indicadores econémico-financeiros 2020-2023

Total do Org¢amento

Total do Orgamento sem saldo de geréncia
Estado - Receitas Gerais (RG)

FCT

Unido Europeia (EU)

Receitas Proprias

2023
36 326 434
27 797 272
11067 471
4479 709
10 160 001
4939 184

2022
30876 033
23236 611
10 734 402

3931 128

4722 839

4143013

2021
29 182 658
21 135134
10 953 590
3972244
2980 188
3229112

2020
28 537 317
22 025 403
10 855 361
3 563 499
3419744
4186 799

Taxa de
variacdo

5,80%
9,94%
-2,00%
-1,04%
58,47%

28,30%
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Saldo da Geréncia Anterior*
do Saldo da Geréncia Anterior no Orgamento ()
Receita
Receitas da Unido Europeia no Orgamento
Receitas do Org¢amento de Estado (OE)
Receitas do FCT no Orgcamento
Receitas Proprias no Orgamento
atividades de Ensino nas Receitas Proprias
Propinas de formagdo inicial nas Receitas Proprias
Despesa
Despesas com pessoal no total da despesa
Despesas do ISA suporta pelo Estado - Receitas Gerais
Despesas suporta por receitas gera pelo ISA
Despesas de pessoal suporta pelo OE
Despesas de pessoal suporta pela FCT

Despesas de pessoal suporta por receitas da UE

Nota Final

8529 |64
23,48%

27,97%
30,47%
12,33%
13,60%
51,25%
31,35%

66,48%
47,19%
9,17%
72,79%
22,82%
3,25%

9 547 083
30,92%

15,30%
34,77%
12,73%
13,42%
49,93%
18,05%

69,16%
47,74%
15,66%
69,03%
16,31%

9,09%

8 047 524
27,58%

10,21%
37,53%
13,61%
11,07%
51,03%
20,50%

69,12%
50,84%
16,81%
73,55%
17,39%

1,11%

6511915
22,82%

11,98%
38,04%
12,49%
14,67%
45,16%
17,81%

72,16%
52,95%
20,15%
73,37%
15,10%

2,74%

18,63%

O equilibrio financeiro do ISA tera de continuar a ser assegurado por uma estratégia combinada de
controlo da despesa, quer com pessoal, quer com os fornecimentos de servigos externos e, em
simultaneo, por um continuado esforgo de acréscimo, diversificado, de receitas proprias.
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Anexo |- Execu¢io Orgamental do ISA em 2023

Receita Cobrada

RECEITA COBRADA 2023

[ outras; 2 879 084; 12% L PRR; 955 909; 4%

L] Fundo Coesdo; 33 938; 0%

LJ FEADER; 359 457; 2%

FEDER; 494 451; 2% y
Ll Receitas Gerais; 11 067 471; 46%

Transferéncias AP; 3 934 060; 17%

L] Receitas Préprias; 4 140 081; 17%

Despesa Paga

Orgamento Despesa - Medida 016 — Educagio — Investigacao

DESPESA PAGA - INVESTIGAGAO 2023

[ Aquisicéo de bens de capital;
1038757; 11%
Outras despesas correntes; 100 665; _—
1%

L] Transferéncia e subsidios de capital;
1125; 0%

L] Despesas com o pessoal; 3 943 974;
42%

Bl Transferéncias e subsidios correntes; 2 119 928;

Bl Aquisicao de bens e servicos;
2189 394; 23%

Orgamento Despesa - Medida 018 — Educagao — Estabelecimentos de Ensino Superior

DESPESA PAGA - ENSINO 2023

L
= L}
Juros e outros encargos; 1 106; 0% Outras despesas correntes; 192 258; 1% -
— Despesa com ativos financeiros; 250; 0%
L] B g
Aquisigio de bens de capital; 177 985; 1%

Transferéncias e subsidios correntes; 208 336; 2%

Aquisigio de bens e servigos; 1 600 923; 12%

Despesas com o pessoal; 11 186 882; 84%
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Anexo 2 - Mapa de Pessoal do ISA para 2023

MAPA DE PESSOAL INSTITUTO SUPERIOR DE AGRONOMIA 2023 - 22 alteragao
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Anexo 3 - Relatorios de Unidades de Apoio Tecnoldgico (UAT)
LABORATORIO DE PATOLOGIA VEGETAL “VERiISSIMO DE ALMEIDA” (LPVVA)

O presente Relatorio de Atividades apresenta a atividade desenvolvida pelo Laboratoério de Patologia Vegetal
“Verissimo de Almeida” (adiante designado LPVVA) e divulga os resultados alcangados ao longo do ano de
2023. O LPVVA ¢é uma Unidade de Apoio Tecnologico, nos termos dos artigos 5° e 21° dos Estatutos do ISA,
da Universidade de Lisboa, homologados pelo Despacho n.® 8240/2020, de 25 de agosto, publicados no Diario
da Republica n.° 165, de 25 de agosto, competindo-lhe, designadamente: a realizagdo de ensaios, analises
laboratoriais e de controlo analitico em regime de prestagao de servigos a diversas entidades (empresas,
organismos publicos, produtores e particulares); servicos de consultoria e estudos; avaliagdes e pareceres.
Entre as atividades levadas a cabo no decurso de 2023, destacam-se os seguintes aspetos:
e O LPVVA prestou servigos de Diagnéstico de Doengas e Pragas de Plantas para |12 entidades privadas e
publicas
e O LPVVA prestou servigos de Avaliagao de Risco de Rutura de arvores para || Camaras Municipais
(Alcochete, Alenquer, Almada, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Cascais, Ferreira do Zézere, Lisboa, Moura,
Peniche, Sintra, Santarém, Sintra, Seixal e Vila Franca de Xira)
e O LPVVA elaborou pareceres técnicos de Avaliagao Fitossanitaria de arvoredo para licenciamento de
obras de construgdo para trés entidades privadas
e O LPVVA apoiou as atividades de manutengao dos espagos verdes da Tapada da Ajuda, do Jardim Botanico
da Ajuda (JBA), do Jardim Botanico Tropical (JBT) e do Jardim Botéanico da Universidade de Lisboa (JBL)
e O LPVVA apoiou e participou em atividades pedagdgicas no ISA
e O LPVVA promoveu atividades de divulgagao técnico-cientifica para a comunidade nao-académica
¢ O LPVVA colaborou nas atividades de investigagao cientifica na area da Protecio das Plantas, da
Arboricultura Urbana e da Gestao da Floresta Urbana
e O LPVVA promoveu a realizagao de duas A¢oes de Formagao para Técnicos Superiores na area da Gestao
de Arvoredo Urbano e Arboricultura Urbana
e O LPVVA participou em Grupos de Trabalho pluridisciplinares para a elaboragao de Normas Técnicas na
area da Gestao do Arvoredo Urbano

O balanco financeiro do ano de 2023 (CC 5500 relativo as receitas do Contrato-Programa
CML/ISA/LPVVA e CC 4148 relativo as receitas dos servicos de consultoria e respostas a consultas
fitossanitarias) revelou um total de receitas de 98.297,75 €. Em contrapartida, as despesas gerais foram de
12.530,34 € e os encargos com pessoal atingiram 91.109,79 €, pelo que o balango anual receitas-despesas
foi negativo em 5,342,38€*

*Nota para o facto do vencimento da diretora Prof. Ana Paula Ramos nio ter sido considerado no balanco
financeiro dado que exerce fungoes docentes com afetagao média superior a 6h/semana.

LABORATORIO DE ESTUDOS TECNICOS (LET)

O LET é um importante laboratério do ISA reconhecido desde 1992 pelo Conselho Oleicola Internacional
para a realizagao de analises fisico-quimicas e sensoriais de azeites virgens. Realiza também ensaios em 6leos
comestiveis e azeitonas. Em Dezembro de 2017 o LET obteve a Acreditagao segundo a ISO NP/IEC 17025
pelo IPAC para ensaios a azeites e 6leos de bagago de azeitona e tem vindo a aumentar o nimero de ensaios
no ambito desta acreditacido. As atividades desenvolvidas no LET em 2023 foram diversificadas:

- Oferta de cursos OpenCampus - Escola de Pos-Graduagao da ULisboa — Formagao em Analise Sensorial de
Azeites, com assinalavel éxito;

- Prestagao de servigos a comunidade, nomeadamente através da realizagdo de ensaios a 6leos e gorduras
comestiveis, execugao de ensaios a azeites virgens provenientes de zonas de Denominagio de Origem
Protegida (DOP) e apoio laboratorial a concursos nacionais e internacionais de azeites virgens.

- Apoio a formagao académica, apoio a mestrados e doutoramentos e colaboragao na realizagao de estagios
para alunos de cursos profissionais de Técnico de Analise Laboratorial;

- Participagao na atividade cientifica (desenvolvimento de novos métodos de ensaio na area das gorduras e
oleos comestiveis);

O LET participa em reunides internacionais do Conselho Oleicola Internacional (COl), na qualidade de peritos
quimicos em ensaios de azeites e 6leos de bagago de azeitona. Para manter e melhorar a aptidao nos ensaios,
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o LET participa em circuitos inter-laboratoriais internacionais, sendo este um dos fatores que nos permite
continuar a manter a confianga dos clientes nos resultados do LET. Para atingir os objetivos propostos o LET
tem implementada uma Politica de Qualidade.

A coordenagao e gestao corrente do LET é da responsabilidade da Eng. Paula Vasconcelos, nomeada através
do Despacho 09/CG/2010. Em 9 de Novembro de 2022 foi nomeada a Prof*® Susana Ferreira Dias como
Responsavel Cientifica e Pedagogica, conforme Despacho n° 13003/2022.

O balanco financeiro do ano de 2023 revelou um total de receitas de 553 640,00 €, sendo as despesas
gerais de 513 169,00 €, incluindo encargos com pessoal, pelo que o balanco anual receitas-despesas foi
positivo em 40 471,00 € (nota: nao se imputaram as despesas com espagos, energia, 4gua, seguranga e gestao
de residuos).

JARDIM BOTANICO DA AJUDA (JBA)

O Jardim Boténico da Ajuda (JBA) cumpre um papel fundamental na conservagao de plantas (ex situ), na
investigacao, na educagao e na cultura/recreio. O JBA dispoe de colegoes botanicas ao servigo da investigacao
e da educagao, contando com anos e anos de conhecimento adquirido, resultado da pratica, no que diz
respeito a diversas areas como a botanica, a jardinagem, a horticultura e a propagagao das plantas. O jardim
assegura o bom funcionamento do banco de sementes professor Joao do Amaral Franco, garantindo a
publicagao anual do Index seminum.

Na vertente cultural/ recreativa recebeu o grupo de teatro Animarte durante os meses de junho e julho, bem
como, durante todo o ano, as atividades da Associagao dos Amigos do Jardim Botanico da Ajuda (AAJBA).
Também organizou a Festa da Primavera e do Outono e retomou o contacto com a Guarda Nacional
Republicana (GNR) e a sua Charanga a cavalo fez varias atuagoes no JBA durante o ano de 2023. Iniciamos
uma parceria com a empresa COOLTURE TOURS com visitas encenadas com a rainha D. Maria. Acolhemos
a apresentagao do livro "Historias de contemplagdo”, da autoria da Arquiteta Paisagista Marta Malheiro e a
exposi¢ao “Gestos e Cores de Primavera”, da autoria da Arquiteta Paisagista Ana Clemente e do Arquiteto
Alberto Perry, uma colegao de pintura, colagens e mixed media, com tematicas inspiradas em paisagens,
jardins e botanica. O JBA foi palco para o |° Encontro Anual do LEAF, que teve como mote “Desafios para
o Futuro”. Recebeu dois eventos que deram bastante visibilidade ao jardim: o langamento da edigao limitada
da Hendrick’s Gin, Flora Adora e o evento dos 25 anos da Face Models organizado pela estilista Fatima Lopes.

Na vertente de divulgagdo é de referir a elaboragao do novo panfleto do JBA, em portugués e em inglés. O
JBA participou também no projeto relativo a candidatura Colegoes Cientificas em Portugal: Acessibilidade A
Trés Dimensoes, no ambito do Programa de Apoio a Museus da Rede Portuguesa de Museus (ProMuseus).
Também com o intuito de dar visibilidade ao JBA o Diario de Noticias publicou a reportagem “Jardim Botanico
da Ajuda: o portal para uma viagem no tempo e pelo mundo”, da autoria de Francisco Almeida Fernandes. E
também de referir que pela primeira vez na edigao, de 2023, dos prémios da Associagao Portuguesa de
Museologia (APOM), as entidades e instituicoes que preservam a vida e a natureza viram as suas colegoes e
espagos distinguidos, enquanto Museu Vivos, tendo sido o JBA um dos distinguidos com esta Mengao Especial.
O numero de visitas manteve-se semelhante ao ano anterior, tendo em 2023 o JBA recebido 23.269 visitantes
(de referir que recebeu 55 visitas de escolas e agéncias turisticas).

Este ano o JBA recebeu a instalagdo de um nicleo do grupo do Centro de Investigacdo das Ferrugens
do Cafeeiro (CIFC). O CIFC ocupou as instalagoes do arborinho, entretanto requalificadas para esse efeito
em 2021-2022, assim como uma das estufas e veio valorizar a componente cientifica do JBA.

Relativamente ao balango financeiro do ano de 2023, o |BA teve 43.197,24 euros de despesas gerais e
uma despesa com pessoal de 81.618,46 euros. No que se refere a receitas, o montante coletado foi de
134.877,62 euros. O balan¢o anual receitas-despesas foi positivo em 10.061,92 €.

*Nota para o facto do vencimento da diretora, Prof* Ana Luisa Soares, ndo ter sido considerado
dado que exerce fungoes docentes com afetacao média superior a 6h/semana. Existiram pequenas
despesas correntes no JBA a cargo da DISA nao imputadas.
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Anexo 4 - Eventos Externos

Durante o ano de 2023, realizaram-se 122 eventos externos

N.2 DE EVENTOS EXTERNOS POR MODALIDADE
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A receita dos eventos ocorridos em 2023 ascendeu a 249.846€. Deste montante, cerca de 58% sao referentes
a eventos de tipologia cultural, cerca de 21% a eventos corporativos e o restante distribuido pelas restantes
modalidades de eventos, como a seguir se apresenta:

RECEITA DOS EVENTOS EXTERNOS POR MODALIDADE

300000€ 249846 €
250000 €
200000 144 562 €
150 000 €
100 000 € 51385 € I
50 000 € - 19102¢€ 4756 € 9877 € 20 664 €
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A despesa dos eventos externos foi de 33.246€, agregando despesas com pessoal afeto aos eventos por parte
do ISA, as despesas de manuten¢oes e as despesas decorrentes dos eventos (limpeza e seguranca) mas
suportados pelos promotores dos proprios eventos.

DESPESA DOS EVENTOS EXTERNOS

40 000 € 33426 €
30000 €
19642 €

20000 €
7659 €

10 000 € . 2563 € 3562 €

€ - —_—— ——
Vencimentos Manutengdes dos Limpeza Seguranga Total

Espacgos

55



INSTITUTO
( SUPERIOR B
) AGRONOMIA

Universidade de Lisboa

Relatério de Atividades do Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa | 2023

Anexo 5 - Conjunto histérico de Indicadores Institucionais (Sinopse Temporal 2015-2020)

Indicador 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vagas disponibilizadas (1 Fase) 240 | 245 245 | 232 | 222 264
Candidatos em 1 Opgio 160 | 176 117 | 150 | 149 168
Colocados 211 233 | 231 191 202 259
Colocados em |* Opgao 79 99 108 | 14 87 112
Taxa de Colocagdo (%) 88 92 94 82 91 98
Nota Ultimo Candidato 1120/ 1078 1098 1063 1100 L5
Vagas (2fase) 65 51 39 72 45 44
Taxa de Colocagdo 94 100 87 100 100 100
Vagas (3*fase) 13 3 8 13 6 3
Taxa de Colocagdo (%) 95 100 100 77 83 100
Alunos inscritos em Licenciatura (n.%) 912 | 867 863 | 843 859 912
Alunos inscritos em Mestrado (n.%) 529 | 536 554 582 535 5:31)
Alunos inscritos em Doutoramento (n.°) 115 111 118 119 108 104
Total de Alunos inscritos (n.°) 1556 1514 1535 1544 1502 | ;2;5@)
Mobilidade Internacional - Alunos in 43 58 21 31 73 68
Diplomados de Licenciatura (n.°) 205 180 189 182 182 188
Diplomados de Mestrado (n.°) 142 140 155 160 166 71
Diplomados de Doutoramento (n.%) 20 18 19 18 19 13
Total de Diplomados (n.°) 367 | 338 | 363 360 367 272
Oferta Formativa de |.° ciclo (n.° cursos) 7 7 7 7 7 7
Oferta Formativa de 2.° ciclo (n.° cursos) I I 12 12 12 12
Oferta Formativa de 3.° ciclo (n.° cursos) I I 12 12 12 12
Projetos Nacionais (n.%) 82 41 60 96 129 121
Projetos Internacionais (n.%) 27 39 44 50 50 51
Professores Catedraticos (n.%) 19 17 15 14 12 10
Professores Associados (n.%) 32 31 30 30 28 27
Professores Auxiliares (n.°) 54 52 58 58 73 71
Professores Associados Convidados (n.%) 0 0 0 0 | 0
Professores Auxiliares Convidados (n.°) 17 15 12 12 13 I
Assistentes Convidados (n.°) 8 8 6 5 6 3
Total de Docentes (n.%) 131 123 121 19 133 122
Total de Docentes (ETI) 1163 1089 1097 1076 1182 1138
Racio Aluno/Docente 19 123 126 129 113 124
Racio Aluno/Docente ETI 134 139 139 143 127 133
Total de Investigadores (n°) 37 45 45 47 g79 86
Total de Nao Docentes (n.°) 131 121 126 | 135 | 134 129
Total de Trabalhadores (n.°) 299 289 292 | 301 | 354 337
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