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I. Nota de Abertura

Este Relatério de Atividades 2022 constitui o principal instrumento de avaliagio anual do grau de
execugao do Plano Estratégico 2022-2026, declinado a partir do Plano de A¢do da candidatura a Presidente do
Instituto Superior de Agronomia (ISA) da Universidade de Lisboa (ULisboa)'?. O Relatério de Atividades
de 2022 abrange, também, o desempenho da parte temporal do ano em referéncia sob responsabilidade da
anterior diregao do ISA, inserido no Plano de A¢do 2018-2022, sendo assinado pela diregao em exercicio em
3| de Dezembro de 2023, mas contando com a expressiva colaboragao da diregao cessante, a qual assegurou
o trabalho durante uma parte significativa do ano’.

O Relatério de Atividades 2022 procura mostrar a atividade efetuada por toda a Escola e constitui, como
referido no paragrafo anterior, um momento chave para analisar o grau de desempenho da estratégia seguida
pelo ISA. Representa, também por isso, uma informagao preciosa para um debate aberto com a comunidade
académica, servindo para perspetivar insuficiéncias ou falhas, de operagao ou estratégicas, para que elas
possam ser corrigidas. Nao obstante, existem limitagoes no Relatorio; nao pretende, nem conseguiria, ser
exaustivo em todas as multiplas atividades de ensino, investigagao e transferéncia de conhecimento da Escola.

Este Relatorio deve ser lido em conjunto com os elementos documentais preparados relativamente ao ano
de 2022, o Relatério de Gestdo e as Notas as Demonstracées Financeiras e o Relatério de Balanco

Social. O Relatério de Sustentabilidade referente a 2022, dada a sua natureza integradora, devera ser
apresentado no segundo semestre.

Presidente do ISA e do Conselho de Gestiao — Antonio Guerreiro de Brito

A kv \ : ('Z,\\,‘; Nt \ A;,

Vice-Presidente do ISA e do Conselho de Gestiao — Madalena Lordelo Redford
W
Secretaria do ISA e Vogal do Conselho de Gestao — Margarida Santana Alho

M Al

Vice-Presidente do ISA - Luis Sanches Goulao

/"'/1'7' ,///// );74,1» //L'/ (\> ‘9

/

GN_&@) /2004%»«) :

Vice-Presidente do ISA - Gongalo Caleia Rodrigues

10 Plano de Agdo 2022-2026 colhe a sua base da Estratégia do Instituto Superior de Agronomia foi preparada pelo Conselho de Escola
e ratificada em 11 de Novembro de 2016 Conforme preceituado no Artigo 11, Paragrafo 11, Alinea j “...elaborar a estratégia de médio
prazo do ISA aos niveis cientifico, pedagdgico, financeiro e patrimonial, incorporando os contributos da responsabilidade dos demais
6rgdos”. A Estratégia Cientifica 2022-2026, aprovada em 20 de Junho de 2022, representa, igualmente, um elemento basilar para o
Presidente da Escola e para a a¢do do Conselho de Gestdo.
2 No ambito das atribuicbes expressas nos Estatutos do Instituto Superior de Agronomia, Despacho 8240/2020 de 25 de Agosto, Artigo
11, alinea c) do n211.
3 Aos colegas da diregdo cessante, Prof2 Helena Oliveira, Prof2 Graga Abrantes e Prof. José Pimentel é efetuado o devido agradecimento,
ja antes reiterado na Plano de A¢do apresentado na candidatura.

3
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O Instituto Superior de Agronomia (ISA) é uma Escola integrada na Universidade de Lisboa, nos termos do
artigo 1.° do Anexo Il dos Estatutos da Universidade de Lisboa, homologados pelo Despacho Normativo n.®
14/2019. O ISA dispée do campus universitario na Tapada da Ajuda, sob sua gestao conforme Decreto-Lei
266-E/2012 de 31 de Dezembro e auto de cedéncia por parte da reitoria da Universidade de Lisboa e
respetiva aceitagao por parte do ISA, outorgado em 25 de Margo de 2019. A Escola integra o Jardim Botéanico
da Ajuda, contando ainda com um Polo localizado em Oeiras dedicado a atividades de investigagao (em
transicao para a Tapada da Ajuda). A Figura | apresenta a estrutura organizacional do ISA e o organograma
dos Servicos Administrativos e Técnicos, a data de 31 Dezembro de 2022.

Assembleia de Escola | Conselho Cientifico | | Conselho de Escola | | Conselho Pedagégico I
Secretaria do ISA | | Conselho de Gestdo | | Presidente | | Vice-Presidentes |
| Servicos Técnicos e Administrativos ‘ Ensino Investigagdo Transferéncia de conhecimento

I Apoio Técnico Departamentos |

Departamentos

DRAT

Unidades de
Investigagao

Areas
Disciplinares

Comissdes
de Curso

el

LEAF

CEF

CEABN

CIBIO

Unidades de Apoio
Tecnoldgico (UAT)

ILETHLPWAH JBAI

| INOVISA* || CENTROP*

DRAT- Departamento de Recursos Naturais, Ambiente e Territdrio
DCEB - Departamento de Ciéncias e Engenharia de Biossistemas
LEAF - Centro de Investigagdo em Agronomia, Alimentos, Ambiente e Paisagem

/ Lab. Associado TERRA

CEF - Centro de Estudos Florestais / Lab. Associado TERRA
CEABN - Centro de Investigagdo em Ecologia Aplicada Baeta Neves / Lab.

Associado INBIO

CIBIO/ISA - Centro de Investigagdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos -
Polo ISA / Lab. Associado INBIO

JBA —Jardim Botanico da Ajuda

LET — Laboratério de Estudos Técnicos
LPVVA — Laboratdrio de Patologia Vegetal
Verissimo de Almeida
INOVISA — Associagdo para Inovagdo e

Desenvolvimento Empresarial

CENTROP - Centro de Estudos Tropicais

para o Desenvolvimento
(*em transigdo para UAT interna)

Gabinete de
Projetos e
Inovagdo

Divisdo de
Informética

Nicleo de
Administrag3o de
Redes e Sistemas

cleo de
Aplicagdes e Suporte
ao Utilizador

Presidente do ISA e do CG

[

Vice-Presidente

[
Secretdria do ISA e do CG
do ISA
Gabinete de
Planeamento, Qualidade p—"m— e
‘ e Comunicagdo
L |
Divisdo de Divisdo de Divis3o F 9
Infraestruturas, T de Contratagio D"”:’;’uiﬁ:zg:e“ Divis3o Académica
Seguranga e Ambiente
Nucleo de Edificado Nucleo de Pessoal Nucleo de Pés-
e Servigos e Desenvolvimento Ncleo de Graduagdo
Profissional Orgamento
Servigo de Apoio Contabilidade e
a Infraestruturas Faturagdo
Especializadas Nicleo de
Ncleo de Graduagéo
Processamento de
Nicleo de Vencimentos Nicleo de
Segurangae Contratagdo e Nucleo de
Ambiente Patriménio Relagdes
internacionais

Nucleo de Espacos
O Verdes

Figura | - Esquema organizacional do ISA e estrutura dos Servigos Administrativos e Técnicos
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Os membros dos 6rgaos de gestao do ISA, a data de 3| de dezembro de 2022, estao indicados no Quadro

1A.

Quadro I.A - Orgios de Gestio do ISA e respetivos titulares, a 31/12/2022

Orgios de Gestio

Conselho de Escola

Maria Margarida B. de
Brito Tavares Tomé,
Presidente

Presidéncia do ISA

Antonio Guerreiro de
Brito, Presidente

Conselho de Gestdao

Antonio Guerreiro de
Brito, Presidente

Conselho Cientifico

Maria Teresa Marques
Ferreira, Presidente

Conselho Pedagégico

Ana Paula Soares
Marques Carvalho,
Presidente

Composicao

José Carlos Franco Santos Silva (Vice-Presidente, Docente)
Maria Leonor Mota Morais Cecilio (Docente)

Miguel Pedro de Freitas Barbosa Mourato (Docente)

Margarida Gomes Moldio Martins (Docente)

Pedro Miguel Ramos Arsénio (Docente)

Maria do Céu Lavado da Silva (Investigadora)

Tiago Luis Pena Esteves (Nao-Docente)

Margarida Pinguinhas Prospero (Estudante)

Manuel Maria de Souza Holstein Campilho (Membro Cooptado)

Maria da Conceigao dos Santos Silva (Membro Cooptado)

Vice-Presidentes
Maria Madalena dos Santos Lordelo Redford (Docente)
Gongalo Pereira Fernandes Caleia Rodrigues (Docente)

Luis Filipe Sanches Goulao (Docente)

Membros do CG
Maria Madalena dos Santos Lordelo Redford (Vice-Presidente, Docente))

Margarida Isabel Novaes Santana Alho (Vogal, Secretaria do ISA)

Jorge Manuel Ricardo da Silva (Vice-Presidente, Docente)

Antoénio Maria Marques Mexia (Docente)

Manuela Rodrigues Branco Simées (Docente)

Ricardo Manuel de Seixas Boavida Ferreira (Docente)

Ana Luisa Brito dos Santos de Sousa Soares (Docente)

Ana Isabel Faria Ribeiro (Investigador)

Carlos Manuel Antunes Lopes (Docente)

Maria do Rosario da Conceigao Cameira (Docente)

Elsa Maria Félix Gongalves (Docente, Representante Unidade de Investigagao)
Paulo José de Lemos Branco (Investigador, Representante Unidade de Investigagio)

Vanda Cristina de C Acacio (investigador, Representante Unidade de Investigagio)

Maria Luiza Louro Martins (Vice-Presidente, Docente)
Vitor Manuel Delgado Alves (Docente)

José Maria Horta e Costas Silva Santos (Docente)
Ana Paula Ferreira Ramos (Docente)

Jodo Rui Rolim Fernandes Machado Lopes (Docente)
Madalena Rodrigues dos Santos (Vice-Presidente, Estudante)
Tomas de Sousa Carola (Estudante)

Madalena Cérte-Real Simdes Lopes (Estudante)
Richard Rimoli (Estudante)

Miguel Filipe Justo Moura Ribeiro (Estudante)

Joana Raquel Carvalho (Estudante)

Os membros dos 6rgaos de gestao do ISA que assumiram fungées em 2022 até a tomada de posse dos novos
membros estio indicados no Quadro |B.
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Quadro 1.B - Orgios de Gestio do ISA e respetivos titulares, cessantes em 2022

Orgios de Gestio Composicao

Margarida Gomes Moldao Martins (Vice-Presidente, Docente)
Pedro César Ochéda de Carvalho (Docente)
Isabel Maria de Jesus Martins (Docente)

José Carlos Costa (Docente)
Conselho de Escola

Antonio M. Marques Mexia,
Presidente Ana Maria da Costa Aldir Magro (Investigadora)

Maria Isabel Nunes Januario (Docente)

Cristiana Maria dos Santos Duarte Alves (Nao-Docente)

Tiago André Pereira Gomes (Estudante)

Luis Filipe da Costa Leal (membro cooptado)

Luis de Azevedo C. de Vasconcellos e Souza (membro cooptado)

Maria Helena Mendes C. F. Correia de Oliveira
Presidéncia do ISA
Antonio Guerreiro de
Brito, Presidente

Maria da Graca Cérte-Real da Silva Abrantes
José P. Pimentel de Castro Coelho
Vice-Presidentes

Conselho de Gestao Membros do CG
Antoénio Guerreiro de Maria Helena Mendes C. F. Correia de Oliveira (Vice-Presidente)
Brito, Presidente Margarida Isabel Novaes Santana Alho (Vogal, Secretaria do ISA)
Maria Teresa Marques Ferreira (Vice-Presidente, Docente)
Maria Isabel Ferreira (Docente)

José Manuel O. de Barros de Lima e Santos (Docente)

Maria Luisa Louro Martins (Docente)
Conselho Cientifico
Maria Margarida B. de Brito

Tavares Tomé,
Presidente Ricardo Manuel de Seixas Boavida Ferreira (Docente)

Carlos Manuel Antunes Lopes (Docente)

Fernanda Maria dos Reis Torrodaes Valente (Docente)

Henrique Manuel Filipe Ribeiro (Docente)

Elsa Maria Félix Gongalves (Docente, Representante Unidade de Investigagao)
Manuela Rodrigues Branco Simées (Docente, Representante Unidade de Investigacao)
Filipe Catry (investigador, Representante Unidade de Investigacao)

Cristina M. Moniz Simoes Oliveira (Vice-Presidente, Docente)

Ana Paula Ramos (Docente)

Ana Luisa Brito de Sousa Soares (Docente)

Maria da Conceigao B. de Brito Caldeira (Docente)

el AR Nuno Renato da Silva Cortez (Docente)
Miguel P. de Freitas
Barbosa Mourato,

Presidente Tomas de Sousa Carola (Estudante)

Joana Rita Viana Prado (Estudante)

Madalena Farinha Carogo (Vice-Presidente, Estudante)

Rita Margarida Saraiva de Carvalho Filipe (Estudante)
Jodao Carlos Almada Pestana (Estudante)

Madalena Rodrigues dos Santos (Estudante)

O Quadro | apresenta um conjunto de indicadores institucionais do ISA, reportados ao periodo entre 2018
e 2022. O Anexo 5 apresenta um conjunto adicional de indicadores institucionais, mais restrito, mas para
um periodo temporal mais alargado.



Ensino

Oferta Formativa (n.°)
Licenciatura/1° Ciclo (n.?)
Mestrado/2* Ciclo (n.°)
Doutoramento/3° Ciclo (n.°)
1* Fase do CNA (Contingente Geral)
Vagas disponibilizadas
Candidatos por vaga
Candidatos 1* Opgao
Colocados

Colocados |I* Opgao

Taxa de Colocagio (%)
Classificagdo Média de ingresso
Classificagdo Minima

Ensino ndo conducente de grau

Inscritos
N.° de Alunos |° ano/I® vez

Licenciatura
Mestrado

Doutoramento
Inscritos (n.°)

Licenciatura
(%)
Mestrado
(%)
Doutoramento
(%)
Diplomados

Diplomados (n.°)

Licenciatura
(%)

Mestrado

(%)
Doutoramento
(%)

Quadro

2018
31

7

12
12

232
4,0
150
191
114

82
132,1
106,3

9

2018/2019

507
256
230
21
1544
n.d.

843

54,6

582

37,7

19

77
2017/2018
360

182
50,6
160
44,4
18
5,0

Tempo médio para conclusiao do curso (anos)

Licenciatura (1° ciclo)
(desvio padrao)
Mestrado (2° ciclo)
(desvio padrao)
Doutoramento (3° ciclo)
(desvio padrao)
Eficiéncia Formativa (%)
Licenciatura (1° ciclo)
Mestrado (2° ciclo)

Doutoramento (3° ciclo)

3,6
1
3,1
1,3
6,1
1,3

52,2
46,3
16,7
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I - Indicadores Institucionais do ISA (2018-2022)

2019
31
7

12
12

222
4,7
149

202

87

9l
136,3
110,0
3

2019/2020

431
246
174
I
1502
n.d.

859

57,2

535

35,6

108

72
2018/2019
367

182
49,6
166
45,2
19
52

39
1,5
2,8
1
58
1,5

59,9
47,0
10,5

2020
31

7

12
12

264
4,5
168

259
112

98
142,4
11,5

17

2020/2021

525
295
204
26
1515
1553

912
60,2

499

32,9

104

6.9
2019/2020
364

187
51,4
164
45,1
13
3,6

3,6
1,0
2,3
1,0
5,6
1,0

56,1
66,5
15,4

2021
31
7

12
12

215
50
139
195
78
90
148,5
116,3
20

2021/2022

474
259
187
28
1576
1618

937

59,5

498

31,6

141

8,9
2020/2021
311

157
50,5
141
45,3
13
42

3,6
0,9
2,6
1,0
53
1,2

55,4
48,2
23,1

2022
27

227
56
141
227
90
100
145,5
1158
43

2022/2023

430
268
175
40
1634
1664

935

57,2

529

32,4

170

10,4
2021/2022
361

198
54,8
147
40,7
16
44

39
1,2
2,4
1
59
1,5

51,0
59,9
18,8

N.° de cursos/Médulos independentes

N.° de alunos inscritos no |° ano/|? vez,
por grau

N° total de inscritos

Incluindo alunos externos de cursos em
associagao

N inscritos por grau
N.° inscritos por grau /n° total de
inscritos

N° total de diplomados

N° de diplomados por grau;
N.° diplomados por grau /n° total de
diplomados

N.° médio de anos para conclusio do
curso

N.° diplomados em N anos/N.° total
diplomados

(N: 3 anos)
(N: 2 anos)
(N: 4 anos)



Taxa de Eficiéncia de Graduagao (%)

Licenciatura (1° ciclo)

Mestrado (2° ciclo)
Eficiéncia Cientifica

Mestrado (2° ciclo)

Doutoramento (3° ciclo)
Recursos Humanos
Docentes (ETI)

Professor Catedratico
Professor Associado
Professor Auxiliar
Professor Associado Convidado
(n9)
Professor Auxiliar Convidado
(n9)
Assistente Convidado
(n)
Catedraticos+Associados (%)
Doutorados (ETI)
(%)
Aluno/Docente (ETI)
Investigadores (ETI)
Investigado coordenador
Investigador Principal
Investigador Auxiliar
Outros
Nao docentes (ETI)
Dirigente
Técnico Superior
Informatico
Coordenador Técnico
Assistente Técnico
Assistente Operacional
Média de idades (anos)
Docentes
Investigadores
Nao docentes
Investigacdo

UI&D - Investigadores integrados (n.°)

LEAF
CEF
CEABN
Projetos (n.°)
Coordenagio ISA
Nacionais

Internacionais
ISA Parceiro
Nacionais

Internacionais
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2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

63,5
80,7

1,51
0,17
2018

107,60
13,0
30,0
58,0
4,80
12

1,8

5
40,0
105,7
98,2
14,3
46,1
1,0
1,0
29,0
15,1
130,54
8,0
45,0
3,0
4,0
41,0
29,54

56
54
52
2018

163
201
105
143

30

33
163

37
29

37
60

71,9
63,9

1,43
0,16
2019

117,20
12,0
28,0
73,0

0,2

|
3,00
9
1,00
3
34,1
115,9
98,9
12,8
80,0
1,0
1,0
29,0
49,0
125,0
8,0
40,0
3,0
4,0
40,0
30,0

52
49
52
2019

141
208
I
141

27

28
179

64

87
17

72,2
71,3

1,37
0,11
2020

121,30
10,0
28,0
78,0

4,30
10
1,00

31,3

119,8
98,8
12,5
81,5
1,0
1,0
34,0
45,5
143,12
10,0
53,6
3,0
4,0
42,0
30,52

55
49
52
2020

144
170
114
150

17

20
172

45
22

29
76

61,3
81,0

1,21
0,11
2021

118,45
9,0
28,0
75,0
5,45
13
1,00
3
31,2
117,0
98,7
13,3
79,0
0,0
1,0
27,0
51,0
136,76
11,0
55,0
2,0
4,0
38,0
26,76

53
48
53
2021

154
184
130
146

15

18
190

54
21

39
76

2021/2022
80,5
72,1

1,33
0,15
2022

112,70
8,0
25,0
72,0

4,95
12
2,75
8
29,3
110,2
97,8
14,5
70,15
0,0
1,0
31,0
38,15
141,36
16,0
56,6
2,0
4,0
37,0
25,76

53
55
53
2022

163
218
132
179

16

18
127

32
17

27
51

N.° diplomados em N anos/N° total
ingressos ha N anos atras

(N: 3 anos)
(N: 2 anos)

Récio n.? de graus concluidos/Docente
doutorado (ETI)

Récio (Cat.+Assoc.)/Total docentes (ETI)

UI&D do ISA
Investigadores da ULisboa

Total de Investigadores

N.° de projetos ativos a 3| de dezembro
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3. Quadro Programatico e Avaliagao de Desempenho

O Plano de Agao para o quadriénio 2022-2026 tem por base quatro Programas Estratégicos, ja delineados em
2018 e um quinto Programa, de suporte, transversal, designado por Programa Estratégico para o
Desenvolvimento do campus da Tapada da Ajuda 2022-2026. Os cinco Programas Estratégicos que se mantém
como vetores estruturantes para a agao do ISA sao os seguintes (Figura 2):

P4
Garantir que o ISA seja,
P3.
de forma duradoura, o
P2. Desenvolver

melhor local para
trabalhar e estudar:
sustentabilidade
financeira e

boa governacgao

solugdes de
conhecimento e
inovacao para a
sociedade

P1 Assegurar a lideranga
Promover um ensino de por uma investigacdo

qualidade para uma transformadora da
aprendizagem inspiradora realidade

P5. Criar valor para o ISA a partir do campus da Tapada da Ajuda: desenvolvimento

Figura 2 - Programas Estratégicos do Plano

O presente Relatério de Atividades avalia o cumprimento dos objetivos operacionais, declinados no Plano
de Atividades 2022, tendo por base os Programas Estratégicos. O Plano consagrou objetivos operacionais
associando-os a um conjunto de metas suportadas por atividades/acbes e indicadores de
monitorizagdo. O Relatorio efetua a avaliagao de desempenho dos objetivos operacionais com base nesses
indicadores de monitorizagao, fazendo-o de forma quantitativa e, também, qualitativa (indiciada pela
coloragao - verde: positivo; laranja: intermédio/em curso; vermelho: nao atingido; : adiado).

3.1. Promover um Ensino de qualidade para uma aprendizagem inspiradora

Objetivo operacional Indicador Meta 2022 Atividades Resultados

OPI indice de satisfagio Superior - Reforgar o plano de ISP 2022 médio: PY
Aumentar a procura médio da procura (médio) a 0,65 comunicagio e realizagdo de 0,62

qualificada do das licenciaturas ISA agSes de promogao; Subida do ISP em

ensino do ISA

- Assegurar o marketing digital
nas redes sociais;

- Envolver parceiros e
stakeholders.

diversas
licenciaturas (cf.
Quadro 2)

Taxa de colocagao

+
Ajustar as matérias de acesso de 100% na I* Fase
Objetivo operacional Indicador Meta 2022 Atividades Resultados
OP2 Grau de aplicagdo Prazo: - Implementar a reforma do Concluida a
Melhorar o ensino no | da reforma do 31.12.2022 ensino no ISA - REISA (primeiro | aprovagio em
ISA e promover a ensino - ciclo); Conselho Cientifico
reforma curricular Lécag::aturas - Apoiar iniciativas dos docentes | Escassez de
( ) para aplicagdo de novas iniciativas em
metodologias de ensino métodos de ensino
Nuimero de agbes Realizar Realizagio do Ill Coléquio sobre | Adiado para 2023,
de debate sobre o coléquio sobre ensino-aprendizagem no ISA transigdo de
ensino no ISA e o Ensino direcdes do ISA
metodologias de Aprendizagem

aprendizagem



Objetivo operacional

OP2 (continuacio)
Melhorar o ensino no
ISA e promover a
reforma curricular

Objetivo operacional

OP3

Aumentar a oferta de
cursos avancados
nio conferentes de
grau (curta duragdo)

Objetivo operacional

OP4

Aumentar a
atratividade do ISA
para os melhores
estudantes nacionais e
internacionais

Objetivo operacional

OP5

Promover a
internacionalizacdo
do ensino do ISA

Indicador

Nova oferta de pos-
graduagdo - cursos
conferentes de grau
que privilegiem
captagdo externa e
maximizem a
capacidade dos
novos docentes

-Integracio de dois
mestrados no PRR -
Programa Impulso
Adulto

Indicador

Lecionagdo e
nimero de alunos
nos  cursos  ho
ambito do PRR

Indicador

Criar condigdes
para atrair
estudantes e
investigadores niao
residentes na regido
de Lisboa

N.° de acdes de
marketing/sensibiliza
¢ao ou divulgagio
dos cursos;

N.° de acessos a
sec¢do dos
candidatos

na pagina web
Melhorar a
informagdo dos
estudantes sobre o
ensino e dar feed-
back

Indicador

Existéncia de cursos
em parceria
internacional e
melhoria da oferta
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Meta 2022

Novo mestrado
aprovado pelo
Senado e em
funcionamento

2 Novos
mestrados em
preparagao;

Novo

doutoramento
aprovado pelo
Senado e A3ES

Novo
doutoramento
aprovado pelo
Senado.

Meta 2022

19 Novos
cursos de pos-
graduagdo
(Open Campus)

Meta 2022

Aprovagio pela
DGPC do
projeto de
construcdo de
residéncia
universitaria

Il / a definir

Até 31/12/2022

Meta 2022

Apoio a dois
cursos de pos-
graduagdo
organizados por
instituicdes nao
nacionais

Atividades

Criagdo do Mestrado em
Ciéncias de Dados Aplicados
(Green Data Science), apos
aprovagao pela A3ES (integragao
PRR);

Mestrado em Sustentabilidade
Ambiental Aplicada

Mestrado em Gestio de
Empresas Agricolas, Florestais e
Alimentares

Mestrado em Food Innovation

Mestrado em Direito e Politicas
para o Sistema Agroalimentar
Global

Entrada em funcionamento do
Doutoramento em Inovagiao
Agricola em Cadeias
Alimentares Tropicais (aprovado
pela A3ES em 2021);

Entrada em funcionamento do
Doutoramento em Uso
Sustentavel da Terra, apos
aprovacao pela A3ES.

Atividades

- Coordenar e organizar as
atividades de divulgagio e
garantir o marketing;

- Assegurar a logistica e apoiar
os docentes e investigadores
nessa missao letiva;

- Assegurar a possibilidade de
serem lecionados em formato a
distancia e presencial (blended
learning).

Atividades

Avancar com a empreitada de
requalificagdo do edificio
Pavilhdo Anexo para residéncia
universitaria (com demoligdo do
Pavilhdo Anexo).

Acdes de sensibilizacdo e
divulgagio dos cursos junto de
escolas locais

Divulgacao dos cursos ao nivel
nacional e internacional e
monitorizar os acessos a sec¢io
dos candidatos na pagina web

Tornar os inquéritos
tendencialmente obrigatérios -
integragdo com Fenix

Atividades

Reforgar a ligagdo a instituigdes
da R. P. da China e aos Paises da
CPLP

Resultados

Entrada em

funci o
uncionamento em
2022/2023

Em preparagio, a

. o
ritmos e modos
diferentes

Em funcionamento
em 2022/2023 L

Em funcionamento Py
em 2022/2023

Resultados

- Preparados cursos
de pos-graduagao
nao conferentes de
grau, aprovados no
quadro ao programa
Impulso Adulto -
PRR

- Capacitagao a o
pedido de empresas
ou instituigoes:
TimacAgro, GNR

Resultados

Em processo final

d a I ®
e aprovagdo pela

DGPC, incluindo

reabilitagao de

espago de

restauragao (decisao

em 2023)

Criagdo Programa o
ISA-Escolas (out.) —
rececio de 70

alunos

Criagao de landing o
pages

Justificagao
obrigatéria para o
nao preenchimento

Resultados

Inicio do I° ano o
(2022/2023) de Eng.

do Ambiente (em

modo virtual);

Aprovagio da o
proposta de Dout.

em Tecnologia
Agroalimentar da

Univ. José Eduardo

dos Santos, Angola.



Objetivo operacional

OPS5 (continuagao)
Promover a
internacionalizacédo
do ensino do ISA

Objetivo operacional

OPé6

Estimular a ligacdo
entre o ensino e a
investigacdo

Objetivo operacional

OP7

Aumentar a
motivacio de
docentes e ndo
docentes, continuar
a progressao na
carreira profissional

Apresentam-se, seguidamente, elementos adicionais sobre o desenvolvimento dos objetivos operacionais

referenciados.

Indicador

Estudantes de
doutoramento
oriundos da CPLP
(orientagdo/co-
orientagao)

Continuar a
aumentar a oferta
de cursos em
modelo a distancia

Indicador

Projetos de
inovagio efetuados
por estudantes
Apoiar o
lancamento de
spin-off@ISA

Indicador

Ratio catedriticos e
associados por total
de docentes (ETI):

2020 - 32,8%
2021 - 33,0%

indice de motivacio
e satisfacdo dos
trabalhadores
técnicos e
administrativos

&
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Meta 2022

10% de alunos
de
doutoramento
oriundos da
CPLP

5UC, até
31.12.2022

Meta 2022

Atribuir prémio-
incentivo

Meta 2022

Aumentar até
31.12.2022

Estabelecer a
base de
referéncia até
31.12.2022

Atividades

- Reforgar a divulgagio e
especializagdo da oferta (CECA
e outros);

- Divulgar a oferta de estudos de
doutoramento em Inovagao
Agricola em Cadeias
Alimentares Tropicais

Apoiar docentes na organizagio
ou digitalizagdo de contetdos
educacionais e metodologias de
avaliacdo a distancia

Atividades

- Langamento do IV concurso de
investigagdo interdisciplinar para
estudantes coadjuvado por
docentes, APINOV (colaboragao
do Banco Santander);

- Encorajar estudantes/
técnicos/investigadores/docentes
em iniciativas de inovagao

Atividades

Ratio catedraticos e associados
por total de docentes (ETI)
Preparar concursos para
Professores Auxiliares
(sequéncia PREVPAP e REISA) e
investigadores

Langar concursos para a posi¢ao
de Professores Catedritico e
Associado e Investigadores
Principais no cumprimento das
regras para promogao ou
recrutamento competitivo
definidas pelo Cons. Cientifico

- Efetuar inquérito digital;
- Outorgar contratos de diregiao
remanescentes de 2021

OPI - Aumentar a procura qualificada do ensino do ISA

Resultados

Aumento de
doutoramentos
CPLP

Curso Acreditado
pela A3ES e
integrado na edigdo
Bolsas CECA 2022

Uma UC preparado
via YouTube.

Cursos online CTIC

Resultados

Concurso efetuado,
prémio APINOV
concedido (mas
fraca adesao)

Naio se atribuiu
certificagdo
spinoff@ISA

Resultados

2022 - 31,4%

- Iniciado |
Procedimento
concursal PREVAP
(concluido em 2023)
- Autorizado o CC
a preparar edital
para 3 Prof.
Auxiliares

Iniciado o
Procedimento
concursal para
Professores
Catedraticos e
Investigadores
Principais

Nao efetuado para
Prof. Associados
(a abrir em 2023)
Inquérito em
preparagio ULisboa
(a apresentar em
2023)

Contratos de
direcdo
remanescentes
regularizados

Em 2022, o nimero de vagas atribuidas ao ISA para o Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior
(CNAES) foi de 227, mais 12 do que no ano anterior. No Quadro 2 observa-se que esta variagao positiva
foi acompanhada pelo acréscimo de candidatos, quer em nimero total quer em candidatos em |* opgao.

A taxa de preenchimento de vagas disponibilizadas pelo ISA na primeira fase do concurso
nacional de acesso foi de 100% em 2022 Este facto merece uma importante chamada de atengao pois
ndo se verificava desde 2010 (!). E verdade que a alteragio das provas de aferigio necessarias na candidatura
em engenharia alimentar tera contribuido para esse este resultado, mas fizemos como em outras instituigoes
congéneres e sem perder a marca de engenharia.



INSTITUTO
( SUPERIOR B
AGRONOMIA

P Universidade de Lisboa

Relatério de Atividades do Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa | 2022

O Indice de Satisfagio da Procura (ISP) registou uma variagio assimétrica, sendo a média insatisfatéria por
duas descidas importantes. No Quadro 3, a variagao do ISP evidencia este indicador nas diferentes areas de
formacio do ISA.

Quadro 2 - indice de Satisfagio da Procura (ISP) dos cursos de licenciatura do ISA, em 2022 e 2021

CNAES, I*fase () N Vagas Tot';:'o Ca“didatl‘jsopgio ISP @

Curso 2021 | 2022 | 2021 2022 2021 | 2022 202| 2022
Arquitectura Paisagista 20 22 224 158 32 28 1,60 1,27
Biologia 38 40 396 384 31 21 0,82 0,53
Engenharia Agronémica 57 60 129 165 46 52 0,81 0,87
Engenharia Alimentar 34 36 88 137 10 17 0,29 0,47
Engenharia do Ambiente 20 21 97 193 10 | 0,50 0,52
Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 21 21 64 96 3 3 0,14 0,14
Engenharia Zootécnica 25 27 84 132 7 9 0,28 0,33
Total | 215 227 | 1082 1265 139 141 0,65 0,62

Variagdo (%) +5,6 +16,9 +1,4

(1) Informagao DGES (www.dges.gov.pt);
(2) Récio entre n.° de candidatos em |.* opgio e o n.° vagas disponibilizadas.

A semelhanca de 2021, a licenciatura em Arquitectura Paisagista foi a tnica em que a procura em |* opgio
em 2022 superou o nimero de vagas colocadas a concurso. Ainda assim, registou um decréscimo no ISP
relativamente a 2021, a par com a licenciatura em Biologia. Pelo lado positivo, as restantes licenciaturas
tiveram uma subida interessante, em especial a Engenharia Alimentar apesar do ainda baixo ISP, com a
Engenharia Florestal a manter-se em niveis muitissimo baixos de ISP. Algum esforgo diferente tem de ser
feito pelas comissdes de curso, pelos docentes e por todos os orgaos para melhorar este indicador,
nomeadamente na area florestal. Na medida em que este indicador traduz a atratividade da oferta formativa
do ISA junto dos alunos do ensino secundario, continuara a ser importante a sua monitorizagao em
simultineo com um esforco crescente no desenvolvimento e realizacdo de agdes de sensibilizacao e
divulgagao das licenciaturas (Figura 3).

1,80
1,60
1,40

1,20 /\
1,00
0,60

0,40 \
0,20 —

0,00

2018 2019 2020 2021 2022

Arq. Paisagista = Biologia Eng. Agronémica Eng. Alimentar

Eng. Ambiente Eng. Flor. Rec. Naturais e Eng. Zootécnica

Figura 3 - Evolugio do Indice de Satisfacio da Procura (ISP) dos diferentes cursos do ISA no periodo 2018-2022

Relativamente a nota média de candidatura, verifica-se um aumento gradual nos ultimos cinco anos, apesar
do ligeiro decréscimo em 2022 (cf. Figura 4). Ingressaram no ISA, em 2022, oito alunos com nota de
candidatura superior a |7 valores, cinco dos quais em |* opgao, distribuidos pelos seguintes cursos:
Engenharia Agronomica (quatro), Engenharia Zootécnica (dois), Arquitectura Paisagista (um) e Engenharia
Alimentar (um).
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165,0
160,0
155,0
1500 1471
145,0 1481
1406
140,0 ‘
135,0 33
130,0
125,0 I
120,0
Arq. Biologia Eng. Eng. Eng. Eng. Flor. Eng. Média das
Paisagista Agronémica Alimenar ~ Ambiente Rec. Naturais Zootécnica  notas de
candidatura
dos
2018 2019 2020 m2021 2022 colocados

Figura 4 - Evolugao da Nota Média de Candidatura dos alunos colocados na |1* fase do CNAES (2018 a 2022)

Em 2022, o ISA participou nas seguintes ag6es de promocgdo da oferta formativa:

® “Dia Aberto M23” - Evento destinado a alunos maiores de 23 anos (2 de fevereiro);

e “Unlimited Future - Feira de Mestrados e Pds-Graduagoes” (23 e 24 de fevereiro, online);

e “Futuralia” - Feira de Educagao, Formagao e Empregabilidade (30 de margo a 2 de abril). A participagao
do ISA foi assegurada pela Comunicagao em estreita colaboragao com a AEISA e com elementos de
toda a comunidade ISA (docentes, investigadores e funcionarios);

e “Dia Aberto do ISA” - Evento destinado a estudantes pré-universitarios com sessoes especificas para
cada um dos cursos de Licenciatura. Organizado pela Comunicagao ISA em colaboragao com a AEISA,
com docentes e investigadores do ISA, e com os elementos da comunicacao do CEF, LEAF, CEABN e
CIBIO (Il de maio). Na edicao de 2022 foram disponibilizadas 28 atividades de caracter pratico,
divididas por sete programas tematicos (um por cada licenciatura do ISA). Foram contabilizadas 104
inscrigoes de alunos do 8° ao 12° ano (com uma adesao de 55%).

e “Valoriza-te, Feira de Formagao e Empreendedorismo Jovem” - Mostra do ensino superior e do ensino
profissional (6 e 7 de junho);

® “Verao na ULisboa” - Evento que proporciona aos jovens a oportunidade de conhecerem e
experimentarem o ritmo e o espirito da vida académica (4 a |5 de julho). Na edicao de 2022, o ISA
recebeu 55 alunos divididos por dois grupos na primeira semana e por um grupo na segunda semana.
Foram disponibilizadas 28 atividades de caracter pratico que abordaram temas como a viticultura de
precisao, a gastronomia molecular, a protegao bioldgica das culturas, as solugoes tecnoldgicas aplicadas
a gestao da fauna e da flora nativa, e a conservagao da biodiversidade;

e Programa ISA-Escolas - Criado em outubro de 2022 e desenvolvido em articulagao direta com a Prof
Madalena Lordelo Visa a promogao da visibilidade do ISA junto da populagao escolar do secundario,
contribuindo para uma politica de transferéncia de conhecimento e de captagao de futuros alunos. Em
trés meses de operacionalizagao o Programa ISA-Escolas recebeu 70 alunos.

OP 2 - Melhorar a qualidade do ensino no ISA e promover a reforma curricular

Deu-se continuidade ao processo de avaliagao do ensino do ISA no que respeita a qualidade das Unidades
Curriculares (UC) e Docentes. Para isso, foram langados no final do 1° e do 2° semestre, os inquéritos de
avaliacdo da Qualidade das Unidades Curriculares (QUC) e dos respetivos Docentes,
disponibilizados na Plataforma Fénix. Em 2021/2022, de um total de | 1886 respostas possiveis para QUC,
obtiveram-se 3728 respostas o que corresponde uma taxa de resposta de 31%. Relativamente a Apreciagao
Global das UC, foram validados 3706 inquéritos, correspondentes a 266 UC, |18 referentes a UC de
Licenciatura, 102 a UC de Mestrado e duas a UC de Doutoramento®. Globalmente, a percecao dos alunos
sobre a qualidade das UC ministradas no ISA foi muito positiva, com as UC de Licenciatura a alcangarem

4 O grau de satisfagio dos Estudantes foi avaliado numa escala de | a 5, com a seguinte correspondéncia: Mau (1), Insuficiente (2),
Suficiente (3), Bom (4) e Muito Bom (5).
13
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uma pontuagao média de 3,9%0,7, as UC de Mestrado 4,0+0,7 e as de Doutoramento 4,1+0,9. Metade dos
respondentes atribuiram notas compreendidas entre 4 e 5 as UC de Licenciatura e de Mestrado.

Em 2022, no ambito da almejada reestruturagao das licenciaturas, desenvolvido pela Comissio para a
Reestruturacdo do Ensino do ISA (REISA) desde 2019, com o trabalho colaborativo do Conselho Cientifico
e das Comissoes de Curso, o ISA teve acreditados pela A3ES os planos de estudos das licenciaturas em
Engenharia Alimentar, Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais e Engenharia Agronémica (cf. Quadro
3). De referir as alteragoes propostas foram introduzidas nos guides de avaliagao/acreditagao dos ciclos de
estudo em funcionamento, submetidos a A3ES no final de 2019 e 2020, por acordo com a Agéncia. O
processo de transigdo para as novas estruturas encontra-se preparado para entrar em funcionamento no
ano letivo 2023/2024. No que diz respeito ao processo de reestruturagao dos mestrados do ISA, conforme
planeado, sera concluido até ao final do ano letivo 2022/2023.

O Doutoramento em Inovacdo Agricola em Cadeias Alimentares Tropicais, liderado pelo ISA e com a
participagao do ISEG e o INIAV, embora acreditado em 2021, entrou igualmente em funcionamento em
2022/2023.

No Quadro 3, constam os oito ciclos de estudos acreditados pela A3ES ao longo de 2022, sendo que seis
correspondem a processos de avaliagao/acreditagio de ciclos de estudos em funcionamento e dois
correspondem a novos cursos, com entrada em funcionamento no presente ano letivo.

Quadro 3 - Ciclos de estudos do ISA acreditados pela A3ES em 2022

Periodo de Data de

ClEES €3 s Acreditagao decisio

Licenciatura em Engenharia Alimentar 6 Anos 04/04/2022
Mestrado em Engenharia Alimentar 6 Anos 27/05/2022
Doutoramento em Uso Sustentavel da Terra NOvVO 6 Anos 27/06/2022
Mestrado em Ciéncia de Dados em Agricultura, Alimentagao, Floresta e Ambiente Novo 6 Anos 30/06/2022
Licenciatura em Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 6 Anos 24/10/2022
Mestrado em Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais 6 Anos 26/10/2022
Licenciatura em Engenharia Agronémica 6 Anos 19/12/2022
Mestrado em Engenharia Agronémica 6 Anos 19/12/2022

OP3 - Aumentar a oferta de cursos avancados ndao conferentes de grau (curta duracao)

O programa Open Campus ISA teve o seu arranque em 2022 com a preparagao curricular, organizagao
académica e, finalmente, publicagao da pagina institucional (cerca de 20 cursos, a arrancar em 2023 ou 2024).
Vale a pena recordar que esta importante formagao pos-graduada é apoiada pelo programa PRR, sendo um
tipo de oferta abrangente que o ISA nao detinha. O seu nimero mostra um esforgo grande, convergente,
do conjunto de docentes empenhados nesta agao, dos servigos administrativos do ISA e, também, da diregao
diretamente envolvida na sua preparagao. Espera-se que 2023 ja seja um ano da concretizagao em termos
de lecionacao efetiva.

Entre | de Julho de 2021 a 31 de Julho de 2022 realizou-se o Curso de Formagao Modular Competéncias
Transversais em Investigacdo Cientifica: Alimentacdo, Inovagdo, Sustentabilidade - CTIC (12
modulos independentes, online, com | crédito ECTS/médulo), coordenado pela Prof® Anabela Raymundo e
organizado pela UID - LEAF. A 2* edigao do curso, com inicio em julho de 2022, teve um acréscimo muito
significativo de formandos, face a |* Edigao. O nimero de participantes variou entre 20 e 40, tendo uma
frequéncia média superior a 32 alunos por més. O curso em causa € extremamente exigente do ponto de
vista pedagogico, tendo em conta a abordagem interdisciplinar que o mesmo exige e que implica a adaptagao
das tematicas a formagoes tao diversificadas. Trata-se de um curso totalmente online, que ocorre em horario
pos-laboral, de modo a ir ao encontro das disponibilidades dos alunos, com grande recetividade por parte
destes ultimos (cf. Quadro 5).


https://open-campus.isa.ulisboa.pt/
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Quadro 4 - Formacao Nao Conducente de Grau realizada em 2022

Nome do curso

Competéncias Transversais em Investigagdo
Cientifica: Alimentagao, Inovagao,
Sustentabilidade (CTIC) | online

Modelagdo em sistemas florestais com Python |
online

Exploring ecological tools to characterize
Biodiversity | presencial e online

Innovation, Intellectual property rights and
patenting | online

Unleash QGIS with Python: a beginners course |
online

Comunicar Ciéncia Clara - 5* edicao | online

Landscape Transformation and Landscape
Conservation - integrated approaches | Erasmus
short-term blended mobility program | presencial

Mediterranean diet: from landscape to tradition
and health (em parceria com a Study in Portugal
Network - FLAD) | presencial

Communicating Clear Science to the general
public | presencial e online

Entender o Mundo no Séc. XXI:
Desenvolvimento Sustentavel:

Médulo Produg¢io e Consumo Sustentiveis
(integrado no “Programa de Formagao
Universitaria para Seniores da ULisboa”)

Data(s)

Realizagao de
médulos de duragiao
mensal

07/jan.

nov./2021 a
fev./2022

28/jan., 04/fev.,
I 1/fev. e 18/fev.

07/mar. a 05/abr.

03, 05, 10, 12, 16,
18 e 23/maio

30/maio a 03/jun.

Junho

14 a 29/ste.

20/jan., 25/jan.,
27/jan., 0l/fev. e
03/fev.

Creditagdo

| ECTS/Médulo

3 ECTS

12 ECTS (6 + 6)

2 ECTS

3 ECTS
(com opgao sem
creditagdo)

Sem creditagao

3 ECTS

6 ECTS

| ECTS/Médulo

Participantes

417

6l
Candidaturas

Coordenagio

Professora Anabela
Raymundo

Professora
Margarida Tomé

Professora Maria
Manuel Romeiras

Professor David
Fangueiro

Professor Manuel
Campagnolo

Eng.? Cristina
Soares (Alumna
ISA)

Investigadora Selma
Pena

Professora Suzana
Ferreira Dias

Professor David
Fangueiro

Organizado pela
Professora Helena
Oliveira em
articulagdo com a
Reitoria da ULisboa

No ambito do Protocolo com a direcio da GNR foi lecionado o 3.° Curso de Formac¢ao de Guardas
Florestais 2022, (participagao da Prof Margarida Tomé, Prof.” Paula Soares, Prof José Carlos Costa), sendo
que na cerimonia de encerramento, em 7 de Outubro, a Prof? Paula Soares esteve presente em
representagao do ISA.

OP4 - Promover a atratividade do ISA para os melhores Estudantes nacionais e
internacionais

A oferta formativa, em particular a qualidade do ensino e a visibilidade da investigacdo realizada no
ISA, constituem os principais focos de atratividade do ISA. Contudo, inegavelmente, o patriménio e todas as
infraestruturas que suportam aquelas atividades, acrescentam valor ao ISA.

O campus universitario da Tapada da Ajuda oferece condi¢ées impares que poucos campi
universitarios oferecem em qualquer parte do mundo®. Neste quadro, o Programa Estratégico para o
Desenvolvimento do campus da Tapada da Ajuda 2022-2026°, teve por objetivo estabelecer a visao
para o campus da Tapada da Ajuda no sentido dele suportar territorialmente a missao do Instituto Superior
de Agronomia em termos de ensino, investigacao e transferéncia de conhecimento (inlcuindo o acolhimento
de empresas), garantindo a preservagao de um ativo iconico tao importante para todos os que nele trabalham
ou estudam. Em 2022 foi preparada a candidatura a Rede Europeia de Laboratérios Vivos.

A construcao da Residéncia Universitaria no campus da Tapada da Ajuda, destinada a servir
preferencialmente estudantes, investigadores e professores visitantes do ISA, no espago ocupado

5 O campus da Tapada da Ajuda engloba um parque boténico, as 4reas cultivadas - as vinhas e pomares, as hortas, os olivais — florestas
e as areas ajardinadas constituem um laboratério vivo para o ensino e investigagdo, mas também um espago Unico aberto a comunidade
e as empresas. O edificado, algum com mais de um século de existéncia e outro, mais recente, mas com iniumeras deficiéncias, carece
de intervengdes, sejam de manutengio, recuperagio ou requalificagdo. Também as infraestruturas de apoio ao ensino, designadamente
as residéncias para Estudantes, necessitam de intervengio de idéntica natureza. Em relagdo ao espago publico, o mesmo se pode dizer
da sua sustentabilidade e melhoria em termos paisagisticos, de mobilidade suave e de seguranga.

6 O Plano foi desenvolvido incrementalmente desde setembro de 2018 tendo, em fevereiro de 2021, aprovada a 4° versio.
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pelo Pavilhao Anexo (a ser demolido) teve o langamento do concurso publico em 2021 para demoligao do
existente, nova construgao e exploragao. A apresentagao de propostas foi ainda em 2021, tendo sido
adjudicado em 2022. Ao longo de 2022 o projeto de arquitetura tem estado em analise junto da DGPC,
aventando-se, por ultimo, a possibilidade de ser também reabilitado o espago da cantina, fazendo-se assim
um conjunto edificado mais integrado e homogéneo. Esta é a possibilidade que esta a ser trabalhada e parece
aceitavel por parte da DGPC, sendo muito atrativa para o ISA. Com efeito, a cantina ¢ algo que também
importa transformar num espago multifuncional para os estudantes, nao apenas num espago de refei¢oes
num periodo muito limitado do dia. Em complemento, o projeto de reabilitacdo do Edificio Residéncia
da Ponte, um projeto dificil elaborado em 2021, foi também submetido para analise junto da DGPC.
Recorde-se que o ISA foi intimado a efetuar obras de consolidagao por parte da CML e sabemos que este
processo é complexo do ponto de vista do patriménio, mas procurar-se-a que tenha um resultado positivo.

Em 2022, foram concluidas todas as obras de adaptacédo do edificio Prof. Sertério do Monte Pereira’
(conhecido por ex-DGAYV, apos a passagem judicial para a gestao do ISA em 2019) para acolher as areas
disciplinares de Matematica, Economia e, em parte, de Engenharia Rural®, assim como, finalmente, o grupo
de investigagao INBIO-CIBIO sediado no ISA (esta ultima mudanga permitira o agrupamento do conjunto
dos servigos admnistrativos financeiros e de recursos humanos no Edificio Principal).

Promover a atratividade do ISA é também comemorar o passado no ensino. Em 2022, promoveram-se as
Comemoragdes dos 80 anos de ensino de Arquitectura Paisagista em Portugal com o descerrar
da lapide, que inscreve o projeto do anfiteatro como obra do fundador da profissio Francisco Caldeira
Cabral e a requalificagdo da agora denominada Alameda Francisco Caldeira Cabral. As comemoragoes
contaram com a presenga do Senhor Presidente da Camara Municipal de Lisboa, Eng. Carlos Moedas.

No Dia do Instituto Superior de Agronomia, 12 de dezembro, efetuou-se a entrega de Prémios de Mérito
aos melhores alunos de Licenciatura e Mestrado com o apoio “Caixa Geral de Depésitos”’, “Jodo Neves
Duque”, “Pedro Aguiar Pinto”, “Santander”. A todos o nosso agradecimento. Efetuou-se também a

Entrega de Prémios de Mérito na Docéncia.

OP5 - Promover a internacionaliza¢ao do ISA

O ISA continua a procurar expandir a sua internacionalizagao através da manutengao e criagao de parcerias
e protocolos colaborativos ou incrementando o numero de redes/associagoes internacionais em que
participa. Apos ter participado na criagao do Consércio de Escolas de Ciéncias Agrarias (FCT- CECA),
no ambito da Rede “Ciéncia LP - Centro Internacional para a Formagao Avangada em Ciéncias Fundamentais
de Cientistas oriundos dos Paises de Lingua Portuguesa”9, foram formalizados contratos bolsas de
Doutoramento no ISA e bolsas de Doutoramento em parceria com o Instituto Politécnico de Braganga em
2022, conforme ¢é referido no Programa 3.2. | OP3. Em dezembro de 2022, abriu-se novo procedimento
concursal.

O ISA acolhe regularmente um nimero apreciavel de visitantes estrangeiros, Docentes e investigadores, ao
abrigo de protocolos de colaboragao, projetos de investigagao, encontros cientificos e outros. Em 2022,
foram contabilizados 60 visitantes estrangeiros originarios de 17 paises diferentes. Com maior
representatividade, o ISA recebeu do Brasil e de Espanha, respetivamente, |18 e 16 visitantes. Ao abrigo da
Mobilidade Internacional de Estudantes, Docentes/investigadores e pessoal técnico e administrativo, o ISA
recebeu um total de 245 pessoas (Mobilidade In): 219 Estudantes (dos quais, 29 do Mestrado Vinifera e |5
do Erasmus Mundus MEDfOR) e 25 docentes/investigadores. A excegio dos alunos dos mestrados Vinifera
e MEDfOR, os estudantes recebidos sao maioritariamente oriundos de Alemanha (22%), Italia (17%), Espanha
(17%) e Franga (10%). No que respeita a Mobilidade Out, o ISA enviou um total de 32 pessoas para o
estrangeiro. Apenas um docente realizou mobilidade em 2022 (Mogambique). Dos 30 estudantes enviados
para a realizagao de estudos ou estagios, um manteve-se em Portugal (Programa Almeida Garret) e os
restantes 29 (96%, suportados pelo Programa de Bolsas ERASMUS+), distribuiram-se por instituicoes de dez
paises estrangeiros, com preferéncia pela Espanha (24%), Itdlia (17%) e Polonia (13%).

7O Edificio foi denominado Prof. Sertério do Monte Pereira, em homeneagem a um dos mais conceituados Docentes do ISA do final
do século 19, com um papel politico relevante na promogao da agricultura portuguesa nesse tempo.

8 Esta deslocagio, por razdes de seguranca de pessoas, decorre do encerramento do Pavilhio Anexo, em estado critico de seguranca
desde ha uma década, decidido apos diagnéstico solicitado ao LNEC em 2019.

% Centro UNESCO de categoria 2. O CECA, para além do ISA, integra a Universidade de Evora, a Universidade de Tras-os-Montes e
Alto Douro e o Instituto Politécnico de Braganga. O CECA tem como missdo apoiar a formagio avangada de cientistas oriundos dos
paises de lingua oficial portuguesa, a investigagdo e a inovagdo na area das ciéncias agrarias, sendo o ISA o seu coordenador atualmente.
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Na Figura 5 encontra-se a distribuicao dos estudantes, recebidos no ISA e enviados para fora do pais, de
acordo com o pais de origem e de chegada, bem como os numeros da respectiva evolugao (alunos,
docentes/investigadores). Note-se uma evolugao claramente positiva neste dominio no ISA:
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Figura 5 - Origem de Estudantes In e destino de Estudantes Out, ao abrigo do Programa ERASMUS+ e outros.

Quadro 5 - Origem de Estudantes In e destino de Estudantes Out, ao abrigo do Programa ERASMUS+ e outros,
evolugao da mobilidade de estudantes, docentes e investigadores no ISA e visitantes estrangeiros

Mobilidade Internacional (n.?) | 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Alunos in 109 72 69 8l 219
Alunos out 39 16 10 | 30
Docentes/Investigadores in 4 8 4 7 25
Docentes/Investigadores out 3 2 0 | |
Estudantes internacionais 2018/2019 | 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
N.° 42 45 49 83 58

(nacionalidades) 6) ) (10) (10) (22)

Visitantes Estrangeiros 2018 2019 2020 2021 2022
N.° 9 104 I5 25 60

(nacionalidades) (5) (30) 7) 9) (17)

O ISA apoiou formalmente a candidatura das licenciaturas em Engenharia Zootécnica e Engenharia
Agronémica - Instituto de Ciéncias e Tecnologias Agrarias (ICTA) da Universidade Técnica do
Atlantico (UTA), Cabo Verde, a entidade de acreditagao do ensino de Cabo Verde, tendo tido a
informagao que foram aprovadas no final em 2022.

O ISA continua a pertencer a rede Agrinatura, um consorcio de instituicdes de ensino e de investigagao
que apoia, com capacidade técnica e cientifica, a Uniao Europeia em varios dominios especializados. O Prof.
Luis Goulao é o atual representante do ISA na rede, a qual conta com a colaboragao de docentes e
investigadores do ISA na realizagao dos trabalhos.

De igual modo, mantém-se a participagao do ISA na cocoordenagao da redeAGRO, através do Prof. Luis
Goulao. O ISA deu continuidade a participagao nas atividades da Universidade Europeia Unite!,
destacando-se, em 2022, a cocoordenagao do documento “Repository of activities, best practices and channels
for the citizens outreach, targeted SDGs and mapping of societal organizations *, enquadrado no WP7 do projeto
“Planning the Future of Research & Innovation in the European University Alliance UNITE!”, e a coorganizagao de
evento "Unite! smart cities — by and for the citizens" integrado na Noite Europeia dos Investigadores. A Unite!,
inicialmente focada em aspetos de energia, tem vindo, recentemente, a centrar-se em temas da
sustentabilidade e dos recursos naturais. O nosso papel tem sido, nesta fase, estar presentes para verificar
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se existirao oportunidades para o ISA que se venham a acentuar perante a evolugao que se espera poder vir
a ter.

OPé6 - Estimular a ligacdao entre o ensino e a investigacao

Com o intuito de promover a inovagao, capacidade empreendedora e atitude para a resolugao de problemas
e construgao de oportunidades, foi lancado em 2019 o Concurso de Apoio ao Desenvolvimento de
Ideias Inovadoras do Instituto Superior de Agronomia - ApINOV@ISA, apoiado pelo protocolo ISA-
SANTANDER Universidades'®. Em 2022, foram langadas as duas Edigdes do Concurso (4* e 57) com dois
projetos vencedores relativos a Ultima edigao:

e “HEBio - Honey extract of bioactive compund” | Aluna Estefania Oliveira Martins | Mentor: Professor
Miguel Mourato;

e “ConsAgro - Consociagao de culturas permanentes com culturas herbaceas com coeréncia
agronomica” | Aluno: Joao Pedro Horta Marques | Mentor: Professor Gongalo Rodrigues.

Face ao reduzido nimero de candidaturas, parece que se pode/deve fazer melhor no sentido de se criar uma
verdadeira cultura de investigagdo nos estudantes. E, manifestamente, uma area que todos os
docentes/investigadores podem fazer crescer no ISA.

Ainda nio foi atribuido qualquer certificacio spinoff@ISA, apos ter sido registada a propriedade industrial
da marca. Aqui, verdadeiramente, ndo se esta a espera de resultados positivos instantaneos, até porque
importa fazer um regulamento mais apropriado para as spin-off, nomeadamente abrindo a possibilidade de
acesso a edificado/instalacoes do ISA.

OP7 - Promover a qualificacao dos Docentes/investigadores

No que quadlificacdo significa criar condicoes de progressao de carreira, o ISA possui atualmente critérios
para concursos para progressao de docentes e investigadores e a sua abertura decorre por fases, sendo o
numero de posigoes funcao das necessidades e do orgamento da Escola. A possibilidade de abertura de
concursos internos para progressao na carreira colocada pelo Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho,
facilitou o processo de valorizagdio de docentes (restrito a concurso interno em cada universidade)'',
retirando a necessidade de cabimentos financeiros mais dificeis de assumir. No entanto, nio deve ser
ignorado que também devem existir concursos competitivos para a posi¢ao de Professor Associado e assim
devem ser para Professor Catedratico, procurando nao acentuar o efeito da endogamia no ISA (e nas
instituicdes de ensino superior em Portugal).

Dos sete concursos de progressao para a categoria de Professor Associado langados em 2020, dois deles
tiveram o seu contrato outorgado em 2022 (cinco ja tinham sido outorgados em 2021), pelo que, terminada
a Fase | deste processo, foi dado ao Conselho Cientifico a indicagao para preparar a abertura de concursos
de promogao para Professor Associado (Fase 2), esperando-se abrir cerca de 9-13 lugares para docente e
I-2 para Investigador Principal. Deve ser notado que apesar dos concursos abertos o racio de Prof.
Catedraticos e Associados para Auxiliares nao subiu em 2022, o que se deveu as aposentagoes e entrada de
professores auxiliares (na verdade, conclui-se que a abertura de lugares de associado nos dois ultimos anos
apenas serviu para estancar uma descida que se teria verificado de forma mais intensa se isso nao ocorresse).
Com esta aprendizagem, o esfor¢co de abertura/concretizagdo de lugares para Prof Associado e Prof
Catedratico devera ser maior em 2023.

Ainda em 2022, foi iniciado um procedimento concursal para um lugar de Professor Auxiliar ao abrigo de
uma decisao mais tardia do processo de regularizagao de vinculos precarios PREVPAP (a concluir em 2023).
Ainda em 2022, iniciaram-se os procedimentos para a abertura de concurso publico competitivo para
contratagao de trés Professores Catedraticos, trés Professores Auxiliares, assim como |-2 para Investigador
Principal, esperando-se a sua conclusao em 2023.

10 Esta iniciativa visa apoiar projetos de esudantes que contribuam para o conhecimento e o desenvolvimento de novos processos,
produtos ou servigos nos setores da produgido e gestdo agricola, agroalimentar, animal, florestal e ambiental, assim como no ambito
das ciéncias bioldgicas e da arquitectura paisagista.

Il Recorde-se que foi objeto de discussio entre as presidéncias do Conselho Cientifico (Prof* Margarida Tomé) e do Conselho de
Gestao, foi acordado, em julho de 2019, o desenvolvimento de um Programa de valorizacdo da carreira de Docente e de
investigador do Instituto Superior de Agronomia. Este programa, desenvolvido pelo Conselho Cientifico, deve suportar a contratagao
e progressio de carreira de Docentes necessdria para cumprir a missio da Escola sem, obviamente, colocar em causa a sua
sustentabilidade financeira.
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A outra parte de qualificagao, significando formag¢dao do docente para o ensino-aprendizagem, essa
nao tem sido trabalhada pela Escola, reconhece-se. Deixa-se esta formagao a inteira disponibilidade dos
docentes aproveitando, eventualmente, os cursos disponibilizados pela Universidade de Lisboa e suas
iniciativas (a titulo de bom exemplo note-se que se manteve a participagao de docentes do ISA no programa
apoiado pela Reitoria Observar-Aprendendo'?).

Esta questdo é essencial no ISA pois de pouco servira uma reforma do ensino que niao
incentive e inclua novos modelos de aprendizagem. Nao é nada facil este assunto e merece a devida

ponderagao, e esforgo, de todos os docentes. E uma matéria delicada, mas que nao deve ser ignorada.

3.2. Assegurar a lideranca por uma investigacao transformadora da realidade

Objetivo operacional

OPI

Catalisar o avango da
investigagdo CEF, LEAF,
CEABN, CIBIO(ISA)

Objetivo operacional

OP2

Reposicionar o ISA
como motor de
parceria
colaborativa no
dominio

da agronomia, floresta,
zootecnia, alimentar,
ambiente, biologia e
arquitectura paisagista

Objetivo operacional

OP3

Aumentar o nimero
de Estudantes de
Doutoramento

Objetivo operacional

OP4

Melhorar a eficiéncia e
eficicia da
infraestrutura de
investigacdo em
ciéncias agrarias

Objetivo operacional

OP5

Reforgar a
disseminacio do
conhecimento e o
depésito de publicages
no repositério
institucional

Indicador

Melhorar o
diagnéstico e
avaliagdo de impacte
da investigagdo ISA
e encontro de
parcerias

Indicador

Nuamero de ligagdes
de colaboragao
relevantes com
outras instituicoes

Indicador

Razdo numero de
Estudantes / nimero
médio de
Estudantes ultimos
trés anos

Indicador

- Langamento do
concurso publico
para a constitui¢ao
do LEAF2H;

- Requalificagdo do
Laboratério Rebelo
da Silva e LEAF2H-
Digital;

- Infraestruturas de
apoio aos Centros/
Laboratérios

Indicador

Ndmero de artigos
(SCOPUS)
Ndmero de artigos
no Repositério
Institucional de
Acesso Aberto

Meta 2022
Até 31/12/2022

Meta 2022

Promover
parcerias com
outras entidades
no ambito de
projetos de
investigagao e
estudos de
doutoramento
(coorientagbes)

Meta 2022

Acréscimo de 5%

Meta 2022
Até 31.12.2022*

Meta 2022

- Aumentar em
5% artigos
(SCOPUS) e doc.
em formato digital
depositados BISA
- Aumentar
participagao proj.
internacionais

Atividades

- Reunides mensais (dia 18)
com os responsaveis pelos
centros de investigagdo e
areas tematicas;

- Usar o SciVAIl como
suporte para o diagnostico da
investigagdo sectorial

Atividades

- Preparar parcerias com
outras entidades no ambito
de investigagao;

- Consolidar a organizagdo de
Laboratorio Associado Terra;
- Consolidar a atividade do
ISA nos Colabs

Atividades

Participar em propostas
competitivas para atribuigao
de novas bolsas e projetos de
investig. FCT, internacionais,
catedras com empresas
Atrair Estudantes para os
concursos promovidos pelas
unid. de investigagdo e pelo
Consoércio de Escolas de
Ciéncias Agrarias

Atividades

- Concluir o Programa de
concurso para a empreitada.
- Melhorar as condigdes de
apoio aos centros de
investigagdo no ISA (LEAF,
CEF, CEABN, CIOBIO-ISA, e
Labs Associados Terra e
INBIO, incluindo visibilidade
nacional/internacional

Atividades
Promover e apoiar a
investigagao e as parcerias
nacionais e internacionais.

Resultados

- Reunides
intermitentes, mas Uteis
para troca de
conhecimento
- SciVAL aplicado as
unidades de
investigagao

Resultados

Protocolos
estabelecidos com
diversas instituicdes
(e.g. Petrogal, AdTA,
etc)

No ambito do Progr.
CECA, 3 bolseiros do
IPB matricularam-se no
ISA (coorientagio)

Resultados

Acréscimo de 44% no
n.° de doutorandos,
face a média dos trés
ultimos anos

126 candidaturas a
Doutoramento
recebidas no ISA, no
ambito do CECA (10
bolsas atribuidas)

Resultados

- Projeto de
requalificagio do
Rebelo da Silva
aprovado pela DGPC,
- Efetuado projeto de
arquitetura de edificio
anexo (INIAV2);

- Conclusdo da
mudanga de CIBIO-
INBIO para edificio
Sertério Monte Pereira

Resultados

Decréscimo do
desempenho cientifico
entre 2021 e 2022: -
18.1% de artigos
indexados na SCOPUS
(cf. Quadro 6)
Colaboragao
internacional com
ligeiro decréscimo face
a2022: +2,3%

12 Participagao de docentes: Paula Soares, Francisca Aguiar (duas participagdes), Pedro Talhinhas (duas participagdes) e Sofia Cerasoli.
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Objetivo operacional Indicador Meta 2022

OPS5 (continuagao)

Reforgar a

disseminacio do

conhecimento e o

deposito de publicages

no repositorio

institucional

Meta 2022

Aumentar o
nimero de
noticias/videos em
10%* (sobre, em
principio, mais de
130 eventos ISA)

Objetivo operacional Indicador

OPé6

Reforcar os meios de
comunicacdo e
marketing sobre a
investigagao e inovagao
efetuada no ISA

Numero de noticias
em canais de
comunicagao e
redes sociais

Objetivo operacional Indicador Meta 2022
OP7 Ndmero de Aumentar o
Apoiar a capacidade e projetos nacionais e | numero de

qualificagdo do internacionais
Gabinete de

Projetos e Inovacio

projetos em 5%

Atividades

Atividades

- Implementar programas de
comunicagao

- Incentivar estudantes a
efetuarem videos de promogio
do ISA

- Melhorar a acessibilidade do
website do ISA para dispositivos
moveis

- Langar a Newsletter do ISA e
JBA (ndo efetuado)

Atividades

- Melhorar a organizagio e
estrutura de recursos humanos
para apoio a projetos e
promogao da inovagio

- Apoiar a organizagio da
investigagdo ISA

Resultados

Decréscimo de )
publicagées no top
10% dos melhores
periddicos: -18,2%

Resultados
- Preparacgao de
caderno de encargos
para o website
-Assunto em analise ()
nas reuniées de
diregdo de Ul para
melhor coordenagao
Aumento significativo o
de publicagdo de
videos do ISA nas
redes sociais
Resultados
- Efetuado o registo o
INPI da marca
nacional Spinoff@

35 Novos projetos o
iniciados em 2022

Fazem-se, em seguida, alguns comentarios adicionais aos indicadores e resultados obtidos:

OPI - Promover o diagnéstico do estado da investigacao, perspetivar sinergias

As atividades de investigagao desenvolvidas no ISA centram-se, maioritariamente, em duas unidades de
investigacao diretamente financiadas pela FCT, o Centro de Estudos Florestais (CEF) e o Centro de
Investigacdo em Agronomia, Ambiente, Alimentos e Paisagem (LEAF). Para além destas Ul, conta
o ISA com o Centro de Ecologia Aplicada “Baeta Neves” (CEABN) que faz parte integrante do polo no ISA
do Laboratério Associado InBIO - Rede de Investigacdo em Biodiversidade e Biologia Evolutiva, o
qual tem no ISA também um importante conjunto de investigadores do centro de investigagao CIBIO (polo
ISA), Universidade do Porto/BIOPOLIS.

Uma caracterizagao/perspetiva sumaria do trabalho cientifico desenvolvido nos centros de investigagao
sediados no ISA é apresentada seguidamente (cf. Quadro 6).

Quadro 6 - Sinopse de indicadores da atividade de centros de investigagao sediados no ISA

InBIO

Indicadores CEF LEAF CEABN CIBIO

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Investigadores doutorados integrados 71 ISA 89 ISA
(n2) (D) +eExt | % o eV '8 17 19
Financiamento Base (Euros) (6) 1 064700 10647001 7120000 1712000 329648 | 329 648 n.a. n.a.
Financiamento Programitico (Euros) (¢/ 515000 | 515000 385000 385000 @ 73211 | 173211 n.a. n.a.
Financiamento Total (Euros) I 579700 | 579 7002 097 000/ 2 097 000 502 858 | 502 858 n.a. n.a.
Financiamento Projetos GPI (Euros) (5) 3 192 683 | 3 641 6918 923 080/ 9316 908 608 919 | 527 000 n.a. n.a.
Publicages indexadas (n) (2)(4)
publicagoes que alnd.a nao estao na 214 215 217 187 ) 3 71 63
Scopus mas cuja revista faz parte da
SCOPUS
Total de citagdes (n.?) () 141 217 263 247 50 63 | 3895 @ 93
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InBIO

Indicadores (continuacio) CEF LEAF CEABN CIBIO

2021 2022 2021 2022 2021 2022 | 2021 2022
Numero médio de citagSes por 22 1,01 12 13 16 20 537 35
publicagdo (n.%) 3)
PublicacGes indexadas em jornais do 1% 5 4o/ | 74 g9/ 603%  652%  625%  81,0% 845%  85%
quartil (CiteScore)
PublicacSes indexadas em colaboracdo (5o | 44 0o 50.7% 48,1% 812%  690% 84.5% 83%
internacional (%)
PublicacSes indexadas em colaboracdo | 33 g0 | 9g 3¢/ 41.5% 412% 188% 31,04 155% 16%

nacional (%)

Namero de Patentes Pedidos

Nacionais/Internacionais - Patentes 0 0 2 | 0 0 0 0
Concedidas Nacionais/Internacionais)

Teses de Doutoramento concluidas em 9
2022 4 6 120 47 Exel 3 4 3
Dissertacdes de mestrado concluidas 146

18 35 153 (+10 4 5 3 I
em 2021 E

Xt.)

Organl}aggo de seminarios e 10 0 3 39 7 5 5 3
conferéncias
Participagdes em 6rgaos de 1o (i1e,
organizagoes internacionais e corpos 96 126 79 i::eTt 10 10 5 8
editoriais de revistas ISI jubiladc;s)
Investigadores Externos (7) - n.d. - 35,5% - 1% - 10%
Doutorandos Estrangeiros (7) - n.d. - 48% - 33% - n.a.
Numero de Doutorandos por docente i nd. i n.d i ) i 10

(8)

Considerou-se o seguinte na preparagio da informagao:

(1) Investigadores com Doutoramento incluidos na equipa FCT em 2019 e perfil SCOPUS disponivel;

(2) Artigos, artigos de revisdes, artigos em proceedings, livros e capitulos de livros na base de dados SCOPUS;

(3) Numero de citages calculado em 2021 com base nas citagdes para todos os artigos publicados, equipa CIBIO-ISA com dupla afiliagio,
até ao report de indicadores para 2021. Para o ano de 2022 foram contabilizadas as citages dos artigos publicados em 2022; Excluindo
Auto citagoes;

(4) Fonte: Centros de Investigagdo (diferenciando investigadores do quadro ISA e investigadores de outras institui¢des);

(5) Financiamento total para o ISA correspondente a todos os projetos e protocolos em execugio em 2020 listados/geridos no GPI (ex:
FCT, H2020, FEADER, Adm. Pdblica, incluindo Camaras Municipais, Assoc. Produtores Florestais, outros);

(6) Valor correspondente a financiamento plurianual FCT para 2020-2023;

(7) Alegadamente, a atratividade dos centros de investigagdo deve traduzir-se em mais de 10% de investigadores externos e mais de 10%
de alunos de doutoramento estrangeiros;

(8) Alegadamente, os indicadores de produtividade cientifica, em termos médios, devem implicar uma razio de dois doutorandos por docente
de carreira, 0.2 pos-doc por docente carreira/investigador auxiliar, duas publicages de referéncia por ano por docente carreira.

No seio da ULisboa, é de destacar que se mantém a participagao dos investigadores do ISA na diregao do
Colégio Food, Farming and Forestry (F3) e Colégio Tropical (CTROP) por, respetivamente, Prof. Luis Goulao
e Doutora Ana Ribeiro, mantendo-se os colégios como estruturas interdisciplinares com reflexos
potencialmente interessantes para o ISA e as suas equipas de investigagao.

OP2 - Reposicionar o ISA como motor de parceria colaborativa no dominio das ciéncias
agrarias, ambiente, biologia e arquitectura paisagista

O Laboratério Associado TERRA, englobando o Centro de Estudos Florestais (CEF) e o Centro em
Agronomia, Alimentagao, Ambiente e Paisagem (LEAF), com o envolvimento do Instituto de Saiide Ambiental
(ISAMB) da Faculdade de Medicina de Lisboa, o Centro de Estudos Geograficos do IGOT e o Centro de
Ecologia Funcional da Universidade de Coimbra teve o inicio dos seus trabalhos em 2022 com a realizagao
de um seminario para definir a sua visao e perspetivas estratégicas. Em 2023 espera-se o seu arranque efetivo,
com a nomeacao do diretor executivo.

Ao nivel dos Laboratérios Colaborativos (CoLAB), o ISA, como membro fundador, continuou a
participar em 2022 nas atividades do Colab ForestWise - Laboratério Colaborativo para Gestdo Integrada da
Floresta e do Fogo, CoLab4Food - Laboratério Colaborativo para a Inovacdo da Industria Agroalimentar e no ColAB
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VINES&WINES - Vinha e Vinhos Portugueses, Competitividade e Sustentabilidade (ver descricdo na parte de
transferéncia de conhecimento).

O ISA, possui os seguintes acordos, protocolos e presenga em redes nacionais e internacionais (Quadro 8):

Quadro 7 - Sinopse de Indicadores de Acordos, Protocolos e presenca do ISA em Redes e Associagoes

2020 2021 2022

Protocolos (N.° em vigor a 31 de dezembro) 259 384 | 401
Nacionais 86 209 235

Internacionais 173 175 166

Redes e Associacdes (N.° em vigor a 31 de dezembro) 74 145 166
Nacionais 47 79 84

Internacionais 27 66 82

Do ponto de vista da parceria em investigacdo, analisando os resultados publicados na sua expressao
como indicador da Colaboracao Internacional, mostra-se a interacao do ISA com outras entidades no
dominio cientifico. O valor médio da internacionalizacio do ISA, dos ultimos cinco anos, é de 60%, tendo
em conta todas as suas areas cientificas, com mais de metade das suas publicagbes realizadas em coautoria
com investigadores de outras nacionalidades. Em 2022, este indicador manteve-se ao nivel dos anos
anteriores com um ligeiro decréscimo de 2,3% face a 2021 (Fonte: Scopus, Scival, junho/2023).

Em 2022, a proposta de Curso de Doutoramento em Tecnologia Agro-Alimentar sob orientagao da
Prof. Virginia Lacerda da Universidade José Eduardo dos Santos (Huambo, Angola) foi aprovada para
um financiamento multilateral (Franga). O envolvimento do ISA foi coordenado pela Prof*. Margarida Moldao
e espera-se o seu arranque em 2023. A colaboragao com a mais importante universidade agronémica de
Angola é uma tradigao do ISA e, portanto, foi com muito interesse que se viu a obtengao desta aprovagao.
Espera-se, alias, que ele possa ser um sinal para também se avangar com uma nova edigao conjunta do curso
de Mestrado em Agronomia e Recursos Naturais.

OP3 - Aumentar o nimero de Estudantes de Doutoramento

No ano letivo 2022/2023 (dados a 3| de dezembro de 2021; RAIDES |.° momento), o ISA contabiliza o total
de 170 doutorandos, correspondente a um aumento de 45% face a média dos sete anos anteriores
(116 doutorandos). Este aumento significativo, que interessa ampliar em termos de conclusao, ficou a dever-
se, entre outros, ao aumento do numero de bolsas de Doutoramento concedidas pelas instituigoes
financiadoras, em particular a FCT. Para além das bolsas concedidas através do concurso individual
promovido pela FCT, salientam-se as financiadas no ambito das unidades de investigagao sediadas no ISA, do
Consorcio de Escolas de Ciéncias Agrarias (CECA) e dos projetos de investigagao, FCT e Europeus. Na
Figura 6 (dados 31 de dezembro; RAIDES, |.° momento) observa-se a tendéncia positiva no nimero de
novos doutorandos (inscritos |* ano/|? vez), nomeadamente, nos Ultimos trés anos.
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Figura 6 - Evolucao do nimero de doutorandos do ISA nos dltimos oito anos
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Interessa salientar que o nimero de doutorandos do ISA (RAIDES, |.° momento) fica aquém do realmente
existente em cada ano letivo, uma vez que muitos alunos ingressam ou renovam inscrigao em data posterior
a 3| de dezembro.

O Consorcio de Escolas de Ciéncias Agrarias (CECA) abriu o concurso para atribuigao de 20 Bolsas
de Investigacdo para Doutoramento, na area das Ciéncias Agrarias, ao abrigo do Regulamento de Bolsas
de Investigagao da FCT (RBI) e do Estatuto do Bolseiro de Investigacao (EBI). O Concurso decorreu no
periodo de 27 de dezembro de 2022 a 28 de fevereiro de 2023". A 2.* edigio do Concurso contabilizou 126
candidatos e foram dez os Bolseiros selecionados e inscritos no ISA em 2022/2023:

¢ ISA Instituicio de Acolhimento e Conferente do Grau:
Doutoramento em Inovagao Agricola em Cadeias Alimentares Tropicais - | Bolsa;
Doutoramento em Uso Sustentavel da Terra, Area de Especializagio Eng. Agrondmica - 3 Bolsas;
Doutoramento em Uso Sustentavel da Terra, Area de Especializagao Eng. Alimentar - | Bolsa;
Doutoramento em Uso Sustentavel da Terra, Area de Especializagao Florestas e Recursos Naturais - |
Bolsa.

e Instituto Politécnico Braganga Instituicao de Acolhimento e ISA Instituicao Conferente do Grau:
Doutoramento em Uso Sustentavel da Terra, Area de Especializagio Eng. Agrondmica - | Bolsas;
Doutoramento em Uso Sustentavel da Terra, Area de Especializagio Eng. Alimentar - 2 Bolsas.

Nao é de mais salientar que esta participagao forte do ISA no CECA permitiu assegurar um objetivo
estratégico inquestionavelmente importante para o ISA: manter a ligacdo a aos paises africanos de
expressdao portuguesa e a relacdo, histérica, com a area tropical. Ainda no ambito do CECA,
decorreram dois eventos importantes com a representagao da Prof. Helena Oliveira, a qual assegura a
coordenagao do CECA. O primeiro o Encontro Capital da Ciéncia e Tecnologia da CPLP - Luanda 2022, no
ambito da Presidéncia Angolana /pro tempore/ da CPLP, 6 de junho, por videoconferéncia e o segundo foi
|.° Encontro Ciéncia LP, em || de novembro. Este evento decorreu no IHMT e contou com a presenga dos
representantes dos Consorcios de Escolas e de bolseiros do programa Ciéncia LP, para além do Diretor do
IHMT, Prof. Filomeno Fortes, do Subdiretor do Instituto e Coordenador Cientifico do Centro Ciéncia LP,
Prof. Miguel Viveiros e da Diretora Executiva do Centro, Dra. Susana Catita.

O langamento da 3.* Edicao do Concurso de Bolsas de Investigagao para Doutoramento CECA/Ciéncia
L.P/FCT ocorreu em 27 de dezembro.

Ocorreu também uma oferta de Bolsas de Doutoramento e de pés-Doutoramento ao abrigo do Programa
ULisboa-MESCTIl Angola. Estas bolsas sao promovidas pelo Ministério do Ensino Superior, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (MESCTI), que abriu candidaturas para |55 vagas de bolsas de estudos de
doutoramento e pos-doutoramento para professores do ensino universitario publico. As bolsas fazem parte
do Projeto de Desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia (PDCT) e visam reforgar o Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, através da formagao avangada de professores universitarios e investigadores
cientificos.

Os candidatos sao cidadaos angolanos e residentes no pais, integrados na carreira docente do ensino
superior ou na carreira de investigador cientifico em instituigoes publicas, nao estar a beneficiar de uma bolsa
financiada pelo governo, ter proficiéncia em lingua portuguesa, retornar obrigatoriamente ao pais de origem,
apos a formagao, e continuar a trabalhar para uma instituigdo publica por, pelo menos, cinco anos. A
formagao em doutoramento tem a duragao de um ano, renovavel anualmente até um maximo de quatro
anos, dependendo do desempenho do estudante, e o pés-doutoramento tem a mesma duragao, mas nao €
renovavel.

Em 2022, foram selecionados |3 candidatos, |12 para bolsa de doutoramento e um para bolsa de poés-
doutoramento. Até final de 2022, ha a reportar:

Doutoramento em Inovagao Agricola em Cadeias Alimentares Tropicais (inicialmente para Eng.
Agrondémica mas o novo doutoramento apresenta-se mais consentaneo com o tema de investigagao
proposto) - | Bolsa;

Doutoramento em Uso Sustentavel da Terra, Area de Especializagio Eng. Agrondmica - | Bolsa;

13 As bolsas sdo financiadas pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) ao abrigo do Protocolo de Colaboragio celebrado entre
a FCT e o CECA, no ambito do Centro Ciéncia LP, Centro de Categoria 2, sob os auspicios da UNESCO, na area correspondente as
Ciéncias Agrarias. Este concurso decorre no dmbito do CECA, constituido pelo ISA, Universidade de Evora, Universidade de Trés-os-
Montes e Alto Douro e Instituto Politécnico de Braganca (IPB).
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Doutoramento em Uso Sustentavel da Terra, Area de Especializagao Eng. Alimentar - | Bolsa;
Pos-Doutoramento na area de Engenharia Agronomica - | Bolsa.

A data da elaboragio do presente Relatério contabilizam-se mais dois doutorandos bolseiros inscritos no
Doutoramento em Uso Sustentavel da Terra, Area de Especializagio Eng. Agrondmica. Seis bolseiros ainda
nao efetuaram a inscri¢ao, que se espera ver formalizada até ao proximo ano letivo. De referir que um dos
bolseiros comunicou a desisténcia de Bolsa de Doutoramento em Eng. Agronémica, optando, em alternativa,
por uma Bolsa CECA UTAD e UEvora.

Em 2022, estudantes do Doutoramento em Ciéncias da Sustentabilidade - REcursos, Alimentacio e
SOciedade (REASOn), organizado pelo Colégio F3, terminaram a sua parte letiva, tendo quatro dos
Estudantes apresentado projetos de tese com orientadores do ISA.

OP4 - Melhorar a eficiéncia e eficacia da infraestrutura de investigacio em ciéncias
agrarias

As atividades estabelecidas pelo ISA para a requalificagao do edificio Laboratério Rebelo da Silva e
construgao do novo edificio de investigagao e inovagao em ciéncias agrarias (LEAFH) focaram-se nos dois
dltimos anos na elaboragao do projeto de execugao e na sua aprovagao pela DGPC. O Projeto esta
concluido, autorizado pela DGPC e aguarda uma oportunidade de financiamento, via PRR ou Portugal 2030.

Como tem sido referido, o Edificio adjacente ao Laboratério Rebelo da Silva (INIAV2), também sera
(queremos que seja) desafetado do INIAV no futuro proximo. A alocagao deste edificio tinha sido efetuada
a componente digital de investigagao do ISA, bem como a Divisao de Informatica por transferéncia da atual
localizagao insegura no Pavilhao Anexo. No entanto, o sucesso da candidatura PRR do Pdlo de Inovagao na
zona da mecanizagao agricola, com a DGADR, podera abrir a possibilidade deste edificio ser dedicado
a area disciplinar de Arquitectura Paisagista, neste momento (mal) instalada no edifico da BISA.

Diversas intervengoes de manutengao e requalificagao para a investigagao continuaram a ser efetuadas em
favor da investigagcao, nomeadamente em estufas e no Edificio Ferreira Lapa.

OP5 - Reforcar a disseminacdo do conhecimento e as publicacdes no repositério
institucional

Producdo e capacidade cientifica

A investigacao cientifica no ISA apresenta um caracter multidisciplinar, embora seja historicamente dominada
por publicagbes na area cientifica das Ciéncias Agrarias e Florestais, seguida da area cientifica das Ciéncias
do Ambiente (Fonte: SciVal-SCOPUS, Junho/2023). De acordo com o Quadro seguinte, de 2018 a 2021 o
numero total de publicagdes indexadas do ISA tem vindo gradualmente a aumentar, tendéncia essa que,
contudo, nao se verificou no ultimo ano. Importa aqui referir que o ano de 2022 n3o se encontra encerrado
dado que decorre ainda a atualizagao de contabilizagao bibliométrica pela Scopus.

Embora a taxa de crescimento da produtividade cientifica do ISA, tendo em conta os dltimos cinco anos
(CAGR 2018-2022), se mantenha positiva (2%), a variagao face a 2021 registou uma diminuigcao de I8, (cf.
Quadro 8). No entanto, o ISA manteve a visibilidade cientifica, uma vez que cerca de 78% das suas
publicages em 2022 foram difundidas em periddicos classificados no top 25% - QI. Relativamente a
internacionalizagao e a influéncia cientifica registou-se uma ligeira diminuicao, apresentando a colaboragao
internacional e a percentagem de publicagoes no top 10% das publicagdes mais citadas uma variagao negativa
de 2,3% e 18%, respetivamente, face a 2021.
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Quadro 8 - Indicadores bibliométricos relativos ao desempenho cientifico do ISA, ao longo dos ultimos cinco anos,
considerando todas as areas cientificas onde o ISA publica (Fonte SciVal: Benchmarking module, SCOPUS, Junho/2023).

Indicador 2018 2019 2020 2021 2022
Publicagées (b) 366 401 415 487 399
Colaboragio Internacional (%) 60,1 63,8 55,4 59,8 58,4
Colaboragao Nacional (%) 29,2 23,7 28,9 25,1 31,6
Percentagem de publicagées no top 10% mais citadas 18,9 20,2 15,4 17,0 16,8
Percentagem de publicagées no |° quartil (QI) 71,5 68,3 72,9 77,8 77,7

Percentagem de publicagées no top 10% dos melhores
periodicos ()

Higly Cited Papers (nimero de publicagées no top 1%
mais citadas dentro da mesma area cientifica)

344 39,9 334 34,6 28,3

10 3 7 5 |

® O ano de 2022 ainda se encontra em atualizagdo em termos de contabilizagdo bibliométrica pela Scopus, ou seja, ainda
ndo foram contabilizados os 95% de artigos publicados nesse ano;

b ) ) L
® |ncluiu todas as categorias de publicagoes;

) De acordo com o SJR (Scientific Journal Ranking - Scimago).

As andlises bibliométricas as publicagoes cientificas permitiram concluir que o ISA publica com consisténcia
e visibilidade cientifica em diversos topicos de investigagao de elevada proeminéncia no Ultimo quinquénio.
Os indicadores de proeminéncia identificam areas onde uma entidade € lider na investigagao. Os topicos
com elevada proeminéncia onde o ISA publica representam dominios cientificos com maior probabilidade de
obter financiamento na atualidade. Da mesma forma, publicagdes focadas nesses topicos apresentam
geralmente maior exposicao nos media, e maior impacto social, havendo maior reconhecimento, quer a nivel
nacional quer internacional.

Em termos de visibilidade e reconhecimento externo dos investigadores, note-se que no ranking
dos investigadores mais citados - “The World’s Top 2% Scientists List”, publicado em 2022 pela Universidade
de Stanford, deve ser registado que || deles pertencem ao Instituto Superior de Agronomia (prémios
carreira e ano de 2021). Entre os mais citados ao longo da carreira, destacam-se:

e Helena Pereira, Luis Santos Pereira, André Almeida (Agricultura, Floresta e Pescas);

e Jodo Pereira e José Graga (Biologia);

e José Miguel Cardoso Pereira (Engenharia)

Entre os mais citados no ultimo ano destacam-se:
® Helena Pereira, Luis Santos Pereira, Paula Paredes, Margarida Tomé, André Almeida, Joao Henrique Palma
(Agricultura, Floresta e Pescas);
e José Graga, José Cochicho Ramalho (Biologia);
e José Miguel Cardoso Pereira (Engenharia);
e Vitor Alves (Quimica).

Adicionalmente, em 30 de Novembro, a Prof. Anabela Raymundo e o Doutor Paulo Branco foram

distinguidos com um Prémio e uma Mengao Honrosa, respetivamente, no ambito dos Prémio Cientificos
ULISBOA/CGD.

O ISA assume, no quadro da investigagdo que desenvolve, um contributo para os Objetivos de
Desenvolvimentos Sustentavel (ODS) definidos em 2015 pelas Nagoes Unidas. Cerca de 50% da investigagao
cientifica do ISA relaciona-se com pelo menos um destes objetivos (Fonte: Scopus, Scival, Janeiro de 2022).
E nos objetivos da Protecio da vida terrestre (ODS 15), Erradicagio da fome (ODS 2), Agua potavel e
saneamento (ODS 6), e Agao climatica (ODS 13) que a contribuigao cientifica do ISA mais se destaca.

GBIF - Global Biodiversity Information Facility

O total de dados abertos sobre biodiversidade publicados através do GBIF - Global Biodiversity Information
Facility, aumentou 0% em 2022, para um total em Portugal de 17,4 milhdes de registos de ocorréncia.
Apesar do fim do financiamento da infraestrutura de investigagago PORBIOTA no final de 2021, o No6
Portugués do GBIF, sediado no ISA, mantém o apoio as instituicdes nacionais através da infraestrutura,
formagao e suporte que facilita a publicagao de dados. A plataforma IPT (ipt.gbif.pt) aloja 297 conjuntos de
dados, quer de instituigoes portuguesas, quer de outros paises da CPLP, com um total de 9,] milhces de
registos. Adicionalmente, o ISA publica através do GBIF 106 mil registos de ocorréncia de espécies baseados
em espécimes do Herbario, do Parque Botanico da Tapada da Ajuda, da checklist de ferrugens (fungos) de
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Portugal e de publicagdes ou relatérios cientificos. Um dos novos conjuntos de dados publicados pelo ISA
inclui exemplares da colecao de macroalgas, que foi digitalizada e inclui imagens de grande beleza (ver). A
galeria de todas as imagens encontra-se acessivel aqui.

Biblioteca do ISA (BISA)

Os principais indicadores associados a BISA podem ser consultados no Quadro seguinte.

Quadro 9 - Indicadores da Biblioteca do ISA

BISA 2022
Area Total (m?) 2 600
Postos de Leitura (n.°) 200
Postos com computadores com acesso a internet (n.°) I8
Registo de entradas (n.°) 33 845
Aquisigoes - Livros (n.°) 19
Aquisigoes - Publicagbes periodicas (n.°) 76
Acesso documental (n.° documentos)

(formato fisico; consulta presencial ou empréstimo) 2091
Consulta (presencial) na Sala de Leitura (n.° documentos) 837
Repositorio ISA - Downloads (n.°) 328 892

Relativamente a servigos prestados, a BISA possibilitou em 2022, através da leitura presencial ou através de
empréstimo domiciliario, o acesso a 2091 documentos em formato fisico pertencentes ao Catalogo da BISA.
Quanto a utilizadores, sao os alunos de mestrado que mais consultam e requisitam documentos, seguindo-
se os docentes e investigadores (cf. Quadro 10) Na Sala de Leitura foram consultados, em regime presencial
837 documentos, sendo os livros e as revistas os documentos mais examinados. Em 2022 a BISA integrou o
espdlio da Biblioteca de Geografia do IICT e foi ainda efetuado o tratamento documental do espolio dos
Professores Henrique de Barros e o Professor Aguiar Pinto.

No que diz respeito ao Repositorio do ISA, em 2022 foram realizados 328 892 downloads de documentos!4
- Portugal, Estados Unidos e Brasil sao os paises com maior nimero de downloads, com cerca de 40%, 20%
e 5% respetivamente.

Quadro 10 - Leituras/empréstimos realizados em 2022, por categoria de utilizador e tipologia de documento (Fonte:
Backoffice Bibliotecas Reitoria, Junho/2023).

Categoria/Tipologia dDeis;:g::f:des dot-theoSrilsmd:nto Livros Revistas Total
Estudante de doutoramento | 4 85 n.a. 90
Estudante de licenciatura 6 | 223 n.a. 230
Estudante de mestrado Il 21 436 n.a. 468
Estudante de pos-graduagao 0 0 | n.a. |
Professor 43 7 298 n.a. 348
Trabalhador administrativo e técnico 0 0 76 n.a. 76
Utilizador externo 0 | 34 n.a. 35
Sala de Leitura (Consulta presencial) 80 18 622 117 837
Empréstimo interbibliotecas 0 0 6 n.a. 6
Total 141 52 1781 117 2091

OPé6 - Reforgcar os meios de comunicagdo e marketing sobre a investigacao e inovacao
efetuada no ISA

A comunicagao e marketing sao atividades estratégicas para o ISA, contemplando conteldo - escrito,
fotografia e video - desenho grifico, gestio de eventos, redes sociais e merchandising. O Quadro 11

14 O Repositorio do ISA é uma plataforma digital, de livre acesso, que retine os documentos resultantes das atividades de investigagao
e ensino desenvolvidas no ISA (disponivel em https://www.repository.utl.pt/).
26


file:///C:/Users/agbrito/Desktop/consultar
https://www.gbif.org/occurrence/gallery?dataset_key=57263ed3-c708-4523-92a4-d47e10381b53
https://catalogo-isa.biblioteca.ulisboa.pt/
https://www.repository.utl.pt/

INSTITUTO
( SUPERIOR B
AGRONOMIA

Relatério de Atividades do Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa | 2022

apresenta uma sinopse de iniciativas de suporte ou derivadas das atividades de divulgagao do ISA na pagina
institucional, nos ultimos trés anos.

Quadro |1 - Sinopse temporal de iniciativas de suporte ou derivadas das atividades de divulgacao do ISA em 2022
Tipo de Divulgagio ;g;%l ;8;' Ig;azl Link
Noticias 35 39 117 | Consulta de noticias
Concursos/Bolsas/Prémios/Outros 42 46 115 | Consulta de Concursos/Bolsas/Prémios/Outros
Eventos externos 22 54 22 | Consulta de eventos externos
Eventos internos 39 85 101 | Consulta de eventos internos

® Excluido o apoio informal prestado a reunides do Conselho Cientifico e outras

Estes resultados demostram um aumento muito significativo na divulgagao de noticias no website do ISA no
periodo de 2020 a 2022. O maior nimero de eventos foi alcangado nos meses de setembro/outubro, com
37 eventos e um maximo diario de quatro eventos em simultineo. O ano de 2022 apresentou uma
distribuicao atipica de eventos, ainda marcado pela pandemia, sendo que a grande maioria dos eventos
ocorreram nos Ultimos sete meses do ano.

Em termos de Redes Sociais, o ISA esta presente no Facebook, Instagram, Twitter, Youtube e Linkedin.
O relatorio de analise comparativo com os dados de 2020 (Anexo 4) mostra uma melhoria dos indicadores
de visibilidade para as redes sociais Facebook e Instagram, com particular relevancia nao s6 para o aumento
de seguidores, mas sobretudo para o incremento do alcance (+101%), aumento da interagao (+90%) e do
envolvimento (+157%) face aos indicadores de 2020. No Anexo 4 ¢é apresentada a analise de resultados da
Comunicagao nas Redes Sociais do ISA ao longo de 2022.

OP7 - Apoiar a capacidade e qualificagdo do Gabinete de Projetos e Inovacao

O ISA tem mantido uma participagao importante em projetos de ID ainda que, em 2022, o total de 127
projetos (59 nacionais e 68 internacionais) se apresente inferior ao valor de 2021 (190 projetos). A este
respeito ha que referir que 78 projetos foram concluidos antes do inicio de 2023, nomeadamente, 32
projetos desenvolvidos no ambito do Programa FCT/SAICT2017 (2018-2022). Importante para o Gabinete
de Projetos e Inovagao é o seu esfor¢o em conseguir manter as capacidades de gestio de projetos e, na
medida do possivel, prestar apoio e servicos aos docentes/investigadores na area da gestao e de eventuais
candidaturas.

As empresas podem valorizar o conhecimento decorrente da investigagao e a criagao de empresas Spin-Off
faz parte da estratégia de apoio a inovagao e empreendedorismo do Instituto Superior de Agronomia, tendo
a marca Spin-Off ISA® sido registada no INPIl em || de Marco de 2022. O reconhecimento das
empresas como Spin-Off ISA® pretende contribuir para que estas possam ultrapassar as fases iniciais mais
criticas da sua atividade, nomeadamente realizar a prova de conceito dos seus produtos ou servigos,
desenvolver prototipos, adquirir os primeiros clientes ou obter financiamento para o seu desenvolvimento
futuro. Podem ser promotores de uma Spin-Off ISA®, docentes, investigadores e trabalhadores nao
docentes, estudantes do ISA, sendo que o regulamento e formulario de criagao estao disponiveis na pagina
Inovacdo@ISA. Como referido anteriormente, esti-se a proceder a elaboragio do regulamento, incluindo a
forma como se podera aceder ao edificado/instalagoes do ISA.

3.3. Desenvolver solucoes de conhecimento e inovacao para a sociedade

Objetivo operacional Indicador Meta 2022 Atividades Resultados
OPI Unidades de Desenvolver um - Desenvolver contatos e - Memorando de )
Fortalecer o campus demonstragdo no | novo projeto no parcerias empresariais; entendimento com
da Tapada como campus campus - Divulgar resultados /projetos | a empresa GALP

living lab e do campus para instalagao de
experimentagio para projeto Agrivoltaic
ensino/investigagao a na zona da vinha

escala piloto/real Constituido um )

Conselho

Estratégico de
empresas para
preparagio da
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Objetivo operacional

OP2
Aumentar a
interacio com a
comunidade local
de Alcantara e da
Ajuda

Objetivo operacional

OP3

Promover o
associativismo
ligado ao ISA

Objetivo operacional

OP4

Promover a¢des de
comunicacdo de

ciéncia, divulgar o
ISA e criar valor na
cidade de Lisboa

Objetivo operacional
OP5

Montar as estufas para

acolhimento da
infraestrutura do
cafeeiro e café

Indicador

Aprovagio do
regulamento de
operagao

Indicador

- Numero de
agSes conjuntas
AlumnilSA/ISA
- N.° de alunos
inscritos na
Associagio
Alumni

Numero de ag¢bes
conjuntas
AEISA/ISA

Indicador
Realizagao da IV
Exposigio
Agricola

Indicador

Mudanga do CIFC
para o campus da
Tapada
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Meta 2022

Iniciar a
implementagao
das hortas
comunitarias até
31.12.2022

Meta 2022

Desenvolver com
apoio da
AlumnilSA uma
acdo de mecenato

Aumentar em 5%
as agoes
conjuntas

Meta 2022

Preparar a IV
Exposigio
Agricola de
Lisboa

Meta 2022
Até 31.12.2022

Atividades

- Langado o procedimento de
concurso para a Horta Terra
de Minas (Norte) em parceria
coma CML
- Elaborado regulamento de
gestdo

Atividades

-Promover a participagdo dos
Alumni do ISA em eventos
institucionais conjuntos
-Encorajar a inscrigao de
membros Estudantes na
AlumnilSA

Promover a participagao dos
Estudantes do ISA na
comunicagao e em eventos
institucionais proprios
Atividades

Implementar o modelo
organizagdo e plano de
funcionamento

Atividades

-Encontrar financiamento
publico, construir estufas e
fazer a transferéncia dos

grupos de Oeiras (CIFC e PSB)

- Procurar/captar
financiamento de empresas
para dinamizagio do CIFC
como centro de visitagdo

candidatura a rede
ENOLL

Resultados

Horta Terra de )
Minas pronta para

uso em 2023, com
infraestruturas de

apoio concluidas (37
talhdes)

Resultados

Promovidos )
estagios com apoio
AlumnlSA e

programa de

mentoring

2022/2023

- Evento back2ISA )
(17 de Setembro de

2022) com

inauguragdo do

Jardim da Rainha e

entrega de Premio

Alumni 2021

Conclusao do

espago AlumnlISA

no ISA (EP)

Ainda nio foi

decidido uma nova

acdo de mecenato
Presenga em 6rgaos )
institucionais, apoio

a eventos, debates

Resultados

- N/ efetuado,
devido as
dificuldades
logisticas criadas
pela pandemia
Decidido agendar a
exposi¢do para
2025

Decidido inserir )
curso de
comunicagao em
ciéncia na oferta
Open Campus em
2023

Resultados

- Conclusdo da )
mudanga de

laboratério do

grupo CIFC para o

Ed. Ferreira Lapa

- Inicio da

requalificagdo da

estufa degradada no

JBA para acolher as

estufas de café

CFICF (sitio do

arborinho)

Decisdo sobre )
entrega da “estufa

da curva” a gestio

do grupo PSB

Inicio de ()
requalificagdo de

zona para acolher
fitoclimas no Ed.

28



INSTITUTO
@@ | SUPERIOR B
AGRONOMIA

Relatério de Atividades do Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa | 2022

Objetivo operacional Indicador

OP6 Prazo
Promover a abertura

do ISA a sociedade

associada ao

agri/green hub da

Meta 2022
Até 31.12.2022

Atividades

Didlogo com entidades,
atraindo empresas e
instituicdes para a criagdo de
um cluster de inovagdo

Ferreira Lapa grupo
PBS

Resultados

- Candidatura a
Polo de Inovagao
(zona da
mecanizagio
agricola) liderada

Tapada da Ajuda por DGADR
aprovada.
Continuar com o Projeto de
desenvolvimento do projeto reabilitagdo em
de reabilitagdo do edificio da processo (lento) de
Geradora e definigdo da aprovagao de
estrutura do Museu especialidades de

engenharia na CML

Aspetos adicionais sobre a transferéncia de conhecimento:

Entendeu-se neste Relatorio apresentar uma informagao breve sobre o Centro de Investigacdao das
Ferrugens do Cafeeiro e o Herbario «Joao de Carvalho e Vasconcellos que, embora nio estando
presentes como estruturas de investigagao na FCT, ndo deixam de ter um reconhecimento externo que
importa muito ao ISA.

e Centro de Investigacdo das Ferrugens do Cafeeiro (CIFC)/ISA

O CIFC/ISA tem como objetivo apoiar Instituicoes de paises cafeicultores na criagao de variedades de
cafeeiro com resisténcia as principais doengas, ferrugem alaranjada e antracnose dos frutos verdes
(CBD), causadas respetivamente pelos fungos Hemileia vastatrix e Colletotrichum kahawae. O
CIFC/ISA possui um valioso patriménio de colegoes de germoplasma de cafeeiro e de isolados dos
referidos fungos provenientes das mais variadas regices geograficas. Estas colegoes, nicas no mundo,
sao fundamentais para a investigagao cientifica desenvolvida no CIFC. Em 2022, foi decidido efetuar
a mudanca das estufas para o Jardim Botanico da Ajuda, procedendo a sua reparacdo (e
concluir a transferéncia em 2023), transferindo-se o corpo principal para o Ed. Ferreira
Lapa.

A equipa do CIFC participou em cinco projetos financiados pela FCT, tendo a coordenagao de dois
destes projetos. Coordenou a participagao do ISA num projeto com a Universidade Nacional Agraria
La Molina (Pert) financiado pelo Programa Prociéncia Peruano e no Acordo de colaboragao com o
CENICAFE financiado pela FEDERCAFE (Federacion Nacional de Cafeteros de Colémbia). No 4mbito
deste acordo estd a ser efetuada a testagem da resisténcia de diferentes genotipos de cafeeiro da
Coldémbia ao CBD, informagio esta crucial para o programa de melhoramento genético do CENICAFE.
A equipa do CIFC coordenou ainda a participagao do ISA no Acordo de Parceria com Camobes —
Instituto da Cooperagao e da Lingua, I.P. - Universidade de Lisboa (UL), e o Ministério da Agricultura
e Pescas de Timor-Leste (2021-2024). Este acordo, financiado pelo Camdes, insere-se no ambito da
implementagao do Projeto Quinta Portugal e tem como objetivo a “Cooperagao técnico-cientifica para
a criagao de variedades de cafeeiro resistentes a ferrugem e com boa capacidade produtiva”. A equipa
do CIFC publicou |3 artigos em revistas internacionais, participou em trés Congressos internacionais.
Membros da equipa CIFC estiveram envolvidos na supervisao de estudantes de pos-graduagao (dois
doutoramentos, dois Mestrados, dois alunos de licenciatura, um Erasmus+), deram formagao a dois
técnicos do Ministério da Agricultura e Pescas de Timor-Leste.

e Herbario «Jodao de Carvalho e Vasconcellos

O Herbario «Joao de Carvalho e Vasconcellos» é uma unidade centenaria no ISA pois tera surgido logo
em 1917, no seio do 'Gabinete de Botanica' da referida instituicao. Encontra-se registado no Index
Herbariorum sob o acrénimo 'LISI'. A sua atividade é bastante diversificada, repartindo-se pelo apoio
ao ensino (acolhendo visitas, tanto de alunos do ISA como de instituigdes de ensino superior e
secundario exteriores ao ISA), participagao e apoio a investigagao cientifica (através do envolvimento
dos seus técnicos e responsaveis em orientagoes de trabalhos académicos e em projetos de investigagao
nacionais e internacionais, bem como partilhando informagao relativa as colegoes naturais que alberga,
com grande impacto cientifico), prestagao de servigos (ao nivel da consultoria em projetos de divulgacao
cientifica, avaliagao ambiental e selecao de material vegetal no contexto do projeto de espagos verdes)
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e também na promogao de atividades de educagao e sensibilizagao ambiental, tanto internamente como
externamente.

As suas colegoes continuam a expandir-se, tal como o demonstram a incorporagao de uma média de
850 novos espécimes por ano, desde o ano 2000, estando duas delas totalmente disponiveis através do
portal de dados GBIF (consultar aqui e aqui). Estima-se que o nimero total de espécimes depositados
nas diversas colegbes a guarda do HJCV ronde os 100 000 exemplares. E ainda de especial destaque o
envolvimento do HJCV nas atividades da Associagao Ibero-Macaronésica de Herbarios, nas quais se
destacam a participagao no Juri do Prémio AHIM de Investigagao «Dr. Santiago Castroviejoy», nas
Campanhas Conjuntas de Recole¢ao de Plantas (presentemente na sua 27.% edigdo) e ainda a
participagao na Exsiccata de Flora Iberomacaronesica Selecta, cuja organizagao da Centuria XXVIII
(2023) se encontra a cargo do HJCV.

No que concerne a atividade do ISA nos Laboratérios Colaborativos COLAB, destaque para o
seguinte:

e ColLab4Food

O ISA encontra-se na operacionalizagao das duas agendas mobilizadoras do Plano de Recuperagio e
Resiliéncia que foram aprovadas: VIIFOOD e Pacto para a Bioeconomia azul. Estas agendas sao bastante
relevantes e deverao conseguir dar novo impulso a area alimentar no ISA, até pelos novos equipamentos
que se conseguirao adquirir. Deu-se a conclusao dos trabalhos desenvolvidos no ambito do projeto
mobilizador cLabel+, que ficara concluido em final de Junho e foi definido um modelo de parceria para a
realizagao de prestagao de servigos, em que ambas as instituigoes ficam envolvidas.

O encontro anual do Colab4Food - Conect4Food decorrera no ISA, dia |9 de Maio de 2023.
e CoLAB "Vines and Wines”’

O ISA possui a Vice-Presidéncia do Conselho Estratégico do CoLAB "Vines and Wines", sendo seus
representantes para a Viticultura, Prof. Carlos Lopes, e para a Enologia, Prof. Jorge Ricardo da Silva.
Encontra-se a trabalhar no ISA uma investigadora (Teresa Pinto) no contexto das actividades de selegao
da videira e biodiversidade, coordenadas pelos colegas Prof. Antero Martins e Prof. Elsa Gongalves, em
ligagdo com a PORVID. Para além disso o ISA tem vindo a intensificar a ligagao a este COLAB quer
através da participagao no grupo de trabalho para estudo do fendmeno da desidratagao do bago na casta
Touriga Franca, quer na formagao de consércios com a ADVID para candidaturas ao Programa de
Recuperagao e Resiliéncia (PRR). Na sequéncia das candidaturas ao PRR (Agendas mobilizadoras), o ISA
participa nos seguintes projetos, no ambito do consércio "Vines and Wines Portugal”

Projeto n.° B3.2 - SOLVIT: "Solutions to restore degraded Soils in Mediterranean vineyards via Organic
mulch and biochar derived";

Projeto n.° B6.l - BioGrapeSustain: "Use of grapevine and microbiome diversity for sustainable
production";

Projeto n.° B5.1 - Alcohol a la carte " Reducing alcohol in wine after fermentation, and in spirits, without
any loss of aromas".

e CoLAB "Forest WISE"

O ISA integra o Conselho de Administragao desde outubro de 2021 (representagao: Paula Soares). Faz
parte do projeto “rePLANT: Implantagao de Estratégias Colaborativas para a Gestao Integrada da
Floresta e do Fogo”, que teve inicio em julho de 2020, e que integra 20 entidades do setor florestal,
académico e empresarial. O ISA coordena, juntamente com a Sonae Arauco, o PPSI| - Estratégias
colaborativas para a gestao da floresta e do fogo. O ISA faz ainda parte do projeto “RN21: Inovagao na
Fileira da Resina Natural para Refor¢o da Bioeconomia Nacional”, no ambito da Componente CI12 -
Bioeconomia do PRR, e que integra 37 entidades representativas de toda a cadeia de valor da resina
natural em Portugal O ISA também faz parte da Agenda TRANSFORM: Agenda para a transformagao
digital das cadeias de valor florestais numa economia portuguesa mais resiliente e hipocarbénica, no
ambito da Componente C5 — Bioeconomia do PRR, e que integra 56 entidades, incluindo empresas do
setor florestal, empresas produtoras de equipamentos e tecnologias e centros de saber. Esta Agenda
materializa-se em 28 projetos colaborativos, estando o ISA representado em |2 projetos. Por Ultimo, o
ISA faz parte do projeto europeu “FIRE-RES: Innovative Technologies and Socio-Ecological-Economic
Solutions for FIRE RESilient Territories in Europe”, que integra um consoércio de 34 parceiros de |3
paises.
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O “Prémio Gongalo Ribeiro Telles para o Ambiente e Paisagem”’, langado em 2020, teve como
laureados em 2022 os Arquitectos Paisagistas Alexandre Cancela de Abreu e Fernando Simdes Pessoa®. O
Prémio foi atribuido em Lisboa, na Camara Municipal, a 25 de Maio, teve a presenga do Senhor Presidente
da Camara Municipal de Lisboa e, no momento, foi também apresentada uma mensagem video do Senhor

Presidente da Republica.

Decidiu-se marcar a realizagao IV Exposicdao Agricola de Lisboa para Maio de 2025, de forma a termos
tempo para a sua organizagao e a se conseguir o envolvimento de empresas/instituigoes externas. Esperemos

que ele consiga corresponder as expectativas que temos.

3.4. Garantir a boa governacao e sustentabilidade financeira

3.4.1 Boa Governacido

Objetivo operacional Indicador

OP |

Promover o
envolvimento da
comunidade ISA no
planeamento e
decisdo, favorecer a
transparéncia das
acoes e a avaliagdo
dos Orgdos de
Gestio do ISA

Prazo

Objetivo operacional Indicador

OP2

Melhorar a eficacia e
eficiéncia dos
servigos
administrativos e de
apoio a gestdo e dos
servigos técnicos

Prazo

Objetivo operacional Indicador

OP3

Integrar os novos
Docentes e
investigadores

Efetuar agdes

de acolhimento

Meta 2022
- Disponibilizagao
do Relatério de
Atividades até 30
dias apds o fecho de
contas;
-Aprovagio do
Plano de Atividades
até | de Fevereiro;
- Trés agcoes de
reuniao com
trabalhadores ISA
até 31.12.2022

Meta 2022
Até 31.10.2022*

Meta 2022

Realizagdo de uma
acdo anual para
acolhimento de
docentes e
investigadores*

Atividades

- Preparar indicadores,
fazer estudos de base,
realizar as AE e restantes
reunides dos 6rgios de
gestdo, reunir com todas
as partes interessadas,
internas e externas;

- Preparar relatério de
auditoria interna 2018-
2022

Atividades

- Discutir QUAR, alinhar
com SIADAP;

- Apresentar Plano de
Atividades 2022 no tempo
certo

Atividades

- Implementar o
acolhimento a novos
Docentes e investigadores
e o conhecimento dos
deveres e direitos;

- Elaboragio do Manual de
Acolhimento ISA

Resultados

- Plano de Atividades o
2022 e Relatério de
Atividades 2021
entregue no prazo
previsto;

- Relatério de
Sustentabilidade
concluido no final de
2021;

- Efetuaram-se duas
Assembleias gerais,
uma reunido geral
com os Trabalhadores
e duas reunides com a
Comissao de
Representantes dos
Trabalhadores;
-Relatério de auditoria
interna 2018-2022 em
curso

Resultados

Plano de Atividades o
2022 apresentado no

tempo certo

SIADAP manteve o
orientagoes ja

existentes, nao se

construiu novo

Nomeada responsavel o
pela construgiao de um
sistema de informagao

e geoinformagio do

ISA, integrado na BISA

Resultados

- Elaborado Manual de o
Acolhimento;

- Nio se justificou

realizagdo de

acolhimento especifica

15 O Prémio Goncalo Ribeiro Telles para o Ambiente e Paisagem é uma iniciativa que agrega, além do Instituto Superior de
Agronomia (que atualmente preside ao jari), a Causa Real, a Ordem dos Engenheiros, a Universidade de Evora, a Cimara Municipal de
Lisboa e a Associagdo Portuguesa dos Arquitectos Paisagistas, assim como um representante da familia Ribeiro Telles. O Engenheiro
Agrénomo e Arquiteto Paisagista Gongalo Ribeiro Telles, distinguiu-se como pioneiro no cruzamento da engenharia e da arquitectura
paisagista, ambicionando uma cidade ambientalmente sustentavel e com qualidade de vida. Os seus trabalhos e as suas opinides, de uma
profunda consciéncia civica, sio hoje reconhecidas por todos e servem de exemplo as novas geragdes. Neste contexto, o Prémio
pretende representar uma atitude e um gesto de reconhecimento contemporineo das intervengdes culturais e cientificas produzidas
por portugueses com uma visdo holistica de conservagido e protegdo ambiental, inovagdo e valorizagdo da paisagem urbana. Em 2020,
foi atribuido a Prof. Arq. Pais. Teresa Andresen e, em 2021, a Prof Arq. Pais. Aurora Carapinha e ao Dr. José Sa Fernandes.
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Objetivo operacional

OP4

Promover a gestio do
Jardim Botéanico da
Ajuda, apoiando a
respetiva diregdo

Objetivo operacional

OP5
Desenvolvimento do
Sistema Integrado
de Garantia da
Qualidade

Objetivo operacional

OPé6

Constituir as
Unidades de Apoio
Tecnolégico
INOVISA, CENTROP

Objetivo operacional

OP7

Elaborar o Relatério
de Sustentabilidade
2021 e

elaborar o Plano
para a lgualdade e
Oportunidades

Objetivo operacional

OP8

Melhorar a imagem e
visibilidade do ISA
para a sociedade

Meta 2022

Realizar trés a¢des
significativas

Indicador
Acdes do |BA

Indicador Meta 2022
Prazo Até 31.10.2022
Indicador Meta 2022
Prazo Até 31.12.2022
Indicador Meta 2022
Prazo Até 31.12.2022
Indicador Meta 2022
- N.° de noticias | Até 31.12.2022

sobre o ISA ou
com ele
relacionados;
-N.° de
iniciativas de
divulgagio ISA

Atividades

Promover a conservagio
do JBA, recuperar
infraestruturas e preparar
as acdes a realizar

Atividades

- Preparar um Plano de
Gestio Integrado da
Qualidade;

- Preparar as medidas de
Qualidade na area
Académica conforme
referenciais da A3ES

Atividades

- Aprovagio pelo
Conselho de Escola;
- Nomeagio de
responsaveis técnicos

Atividades

- Recolhidos e
processados os dados para
o Relatério de
Sustentabilidade 2021

- Preparar o Plano para a
Igualdade de Género,
InclusGo e Ndo
Discriminagdo do ISA(PIGI-
ISA)

Atividades

- Dinamizar o marketing;
- Fazer um flyer de
investigagao;

- Participagdo em feiras e
féruns.

Resultados

Conclusao do
concurso publico para
a concessao do espago
de restaurante/
eventos no JBA, e
projeto de espago
exterior em
apreciagao na DGPC
Protocolo com a Junta
de Freguesia de Ajuda
Pequenas intervengoes
de manutengao

Resultados

Nomeada a nova
Representante do ISA
no Conselho de
Garantia da Qualidade
da ULisboa;
Atualizagio breve do
Manual de Qualidade
do ISA
Desenvolvidos
Manuais de
Procedimentos dos
Servicos

Resultados

Concluido o processo
de dissolugdo das
associagdes privadas
INOVISA e
CENTROP, em
conformidade com as
orienta¢des do
Tribunal de Contas
Nao foram criadas as
respetivas UAT do
ISA

Decidida a
reinstalacdo da sede
da ADISA em local de
maior visibilidade

Resultados

Relatério de
Sustentabilidade em
edicdo

Aprovado o PIGI-
ISA

Criada a Comissao
para a lgualdade de
Género e de Inclusiao
(CIGI)

Resultados

Langamento do Livro
Viagens, ISA Press

Gestdo de redes
sociais assegurada
diretamente pelo ISA

Ainda relativamente ao OP4, capitulo de Governagao, as atividades do Jardim Botanico da Ajuda (JBA),
Laboratério de Patologia Vegetal Verissimo Almeida (LPVVA) e ao Laboratério de Estudos
Técnicos (LET) podem ser consultadas nos respetivos Relatério de Atividades 2022 para um conhecimento
detalhado. No Anexo 3 encontra-se um relatério sumério das atividades das Unidades de Apoio
Tecnologico. De referir que a Professora Ana Luisa Soares, coordenadora da UAT Jardim Botanico da
Ajuda, tomou posse em 5 de Setembro como Pro Reitora com o pelouro do Jardim Boténico de Lisboa e
do Jardim Botanico Tropical.
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A Comissdo para a Igualdade e Inclusdo e Ndo Discriminagdo do Instituto Superior de Agronomia
(CIGI-ISA) foi constituida por deliberagao do Conselho de Gestao (Despacho n.° 8492/2022, de | | de julho).
A CIGI-ISA tem por missao promover um ambiente e uma cultura institucional de respeito pela diversidade
e igualdade de oportunidades. Pretende-se assim combater todas as formas de discriminagao em razao de
identidade de género, idade, orientagao sexual, raga ou etnia, lingua, territorio de origem, religiao ou crenga,
grupo social ou opiniao politica ou outra, situagao social e/ou econémica, condigao fisica ou outros fatores
de natureza discriminatoria, rejeitando quaisquer formas de violéncia ou assédio. Esta Comissao é constituida
por 12 membros efetivos e |2 suplentes, que representam a comunidade do ISA, entre os quais seis docentes
e investigadores, trés técnicos(a)s administrativo(a)s e trés estudantes, cooptados na base de resposta
voluntaria a convite dirigido pela Assembleia de Escola. A Coordenadora da CIGI-ISA é a Professora Ana
Caperta, eleita para o triénio de 2022-2025. O Plano para a Igualdade e Inclusdao do ISA 2022 (PIGI)
esta disponivel no website do ISA'®. Ainda neste quadro aprovou-se em 2022 o Regulamento de Apoio ao
Estudante com Necessidades Educativas Especiais, disponivel na pagina do ISA.

O langamento publico do Relatério de Sustentabilidade do ISA referente a 2020 foi efetuado em abril
de 2022. Este foi o segundo Relatério de Sustentabilidade do ISA, mas o primeiro de acordo com diretrizes
internacionais (Padroes Universais Atualizados da Global Reporting Initiative, publicados em outubro de 2021,
fator que ajuda a explicar o atraso na sua preparagao), contribuindo para o objetivo de monitorizar e reportar
a comunidade o desempenho ambiental, social e econémico da Escola.

O langamento do livro “Viagens”, da autoria de Joao Francisco Vilhena, foi efetuado em 7 de abril. O livro
relata uma visao sobre o Instituto Superior de Agronomia e o campus da Tapada da Ajuda, com fotografias
do autor e com poemas de Fernando Pessoa. O livro constituiu, também, um agradecimento a todos os que
se aposentaram do ISA no periodo de exercicio 2018-2022, bem como os que pertenceram aos 6rgaos
sociais nesse periodo.

Entre as acées para a Sustentabilidade no campus do ISA podem ser salientadas algumas, de pequena
dimensao, mas simbdlicas. A titulo de exemplo, registe-se a instalagao de dois carregadores eléctricos no
campus, alvo de um protocolo entre o ISA e a EDP (carregadores elétricos instalados sem custos para o ISA,
sendo o tarifirio previsto o preconizado pela EDP), assim como a colocagdao de varios suportes para
estacionamento e amarragao para bicicletas (em parceria com a Camara Municipal de Lisboa) e dois pontos
de agua potavel de acesso livre para a comunidade, disponibilizados pela EPAL.

3.4.2 Gestdao Patrimonial e Finangas

Objetivo operacional Indicador Meta 2022 Atividades Resultados
OPI - % dos custos Melhorar - Melhorar o controlo, Ver Gestao Financeira
Promover a administrativos por relativamente a preparar o planeamento
sustentabilidade trabalhador e 2021 financeiro para a
financeira estudante face aos atribui¢do do OE;

custos totais;

- Evolugido do
passivo financeiro
face ao exercicio
anterior (%);

- % de diminui¢io
das despesas
correntes por
trabalhador e
estudante;

- Receitas proprias
face ao total de
receitas

Iniciativa campus
“zero waste”

16 O PIGI esta disponivel em https://www.isa.ulisboa.pt/cg/documentos

Até 31.12.2022

- Manter as despesas
financiadas pelo OE+RP
a um nivel sustentavel

Trabalhos associados ao
eco parque ISA - sistema
de tratamento e
valorizagio de residuos
organicos domésticos,
florestais e reciclagem
multimaterial (em
colaboragiao com a FMV)

Participagao em proj.
INTERREG sobre esta
tematica (Zero Waste
Lab)

Parceria com a FMV
que adjudicou o projeto
de construgdo de um
sistema conjunto de
valorizagio de residuos
por compostagem
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Objetivo operacional
OPI (continuagao)
Promover a
sustentabilidade
financeira

Objetivo operacional

OP2

- Executar o
Programa
Estratégico do Plano
de Desenvolvimento
do campus da TA;

- Aplicar o Plano de
Gestdo Florestal da
Tapada da Ajuda

Objetivo operacional

OP3

Aumentar o
financiamento
externo

Indicador

Promover a
eficiéncia energética
- reducio dos
custos de aquisigao
de eletricidade
“zero energy”

Promover a
eficiéncia hidrica -
redugio de
perdas/fugas de agua

Indicador

Prazo

Indicador

- Receita de vendas
de produtos marca
ISA;

- Melhorar a gestio
comercial dos
espagos da TA

Financiamento
externo para
reabilitacdo e
conservagio do
campus e do seu
patriménio
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Meta 2022
Até 31.12.2022

Até 31.12.2022

Meta 2022
Até 31.12.2022

Meta 2022

Aumento de 2% e
10%,
respetivamente

Financiamento
externo
superiores a
100,000 Euros

Atividades

- Implementar medidas
de poupanga de energia
com base no programa
POSEUR;

- Preparadas
candidaturas PRR para
implementar medidas de
eficiéncia energética na
BISA, no Herbario Jodo
de Carvalho e
Vasconcellos e no
Edificio Ferreira Lapa

- Aguardar
financiamento para
empreitada de
substituicdo do sistema
de adugdo de agua (Fase
1);

- Desenvolvimento de
projeto para garantir o
uso exclusivo de aguas
subterrineas e pluviais
para sistemas de rega
agricola

Atividades

- Monitorizagido do
Programa e Atualizagio;
- Agdes de
monitorizagio de riscos

Atividades

Adquirir novos materiais
para venda e promover,
de forma regulamentada,
as marcas do ISA

Angariar receitas
publicas e privadas
convergentes com o
interesse e objetivos do
ISA

Resultados

Concluidas as medidas )
de eficiéncia energética
apoiadas pelo POSEUR,
tendo-se atingido a

Classe A

Submetidas )
candidaturas PRR para

BISA, Herbario e

Edificio Ferreira Lapa,
esperada decisdo em

2023

Iniciada a construgio da o
unidade de

armazenamento e
transferéncia de

residuos industriais

perigosos

Concluido o cadernode | @
encargos para a

elaboragio do projeto

de rega agricola e

eficiéncia hidrica na

Tapada da Ajuda

(concurso em 2023)

Resultados

Elaborado o Programa o
Estratégico do Plano de
Desenvolvimento do

campus para o horizonte
2022-2026. Em

execucao

Iniciada a requalificagao o
dos viveiros na ex-
Sigmentum. Nio se
desenvolveram outros
aspetos do Plano de

Gestiao Florestal

Resultados

Criada estrutura para a o
gestdo direta dos

espagos pelo ISA,

revogando a ligagdo

com a ADISA (receita

em 2022 superior a 10%

rel. a de 2021)

Edicao de livro proprio ()
sobre o ISA (“Viagens”)

e serigrafia

Submetidas ()
candidaturas PRR a

BISA e Herbario para
eficiéncia energética
(montante aprox. de |

000 mil EUR)

Aprovado ()
financiamento PRR para

a construgido do Pdlo

de Inovagio, lider

DGADR (com NOVA

MS)
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Objetivo operacional

OP4

Recuperar
patrimoénio
edificado com valor
operacional e
histérico

Indicador

Pequenas
intervengdes de
manutencio e
recuperagio em
salas de aula,
laboratérios e no
JBA

Renovagio de
painéis
informativos no
campus

Recuperagio de
Edificio da
Geradora e
Museu MAABA

Recuperagio do
Edificio Sertério
do Monte Pereira

Apoio ao processo
do Centro de
Inovacio LEAFH
e Digital (Rebelo
da Silva e INIAV2)
Construgio de
Residéncia
Universitaria

Recuperagio de
Edificado -
Moradias

Recuperagio de
Edificado -
Pavilhdo de
Exposicoes

Recuperagio de
Edificado -
Residéncia da
Ponte

Desenvolvimento/re
abilitacdo de
Centro
Desportivo Rugby
Campus de
Tapada da Ajuda
- AAAISA

&
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Meta 2022
Até 21.12.2022
Até 31.12.2022
Até 31.12.2022

Até 31.08.2022

Até 31.12.2022
Até 31.12.2022
Até 31.12.2022
Até 31.12.2022
Até 31.12.2022
Até 31.12.2022

Atividades

- Assegurar organizagio,
meios e recursos para a
manutencao de
infraestruturas;

- Reabilitar o Anfiteatro
Azevedo Gomes

Retirar sinalética
obsoleta, Renovar/
implementar sinalética
moderna no campus,
fazer flyer de divulgagio

- Acompanhar os
trabalhos em curso e
prestar pareceres
técnicos;

- Trabalhos de concegao
e preparagio do espago
expositivo MAABA
Realizar a Fase 2 —
pequenas intervengoes
de recuperagio

- Procedimento de
reabilitagdo;

- Apoio a mudanga do
CIISA/DA

Acompanhamento dos
projetos e da
preparagido da
empreitada,
desarticulagido do
Pavilhdo Anexo

Realizar a empreitada de
recuperagio de |
moradia

Desenvolver
procedimento concursal
para programa
preliminar e concurso
para reabilitagio

- Efetuar a empreitada
de urgéncia decorrente
da intimagdo da CML
com as intervengoes
necessarias para reduzir
riscos para pessoas;
-Preparar o concurso de
recuperagio

Preparar reabilitagdo das
infraestruturas do
centro de rugby e da
Pateira com
envolvimento da
AAAISA

Resultados

Intervengdes multiplas e
diversas

Conclusao da
recuperagido de sala de
aulas no Ed. Ferreira
Lapa

Novo Laboratério de
Mecénica de Fluidos no
Ed. Ferreira Lapa

N3o se avangou com a
renovagiao do Auditorio
Colocada a sinalética de
emergéncia na BISA e
revista a do Ed.
Principal

Flyer campus elaborado

Acompanhamento do
processo na DGPC e
CML (ainda em curso)

Intervengbes em
gabinetes e partes
comuns

Intervengdes no
CIBIO/INBIO

Nao langado, aguarda
financiamento
Divisdo Informatica a
mudar para BISA

Projeto de arquitetura
perto da aprovagio pela
DGPC, incluindo
espacgo da cantina

Acio substituida pela
iniciativa de
recuperagao do
edificado da ex-
INOVISA - ensino pré-
universitario

Realizagdo de pequenos
trabalhos de
manutengao, e nao
langado o concurso

Projeto de arquitetura
de recuperagiao em
apreciagdo pela DGPC

Suspenso - em anilise
modelo juridico de
acordo ISA - AAAISA
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Objetivo operacional

OP5

Continuar com o
reforco da
seguranca de ativos

Indicador

Garantia da
seguranca
sanitaria e
mitigacdo da
pandemia SARS-
CoV-2
Implementagao
medidas de
seguranca

Numero de a¢bes
realizadas de
melhoria e
sensibilizagdo de
seguranga
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Meta 2022
Até 31.12.2022

Cinco adicionais
de videovigilancia
(40+5 CVV) e
sistema de
seguranga contra
incéndios do EP

Medidas de
autoprotegio
Levantamento de
nao-
conformidades

Duas A¢oes

Atividades

Desenvolver os
procedimentos para
manter a certificagdo
voluntaria “desinfection
monitored” atribuido pela
SGS

- Aquisigdo e instalagdo
de sistemas de
videovigilancia e reforgo
da capacidade dos
computadores de
monitorizagao;

- Reforgar | ronda

Efetuar os
procedimentos
administrativos

- Preparar agoes de
melhoria da seguranga
interna;

- Agdes de sensibilizagao

Resultados

Renovacio da )
certificagdo com
encerramento do

processo COVID

Implementado,

incluindo reforco de
visionamento

centralizado

Sinalética informativa no o
Ed. Ferreira Lapa e

junto dos garranos de

modo a alertar os

visitantes para os

devidos cuidados

- Levantamentos

adicionais ndo

efetuados;

-Mudanga de armazém

de fitofarmacos

Terminada a colocagio o
do sistema de detegio

de incéndio no EP

Efetuadas duas )
formagdes no dmbito

de Combate a Incéndios

e Evacuacio de Edificios

(24 colaboradores);

- Simulacro de reagdo

perante evento sismico
TerrraTreme

Os objetivos relacionados com a despesa e receita, sem prejuizo do seguidamente indicado, sdo
abordados no Capitulo 4 deste documento. Outros aspetos a salientar, em parte referidos nos resultados
apresentados, sao os seguintes:

¢ A reabilitacio da zona da Mecanizacdo Agricola para a construgao de um Agri.HUB Polo de
inovacdo para a mecanizagao agricola e formagao na area digital e inteligéncia artificial/realidade
virtual/aumentada devera envolver um valor que se estima como um milhao e setecentos mil euros
(com IVA). A lideranca da DGADR ¢ instrumental para o sucesso e a Comissao Executiva incluira a
DGADR, ISA e a NOVA MS.

* Nao previsto no Plano de Atividades 2022, mas no quadro da reabilitagdo de infraestruturas
degradadas do campus e, reconhece-se, devido a uma procura externa, foi efetuada uma ponderagao
sobre o impacte de se acolher uma estrutura de ensino de cariz privado, alinhada com a missao
de ensino do ISA, no espago que esta atualmente ocupado pela INOVISA. Este espago tem uma
parte significativa em perfeito abandono e com a aprovac¢ao do Polo de Inovagdo no final
de 2022, a concluir até 2024/2025 (na zona da mecanizagao agricola) espera-se que as empresas
que estdo hoje na INOVISA possam ser transferidas para esse Polo (nota: temporariamente,
serao alojadas no Chalé e moradias existentes). Esta saida potenciara uma maior degradagao desses
espagos na zona da INOVISA, pelo que apos discussao e aprovagao do conceito pelo Conselho de
Escola em 2021, com aprovagao do programa de concurso e caderno de encargos no Conselho de
Escola em 2022, sera langado o concurso publico em 2023. O caderno de encargos contemplara o
alinhamento com a missao do ISA, qualidade, sustentabilidade, experiéncia, inclusao e, de forma
importante, a contrapartida financeira (incluindo a manutengao da abertura do portao da Ajuda). Note-
se que 2 AAAEISA tinha manifestado um eventual interesse por este espago, mas entende-se esta como
melhor opgao para o ISA;

A reabilitacdo do Edificio da Geradora, o HUB | de inovagdo e sustentabilidade, em parceria com
a Esporao, continua a ser desenvolvida, ainda que de forma lenta por via dos procedimentos
administrativos de licenciamento das especialidades de engenharia, agora na CML para apreciagao.
Recorde-se que, para além da receita prevista, esta iniciativa contemplara a inauguragao do espago
museolégico (150 m?) previsto no diploma de cedéncia do uso da Tapada da Ajuda ao ISA desde
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1910. Estima-se que a remodelagao do edificado, se devera iniciar ainda no primeiro semestre de 2023
e estara concluida em 2025;

e O Auditorio da Lagoa Branca, agora reabilitado, foi usado para as celebragoes do Dia do ISA, dia 12
de Dezembro (data do diploma fundacional e entrega da gestao da Tapada da Ajuda ao ISA). Este dia
sera usado para esta importante iniciativa, substituindo a abertura do ano académico;

e A aplicagdo do Plano de Gestdo Florestal para a Tapada da Ajuda nao teve desenvolvimentos a
reportar, salvo o facto de se ter iniciado a requalificagao dos viveiros florestais nas instalagoes da ex-
Sigmentum (o que nio é de somenos)'’;

e Em 2022 concluiu-se a aprovagao do reporte financeiro da candidatura Eficiéncia Energética ISA
ao Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos - Eficiéncia Energética nos
Edificios da Administracdo Publica Central (candidatura POSEUR-01-1203-FC-000228), submetida em 2019
e desenvolvida em 2021 '®. Em sentido oposto, fizeram-se candidaturas relevantes para a
eficiéncia energética no Herbario, BISA e Ferreira Lapa, sendo que se antecipa que Herbario
e BISA, pelo menos sejam aprovadas.

e Por ultimo, deve ser registado que entre 12 e |3 de dezembro ocorreu um fenémeno hidrolégico
extremo em Lisboa, em particular na Tapada da Ajuda, com uma precipitagao intensa de curta duragao
de consequéncias muitos nefastas. O valor total para a recuperagao dos danos verificados no campus
foi estimado em 99 mil Euros (acrescidos de IVA) e, nesse quadro, o ISA submeteu um pedido de ajuda
extraordinario a Camara Municipal de Lisboa. Mais importante do ponto de vista estratégico, este
evento mostra que o ISA precisa de estar preparado para a mitigagao de riscos naturais e, onde possivel,
fazer um esfor¢o de adaptagdo no campus perante estes fenomenos, em particular secas e cheias
rapidas. O ISA precisa de ter plano(s) para esse(s) objetivo(s).

4. Recursos Financeiros: Analise 2022

4.1. Orcamento

Em 2022, o ISA dispos de um orgamento aprovado para a execugao das suas atividades de cerca de 22,8 M€.

Quadro 12 - Principais Indicadores do Mapa de Fluxos de 2022 (Euros)

Orgamento Orgamento Saldo da Geréncia = Receita Cobrada D P Saldo para a Geréncia
Inicial Corrigido Anterior Liquida espesa Faga Seguinte
22708714 27 372 085 7 639 422 23 236 611 22 346 869 8 529 164

Este valor representou um acréscimo na ordem dos |,7 M€ relativamente ao orgamento inicial do ano de
2021 (21,1 M€). Ao longo do ano, e decorrente das necessidades, o orgamento foi revisto e ajustado tendo
implicado o registo de alteragdes orgamentais que, no seu global, determinaram um acréscimo de dotagao
de 21% face ao orgcamento inicialmente aprovado, resultando num incremento na ordem dos 4,7 M€,
aumento este que se refere a integragao do saldo da geréncia do ano anterior (SGA). Pelo exposto, o
orgamento corrigido do ISA no ano de 2022 ascendeu a cerca de 27,4 M€, compreendendo um acréscimo
de 2,7 M€ face ao ano de 2021 (24,6 M€).

Em 2022, manteve-se o ajustamento progressivo a distribuicao de Org¢amento do Estado (OE) resultante da
formula de calculo de financiamento do ensino superior, também utilizada pela Universidade de Lisboa na
distribuicao de verbas entre as suas Escolas. Como ¢é sabido, o ISA recebia (ainda recebe), por razoes
conhecidas, um valor superior ao resultante da aplicagao direta da fébrmula e esse ajuste tem sido cumprido
desde 2017, todos os anos, o que significa um contraciclo com a dotagao de OE total da ULisboa. Em 2022,
este facto representou para o ISA uma redugao final no OE de 219,188,00 € relativamente ao ano anterior,
um valor muito significativo, novamente. Nao ha outra forma de descrever a realidade: o acumular desta
redugao anual (atualmente rondando 1,5 M EUR) constitui o maior risco financeiro colocado a gestao do
ISA, nao apenas ao Conselho de Gestao. Viver com o valor real do OE que lhe é afeto pela regra da

17O Plano de Gestdo Florestal da Tapada da Ajuda estd disponivel aqui
18 O projeto em 2021 abrangeu a instalagdo de sistema fotovoltaico para autoconsumo, a colocagio de isolamento térmico na cobertura
exterior e remogao de amianto no edificio Azevedo Gomes, a substituigdo parcial do atual sistema de iluminagio por tecnologia LED e
a implementagdo de um sistema de controlo técnico de energia no Edificio Principal.
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formula de calculo é um dos principais desafios que toda a comunidade académica do ISA
enfrenta.

4.2. Analise da Receita

Em 2022, a receita efetiva arrecadada pelo ISA totalizou 23 236 61 | EUR, verificando-se um incremento de
10% face ao ano transato. A desagregacao do valor da receita efetiva arrecadada, incluindo uma comparagao
sumaria com o quadriénio anterior, é apresentada no Quadro 14:

Quadro 13 - Evolugio das Receitas entre 2018 e 2022 (Euros)
Variagao 2022-21

Receita 2018 2019 2020 2021 2022 Absoluta Relativa
OE 11081187 10864381 10855361 10953590 10734402 -219 188 -2%
Receitas proprias 9396125 8158257 11170042 10181544 12502209 2 320 665 23%
Investigagao 5841482 4307129 6983243 6952432 8492875 | 540 443 22%
Propinas, Taxas, etc, 2054450 1972845 |1 890 563 | 647 852 1 992294 344 443 21%
Outras Receitas Proprias |1 500 193 | 878283 2296 235 1 581260 2017040 435 780 28%
Total de Receitas 20477312 | 19022638 22025403 21135134 23236611 2101 477 10%

Nota: “Total de receitas proprias” corresponde ao “Total de receitas” deduzido de “OE”. O valor do OE referente a aplicagdo da

formula distributiva pode ser mascarado por outras transferéncias OE associados a outros compromissos.

Em 2022, as receitas totais decorrentes da atividade do ISA aumentaram 0% para 23,2 M€ (23 236 61|
EUR). Entre os aspetos dignos de registo neste aumento de receita cobrada, entre 2021 e 2022, no montante
de 2 101 477 EUR, destacam-se os seguintes:

e O aumento da receita cobrada resultou, essencialmente, do aumento de receitas proprias;

e Aumento de | 540 443 EUR de receita arrecadada na vertente de Investigagao, as quais correspondem,
em grande parte, a transferéncias efetuadas pelas entidades financiadoras, maioritariamente nacionais,
para financiamento de bens de capital adquiridos no ambito da atividade de I&D;

e As taxas, multas e outras penalidades, onde se incluem, essencialmente, as propinas, representaram |5,6%
das receitas cobradas, totalizando o montante de aproximadamente 2 M€, o que representou um
aumento de 21% face aos valores registados em 2021 (1,6 M€);

e Aumento na receita cobrada aos alunos referente a propinas e taxas no montante de 344.443 EUR.

Note-se, ainda, que o grau de execugao orgamental da receita efetiva, excluido saldos da geréncia, foi de
101%, face a previsao corrigida, verificando-se, em termos globais, que as receitas cobradas liquidas
ultrapassaram as previsoes corrigidas em 243 |77 EUR, conforme se pode verificar no Quadro |5:

Quadro 14 - Grau de Execucao da Receita (Euros)

Receita Previses Receitas Cobradas Grau~
Corrigidas Liquidas Total Execucao
OE 10 734 402 10 734 402 100%
Receitas proprias 12 259 032 2502 209 102%
Investigagao 8 492 873 8 492 875 100%
Propinas, Taxas, etc. 2 254 575 1 992 294 88%
Outras Receitas Proprias I 511583 2017 040 133%
Total de Receitas 22 993 434 23236611 101%

No que concerne, ao racio das receitas proprias sobre o total da receita efetiva (expurgando os saldos da
geréncia anterior), verifica-se que este se fixou em 54% (cf. Quadro 15).
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Quadro 15 - Racio de Receita Propria sobre Total das Receitas (Euros)

Receita 2018 2019 2020 2021 2022

OE 11081 187 10864 38l 10 855 361 10 953 590 10 734 402
Receitas Proprias (RP) 9396 125 8158257 11170042 10 181 544 | 12502 209
Total de Receitas 20 477 312 19 022 638 22 025 403 21 135134 | 23236611
Racio RP/Total de Receitas 46% 43% 51% 48% 54%

Tal como se pode verificar no quadro supra, € indiscutivel que as receitas proprias continuam a ser
fundamentais para o equilibrio financeiro do ISA. Ainda assim, alerta-se para o facto de receitas externas
transferidas para o ISA nos ultimos dias ou no inicio do ano (e.g. MEDFOR), sempre origina alguns problemas
em interpretagoes diretas dos nimeros.

4.3. Analise da Despesa

Em 2022, a despesa paga pelo ISA totalizou 22 346 869 EUR, tendo-se verificado um expressivo acentuado
de 803 632 EUR face ao ano anterior (cf. Quadro 16). Para este aumento contribuiram varios fatores, dos
quais destacamos:

e Aumento geral de custos associados a inflagao, atingindo valores muito preocupantes;

e Aumento expressivo dos custos de manutengao de edificios, em especial os de energia elétrica;

e Incremento dos custos com investigagao na sequéncia do aumento do nimero de projetos. Para tal
contribuiram especialmente os projetos aprovados no ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia
(PRR).

Quadro 16 - Aplicagao de Fundos entre 2018 e 2022 (Euros)

2018 2019 2020 2021 2022 Variagio 202221
Absoluta Relativa

Despesa Corrente: 18203232 | 19844304 19164464 19727860 21546538 1818679 9%
Despesas com Pessoal 13209529 14432490 14785957 14890 114 | 15454 624 564 510 4%

Aquisicao de Bens e 2841058 3305830 2501482 2875802 3831368 955565  33%

Servicos

8;‘:;2:1 tzses"esas 2152644 2105984 1877025 1961943 2260547 298603  I5%
Despesas de Capital 435613 448 103 1 325 329 1 815377 800330 -1 015047 -56%
Total de Despesas Pagas 18 638 845 20 292 407 20489793 21 543 236 22 346 869 803 632 4%

Racio Despesa Corrente/ 98% 98% 949% 92% 96%
Total de Despesa Paga

Da andlise do quadro supra, podemos concluir que a despesa corrente representa, em média nos Ultimos
cinco anos, 95% do total das despesas pagas pelo ISA sendo que, como seria expectavel, o agrupamento com
maior preponderancia foram as despesas com pessoal, que representaram 69% do total das despesas pagas
em 2022. Assim, dada a insuficiéncia da dotagao orcamental “OE” para fazer face as despesas com pessoal
(Total OE 2022 no montante de, aproximadamente, 10,7M€ face a despesas com pessoal em 2022 de,
aproximadamente 15,5 M€) tornou-se necessario canalizar cerca de 4,7 M€ de receitas proprias para
suportar as despesas com pessoal, sendo que as atividades de investigagao contribuiram com cerca de 3,9
M€ e outras receitas proprias com cerca de 800 mil EUR.

Na distribuigao das despesas pagas em 2022 por tipo de atividade do ISA, verificou-se que 63% se
encontravam ligadas a atividade de ensino, enquanto 37% respeitam a investigagao (cf. Quadro 17).
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Quadro 17 - Aplicagao de Fundos da Investigacao entre 2018 e 2022 (Euros)

Variagao 2022-21

2018 2019 2020 2021 2022

Absoluta Relativa
Despesas com Pessoal 902588 2227253 2742023 2755288 392559 1170309  42%
Aquisiao de Bens e 1186613 1474657 830315 1247329 1722240 474911 38%
Servicos
Despesas de Capital 240 169 327644 426021 | 194447 452530 -741917  -62%
Outras Despesas 1597650 1593973 1513966 1772884 2078617 305733 17%
Correntes
IEE] G2 DI s G 3927020 5623527 5512326 6969948 8178983 1209035  17%
Investigacao
Total de Despesas Pagas 18 638 845 20292407 20489793 21 543236 22346869 803 632 4%
Racio: Despesa
Investigacao/ Total de 21% 28% 27% 32% 37%

Despesa Paga

4.4. Saldos de Geréncia

O exercicio econémico de 2022 terminou com o saldo na posse de 8.529.164,03 EUR, a ser integrado em
2023, sendo distribuido por fonte de financiamento da seguinte forma (cf. Quadro 18).

Quadro 18 - Execugao Orgamental da Receita (Euros)

Peso Peso
Saldo na Posse 2022 Relativo 2021 Relativo Variagao
(%) (%)
Saldo de Receitas Gerais (inclui Projetos Financiados | 154 147 14% | 298 893 17% | -144 746
pela FCT)
Sald.os dg Receitas Gerais afetos a Projetos 909 224 1% 375 002 59% 534222
Cofinanciados
Projetos Financiados por Fundos Comunitarios 5437 162 64% 5212423 68% 224739
Receitas Proprias | 028 632 12% 753 104 10% 275 528

Total = 8 529 164 100% 7 639 422 100% 889 742

Quando analisados na perspetiva da Fonte de Financiamento, temos que os saldos provenientes de
financiamento da Uniao Europeia representam 64% do total do saldo gerado em 2022.

Sinopse de indicadores financeiros

Error! Not a valid bookmark self-reference. apresenta um conjunto de indicadores de receita e despesa
que estdo a ser utilizados a nivel de planeamento financeiro, introduzidos em 2022. A sua leitura deve ser
cuidada, pois exige um conhecimento dos respetivos pressupostos. Informagoes adicionais da componente

financeira podem ser encontradas no Relatério de Gestao e Anexo as Demonstra¢ées Financeiras
de 2022-
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Quadro 19 - Sinopse de indicadores econémico-financeiros 2022

2022 2021 2020 I;’I‘:c‘:z

Total do Orgamento 30 876 033 29 182 658 28 537 317 5.80%
Total do Orcamento sem Saldo de Geréncia 23 236 611 21 135134 22 025 403 9.94%
Estado - Receitas Gerais (RG) 10 734 402 10 953 590 10 855 361 -2.00%
FCT 4216768 3972244 3563 499 6.16%
Unido Europeia (EU) 4270 106 2980 188 3419744 43.28%
Receitas Proprias 3990412 3229 112 4186799  23.58%
Saldo da Geréncia Anterior(2) 8529 164 8047 524 6511915 5.98%
Saldo da Geréncia Anterior no Orgamento (%) 27.62% 27.58% 22.82%
Receita

Receitas da Unido Europeia no Orgamento 13.83% 10.21% 11.98%

Receitas do Orgamento de Estado (OE) 34.77% 37.53% 38.04%

Receitas do FCT no Orgcamento 13.66% 13.61% 12.49%

Receitas Proprias no Orgamento 12.92% 11.07% 14.67%

Atividades de Ensino nas Receitas Proprias 49.93% 51.03% 45.16%

Propinas de formagao inicial nas Receitas Proprias 18.05% 20.50% 17.81%
Despesa

Despesas com Pessoal no total da Despesa 69.16% 69.12% 72.16%

Despesas do ISA suportadas pelo Estado - Receitas Gerais 47.74% 50.84% 52.95%

Despesas suportadas por Receitas geradas pelo ISA 15.66% 16.81% 20.15%

Despesas de Pessoal suportadas pelo OE 69.03% 73.55% 73.37%

Despesas de Pessoal suportadas pela FCT 16.31% 17.39% 15.10%

Despesas de Pessoal suportadas por Receitas da UE 9.09% 1.11% 2.74%

Nota Final

O equilibrio financeiro do ISA tera de continuar a ser assegurado por uma estratégia combinada de
controlo da despesa, quer com pessoal, quer com os fornecimentos de servigos externos e, em
simultaneo, por um continuado esforgo de acréscimo, diversificado, de receitas proprias.
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Anexo |- Execu¢io Orgamental do ISA em 2022

Receita Cobrada

RECEITA COBRADA 2022

Outras; 3 641194; 16% L] PRR; 44 871; 0%

il Fundo Coesdo; 196 75

L] FEADER; 285 358; 1%

FEDER; 105 290; 1%

b Receitas Gerais; 10 753 324; 46%

8l Transferéncias AP; 4 219 412; 18%

Ll Receitas Proprias; 3 990412; 17%

Despesa Paga

Orgamento Despesa - Medida 016 — Educagao - Investigaciao

DESPESA PAGA - INVESTIGAGAO 2022

L] Bens de Capital; 452 530; 6%

Outras Despesas Correntes; 108 092; 1%

Transferéncias Correntes; 1 970 525; 2

b Pessoal; 3 925 596; 48%

B Bens e Servigos; 1721 630;21%

Orgamento Despesa - Medida 018 — Educagio — Estabelecimentos de Ensino Superior

DESPESA PAGA - ENSINO 2022

Outras Despesas Correntes; 54 09

L] Bens de Capital; 347 801; 3%

Bl Transferéncias Correntes; 127 833;

il Bens e Servigos; 2 109 738; 15%

b Pessoal; 11 529 028; 81%
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Anexo 2 - Mapa de Pessoal do ISA para 2022

MAPA DE PESSOAL INSTITUTO SUPERIOR DE AGRONOMIA 2022 - 32 Alteragao
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Anexo 3 - Relatorios de Unidades de Apoio Tecnoldgico (UAT)

Laboratério de Patologia Vegetal ‘“‘Verissimo de Almeida” (LPVVA)

O Laboratério de Patologia Vegetal “Verissimo de Almeida” (adiante designado LPVVA) é uma Unidade de
Apoio Tecnolégico, nos termos dos artigos 5° e 21° dos Estatutos do ISA, da Universidade de Lisboa,
homologados pelo Despacho n.® 8240/2020, de 25 de agosto, publicados no Diario da Republica n.° 165, de
25 de agosto, competindo-lhe, designadamente: a realizagao de ensaios, andlises laboratoriais e de controlo
analitico em regime de prestagao de servigos a diversas entidades (empresas, organismos publicos, produtores
e particulares); servicos de consultoria e estudos; avaliagdes e pareceres. Entre as atividades desenvolvidas
pelo LPVVA, no decurso de 2022, destacam-se as seguintes:

e Prestados servigos de Diagnostico de Doengas e Pragas de Plantas para |5 entidades privadas e publicas;

e Prestados servigos de Avaliagao de Risco de Rutura de arvores para doze Camaras Municipais;

e Elaboragdo de pareceres técnicos de Avaliagao Fitossanitaria de arvoredo para licenciamento de obras de
construgao para quatro entidades privadas;

e Apoio a atividades de manutengao dos espagos verdes da Tapada da Ajuda, do Jardim Botanico da Ajuda
e do Jardim Botanico Tropical;

* Apoio e participagao em atividades pedagogicas no ISA;

® Promogao de atividades de divulgagao técnico-cientifica para a comunidade nao-académica;

e Colaboragao em atividades de investigagao cientifica na area da Protegao das Plantas, da Arboricultura
Urbana e da Gestao da Floresta Urbana;

® Promogao de uma Agao de Formagao para Técnicos Superiores na area da Protegao das Plantas;

e Participagao em Grupos de Trabalho pluridisciplinares para a elaboragao de Normas Técnicas na area da
Gestao do Arvoredo Urbano.

O balango financeiro do ano de 2022 revelou-se positivo (centros de custos CC 5500 relativo as receitas do
Contrato-Programa CML/ISA/LPVVA e CC 4148 relativo as receitas dos servigos de consultoria e respostas
a consultas fitossanitarias): o Saldo Global foi de 53.375,04 EUR, correspondendo a um total de 195.913,95
EUR de Receitas (aumento de 58% face a 2021), 12.246,33 EUR de Despesas Correntes (decréscimo de 36%
face a 2021), 91.109,79 EUR de Encargos com Pessoal e 39.182,79 EUR de overhead (aumento de 58% face a
2021).

Laboratério de Estudos Técnicos (LET)

O LET é um importante laboratoério do ISA e despenha um servigo publico relevante e reconhecido desde
1992 pelo Conselho Oleicola Internacional para a realizagao de analises fisico-quimicas e sensoriais de azeites
virgens. Realiza também ensaios em oleos comestiveis e azeitonas. Em Dezembro de 2017 o LET obteve a
Acreditagao segundo a ISO NP/IEC 17025 pelo IPAC para ensaios a azeites e oleos de bagago de azeitona e
tem vindo a aumentar o nimero de ensaios no ambito desta acreditacdao. Em 2022, a Prof. Suzana Ferreira
Dias foi nomeada Responsavel Cientifica e Pedagogica (Despacho n.° 13003/2022, de 9 de novembro). A
coordenagao e gestao corrente do LET é da responsabilidade da Eng.* Paula Vasconcelos. As atividades
desenvolvidas no LET sao muito diversificadas, nomeadamente:

e Prestacao de servigos a comunidade, nomeadamente através da realizagao de ensaios a 6leos e gorduras
comestiveis; Execugao de ensaios a azeites virgens provenientes de zonas de Denominagao de Origem
Protegida (DOP);

e Apoio laboratorial no ambito de concursos nacionais e internacionais de azeites virgens;

® Apoio a formagao académica, por exemplo, através da promogao de formagao em andlise sensorial, apoio
a mestrados e doutoramentos e colaboragao na realizagao de estagios para alunos de cursos profissionais
de Técnico de Analise Laboratorial;

e Participagao na atividade cientifica (desenvolvimento de novos métodos de ensaio na area das gorduras e
oleos comestiveis);

O LET participa em reunides internacionais do Conselho Oleicola Internacional (COl), na qualidade de peritos
quimicos em ensaios de azeites e 6leos de bagago de azeitona. Os principais objectivos do LET atingidos em
2022 foram:
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e Fazer a extensao da Acreditagao para mais um método de ensaio, método das ceras e esteres metilicos e
etilicos de acidos gordos;

e Conseguir manter um equilibrio entre as receitas e as despesas que permitam manter ou melhorar os
resultados liquidos do ano de 2021;

o Atualizar e melhorar a pagina Web do LET;

e Reorganizar a area de pessoal do LET;

e Assegurar a manutengao da competéncia do laboratério na execugao dos ensaios e em todos os seus
procedimentos;

e Assegurar a imparcialidade de todos os colaboradores do LET.

Quadro | - Resultado liquido da atividade do LET em 2022 (Euros)

Saldo na Posse 2021 2022 2\(;;r2|a2;3; |

Receita (s/ IVA) 548254 546 590 -0,3%
Despesa (c/ IVA) 444290 385 122 -13,3%
Resultado Liquido 103964 | 161 458@ +55,3%

@ Os custos internos (custos diretos de pessoal do ISA) nio estdo contabilizados na despesa

Jardim Botanico de Ajuda (JBA)

O Jardim Botanico de Ajuda é uma das unidades estratégicas do ISA, com uma histéria reconhecida
internacionalmente. No ambito das atividades desenvolvidas em 2022 pelo Jardim Botanico da Ajuda, foram
contabilizados cerca de 25 000 visitantes. De entre as atividades culturais promovidas pelo |BA, destacam-se:

e Visitas guiadas organizadas pelo |BA;

e Cursos de jardinagem e visitas organizadas pela AAJBA (Associagao dos Amigos do Jardim Botanico da
Ajuda);

e Teatro do grupo de teatro infantil ANIMARTE (durante os meses de junho e julho);

e Festa da Primavera e Festa do Outono.

Foram promovidas agoes de divulgagao, nomeadamente:

® Protocolo entre a Junta de Freguesia da Ajuda e o Instituto Superior de Agronomia;

e Integrado numa candidatura com os outros jardins botanicos portugueses, foi criada uma visita virtual ao
JBA (PT | EN);

e Realizagao e impressao do novo panfleto de apoio a visita no JBA.

No que diz respeito a agdes de manutengao e conservagao do Jardim, deu-se continuidade as seguintes
atividades:

e Tarefas de manutengao do Jardim;

e Aumento e manutengao da Colegao Botanica (Tabuleiro Superior);

e Colaboragao do LPVVA, através da Professora Ana Paula Ramos e sua equipa, no acompanhamento dos
tratamentos fitossanitarios.

Em 2022, iniciaram-se os trabalhos para acolhimento do Centro de Investigagao das Ferrugens do Café em
2023, o que ira adicionar um novo e interessante polo de visitagao ao |BA.

Relativamente ao balango financeiro do ano de 2022, é de referir que o JBA teve 59.989,00 euros de despesas,
incluindo obras de melhoria do JBA e, no que se refere a receitas, o montante coletado foi de 58.055,00
euros. Neste balango sintético, nao estao incluidas as despesas os vencimentos dos funcionarios e, nas
receitas, deve ser ressalvado que a contrapartida financeira devida pela concessio do espago de
restauragao/eventos apenas comegara a ser liquidado em Janeiro de 2023 devido a atrasos no licenciamento.
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Anexo 4 - Relatério das Redes Sociais

UMA VISTA PRIVILEGIADA

PARA O FUTURO

ONDE O ENSINO E FEITO DE INOVAGAO

Andlise de Resultados Comunica¢ao Redes Sociais 2022

OBJETIVOS

e Continuidade na constru¢ao do formato de comunicagéo langado em 2021 nas redes sociais do ISA;
¢ Construir credibilidade do Instituto Superior de Agronomia junto as camadas mais jovens;

e Crescer a comunidade interna e externa;

¢ Contribuir para a captagao de novos alunos nos diferentes ciclos de estudo.

¢ Manter a comunidade envolvida e informada.

0 QUE FIZEMOS EM 2022

e Comunicagdo e gestdo organica nas redes sociais (Facebook e Instagram);

e Gestdo e investimento de advertising;

¢ Design e gestdo de campanhas de alcance e interagao para captacao de alunos em alturas especificas do ano.

Facebook

O FACEBOOK ¢é uma rede social mais madura tanto a nivel das
audiéncias como no tipo de contelidos partilhados. As marcas
presentes no Facebook conseguem ter aqui uma plataforma de

comunicagdo mais institucional.

Em 2022 no Facebook do ISA foram partilhados os temas
do dia a dia da comunidade ciéntifica e académica.

Com os temas mais inspiracionais e de atualidade criamos
a oportunidade de dar a conhecer ao mundo as pessoas, 0s
departamentos, as iniciativas, e o que de melhor se faz no
ISA.

Instagram

0O INSTAGRAM é uma rede social mais jovem tanto a nivel das

audiéncias como no tipo de conteldos partilhados.

Aqui mantemos uma comunicagao mais fluida e mais
natural. Evitamos o formalismo e abragamos o positivismo
e a boa disposigao.

Em 2022 o Instagram do ISA ganhou relevancia sobretudo
nas camadas mais jovens. Apostdmos nas pessoas, Nos
eventos, no dia a dia do Instituto e ndo evitdmos sempre
publicar posts de texto.
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FACEBOOK OVERVIEW

“ PAGE FANS BY REGION

Custom range

17.43k - Total friends

Portugal 13.06k
Brazil 1,507
Angola 633
Mozambique 352
Spain 193 ’
Italy 191
Cape Verde 156
France 129

United Kingdom 119

United States 111

3 AGE AND GENDER

Custom range, daily

1317 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

2,000

n POSITIVE FEEDBACK TYPES

Custom range

® like 27.48k / 81%
® other 3045/ 9%
33.7% comment 1716 / 5%
® link 1548 / 5%
E] coMMENTS

Custom range, daily

1,656

461.4% / period

n IMPRESSIONS AND LIKES

Custom range, daily

FA AR SLBARAFARRI HARP

Jan 2022 Feb Mar Apr May Jun

Facebook - Performance

Dados relativos ao ano 2022

2022 foi o primeiro ano em que o Facebook perdeu
tragao, fruto da maior preponderancia do Instagram e
Tik Tok. E, no entanto, uma plataforma altamente
estavel para uma audiéncia madura.

O perfil do ISA cresceu consideravelmente neste
periodo, com um aumento significativo nas métricas
de alcance, como as partilhas, comentarios e
impressdes. Sobretudo na faixa etaria 25-34.

] PAGEFANS
Custom range, daily

17.79%

17.03% / period

n VIRAL IMPRESSIONS

Custom range, daily

2.21M

4218.9% / period

[E] sHARES

Custom range, daily

1,506

48.11% / period
impressions likes
6.66M 26 .86k
476.76% / period 161.97%/ period
A A ML[\A/‘\.
Jul Aug Sep Oct Nov Dec
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content

Transferir conhecimento é uma das missdes do ISA. No dmbito dos projetos H2020, Smart Agri Hubs e NEFERTITI, dos quais ...
233v w880 ~154 3 months ago

A Professora Helena Pereira ira receber o titulo de Emérito da Universidade de Lisboa, numa ceriménia a ter lugar no pro...
2140v w1879 ~31 7 months ago

Primeira coisa que te vem a cabega? #ISA

2175v w302 »6 6 months ago

Homenagem ao Prof. Jodo Santos Pereira! Inserido no XV Simpdsio Luso-Espanhol de Relagde...
248v %1089 51 ayear ago

Estard em discusséo o estudo Regadio 2030 - Levantamento do Potencial de Desenvolvimento do Regadio de Iniciativa Public...
212v %580 ~78 ayearago

Investigadores do ISA no top 2% dos mais citados a nivel mundial Or...
218v w281 455 3 months ago

Parabéns ISA pelos teus 112 anos! # ISA
213v 170 ~49 amonth ago

SAVE THE DATE Estamos a tua espera!

29v w634 »29 4months ago

Hoje celebra-se o #DiaNacionaldoEstudante e o poder do movimento estudantil no direito a educagao. #ISA
210v w846 12 10 months ago

Na madrugada de 13/12/2022, Lisboa acordou com as estradas inundadas devido a chuva intensa que se fez sentir durantea ...

238v w140 ~»15 22 days ago

0 concurso para atribuigdo do prémio de incentivo ao doutoramento "Professor Pedro Aguiar Pinto" tem oficialmente aberto...

22v w86 ~40 4months ago

Os alunos sdo a energia do ISA. Onde gostas de passar os teus tempos livres? #ISA Universidade de Lisboa

a7v w724 »13 10 months ago

0 Centro de Ecologia Aplicada Prof. Baeta Neves é o palco, no préximo dia 8 de abril, sexta-feira, do workshop: Manageme...

210v w442 »20 9 months ago

Mais um dia de exames no ISA. Os nossos alunos continuam a cumprir as vdrias etapas do calendario escolar 2021/22. #1S...
218v w432 »14 ayearago

A data celebra as conquistas que as mulheres fizeram ao longo da histéria. Desejamos um feliz dia a todas as que conquis...

211v ®643 ~»11 10 months ago

Sabia que recentemente foi identificado em Portugal a existéncia de cerca de 700 espécies de abelhas? A Prof2 Manuela Br...

23v 99 »33 8 months ago

Gostavas de fazer uma tese de mestrado sobre herbivoria de insectos em sobreirinhos? O CEABN InBIO tem aberta uma candid...

a7v w171 »26 ayear ago
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INSTAGRAM ACCOUNT PERFORMANCE - REACH, ACTIONS, POSTS

Instagram

0 trabalho no Instagram foi realizado tendo em consideragédo as
inimeras alteragdes técnicas que ocorreram na plataforma neste ano. O
Reels passou a ser o contelido de eleigdo e a humanizagao foi o nosso
foco, numa rede de pessoas.

Os resultados s@o extremamente positivos e a exposi¢ao que o ISA teve
reflete 0 aumento do nimero de candidaturas.

Impactamos mais de 2 milhdes e 720 mil pessoas no ano e tivemos em
média 30 comentdrios e 3055 likes cada més.

CITIES

Custom range

Lisbon, Lisbon Di... 927 / 100%

Cintra, Lisbon Dis...

Oeiras, Lisbon Di...

W 199/21.46%
W 183/19.74%

SEGUIDORES

AGE AND GENDER

Custom range, daily

Custom range, daily

4,529

) II

Cascais, Lisbon D... W 171/18.44% = —
Seixal, Setubal Di. W o1/9.81% R zos fooe oot
Amadora, Lisbon ... ' 90/9.7%
Torres Vedras, Li.. W 72/7.76% REACH IMPRESSIONS
Vila Franca de Xir ' 70/ 7.55% Custom range, daily Custom range, daily
Almada, Settbal . W oes/7.11%
Santarém, Santar... ' 54 /5.82% 2 72 M 4 3 5 M
Evora, Evora Dist... ' 51/5.5% 7 ) . e ° .
Beja, Beja District ¥ 48/5.17% U e 4101.3% / period
Porto, Porto Distr... Y 38/4.09%
Alenquer, Lisbon ... ' 33/3.55%
Caldas da Rainha.. ¥ 30/3.23% LIKES COMMENTS
e ' 28/3.02% Custom range, daily Custom range, daily

b N 0
Leiria, Leiria Distri.. ¥ 28/3.02%
Odivelas, Lisbon ... Y 27/2.91% 3 6 67k 3 6 3
Faro, Faro District ' 25/2.69% : .

. .

Elvas, Portalegre ... ' 24/2.58% 175.02% / perlod A 51 .88% / perlOd
S&o Paulo, S&o P... V 23/2.48%
Setubal, Setubal ... ' 22/2.37%
Pinhal Novo, Setd... ' 22/2.37% WEBSITE CLICKS PROFILE VIEWS
Rio de Janeiro, Ri ' 22/2.37% Custom range, daily Custom range, daily
Charneca de Cap... ' 20/2.15% 3 3
Montijo, Settibal .. Y 19/2.04% 5 9 8 . 3 3 k
Vila Real, Vila Rea... ' 19/2.04% 2422.04% / period A 68‘2% / period
Moura, Beja Distri.. Y 19/2.04%
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TOP POSTS

Custom range

media content

—

E de Ihe tirar o chapéu! O primeiro dia no ISA é sempre especial. Como correu o teu? # ISA @ulisboa @aeisaagronomia

252v %1016 4months ago

Parabéns ISA pelos teus 112 anos! # ISA
a37v %822 amonth ago

Fecha-se uma etapa na @aeisaagronomia, abre-se uma nova! Deixamos 0 nosso reconhecimento ao Siméo e a Madalena, pelo pap...

=250v %516 amonth ago

Na madrugada de 13/12/2022, Lisboa acordou com as estradas inundadas devido a chuva intensa que se fez sentir durantea....
224v w634 22 days ago

Tém muitos anos de casa e sdo algumas das personalidades mais acarinhadas do ISA. Adivinhas ha quanto tempo ca estao? De...

211v %686 5 months ago

0 ISA esta pintado em modo lilds . Entre abril e junho os jacarandds ddo ainda mais cor ao instituto. Sdo uma espéci...

alv #8663 7 months ago

Uma vista privilegiada para um dos campus universitarios mais bonitos do mundo! Concordas connosco? &

allv 430 ayear ago

Os alunos sao a energia do ISA. Onde gostas de passar os teus tempos livres? #ISA @ulisboa

26v w502 10 months ago

Uma vista privilegiada para o... Amor! 1. Tiago e Raquel: "A primeira vez que nos vimos foi no topo da escadaria para o...

a5v #5119 ayear ago

0 Solo é um recurso natural que suporta fungdes importantissimas para os ecossistemas e para o desenvolvimento das plant...

a7v w454 amonth ago

Mais um dia de exames no ISA. Os nossos alunos continuam a cumprir as varias etapas do calendario escolar 2021/22. #IS...

ad4v w474 ayear ago

A vista de sempre. Adivinhas de onde foi tirada esta foto? # ISA @ulisboa

a5v w424 3 months ago

Até na cidade se prefere a vida no Campus! #ISA

28v %351 9 months ago

0 patriménio natural e arquiteténico do nosso campus fundem-se numa harmonia singular. Quem identifica este detalhe? & ...

a8v w341 ayear ago

E tudo mudou esta semana. Chegam os alunos, a vida recomega! # ISA @ulisboa

a3v w431 4 months ago

Os nossos alunos prepararam uma recepcao a altura dos recém chegados! # ISA

a7v w346 4 months ago
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PAID MEDIA

A importancia das campanhas no desempenho

A estratégia de awareness e atragdo de alunos foi sustentada com campanhas sazonais pré candidaturas, este ano cobrindo os

diferentes cliclos de estudo (licenciaturas, mestrados e doutoramentos. Recebemos nestes periodos quase 50 mil cliques em
anuncios e para o site Bem-vindos. Os antincios foram vistos por 4 milhdes de vezes, por cerca de 1.3 milhdes de pessoas

dentro dos critérios de segmentacéao.

Estas campanhas foram essenciais no resultados de recrutamento de alunos, fruto de técnicas de frequéncia e mensagem junto

de alunos pré universitarios e dos seus progenitores.

! TOTAL CLICKS

Custom range, daily

48.04k

177.76% / period

= POSTREACTIONS

Custom range, daily

23.61k

455.94% / period

! POST SHARES

Custom range, daily

432

4237.5% / period

¥ POSTENGAGEMENT

476.6k

1163.7% / period

! IMPRESSIONS

Custom range, daily

3.97M

453.1% / period

! REACH

Custom range, daily

1.31M

147.23% / period

« cPC

Custom range, daily

€0.0503

v30.3% / period

! LINK CLICKS

Custom range, daily

7,169

v4.66% / period
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Anexo 5 - Conjunto adicional de Indicadores Institucionais (Sinopse Temporal 2015-2021)

Indicador 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vagas disponibilizadas (1 Fase) 240 | 245 245 | 232 | 222 264 215
Candidatos em 1 Opgio 160 | 176 117 | 150 | 149 168 139
Colocados 211 233 | 231 191 202 259 193
Colocados em |* Opgao 79 99 108 | 14 87 112 78
Taxa de Colocagdo (%) 88 92 94 82 91 98 90
Nota Ultimo Candidato 1120/ 1078 1098 1063 1100 L5 1163
Vagas (2*fase) 65 51 39 72 45 44 45
Taxa de Colocagdo 94 100 87 100 100 100 9l
Vagas (3*fase) 13 3 8 13 6 3 4
Taxa de Colocagdo (%) 95 100 100 77 83 100 100
Alunos inscritos em Licenciatura (n.%) 912 867 863 843 859 912 937
499 498
Alunos inscritos em Mestrado (n.%) 529 | 536 554 582 535 537@ 540 @
Alunos inscritos em Doutoramento (n.°) 115 111 118 119 108 104 141
N 5 1515 1576
Total de Alunos inscritos (n.°) 1556 1514 1535 1544 1502 1553 @ 1618 @
Mobilidade Internacional - Alunos in 43 58 21 31 73 68
Diplomados de Licenciatura (n.%) 205 180 189 182 182 188 157
Diplomados de Mestrado (n.) 142 | 140 155 | 160 166 71 109®
Diplomados de Doutoramento (n.°) 20 18 19 18 19 3 13®
Total de Diplomados (n.°) 367 | 338 | 363 360 367 272 279
Oferta Formativa de |.° ciclo (n.° cursos) 7 7 7 7 7 7 7
Oferta Formativa de 2.° ciclo (n.° cursos) I I 12 12 12 12 12
Oferta Formativa de 3.° ciclo (n.° cursos) I I 12 12 12 12 12
Projetos Nacionais (n.%) 82 41 60 96 129 121 145
Projetos Internacionais (n.%) 27 39 44 50 50 51 47
Professores Catedraticos (n.%) 19 17 15 14 12 10 9
Professores Associados (n.%) 32 31 30 30 28 27 28
Professores Auxiliares (n.°) 54 52 58 58 73 71 75
Professores Associados Convidados (n.%) 0 0 0 0 | 0 0
Professores Auxiliares Convidados (n.°) 17 15 12 12 13 I 13
Assistentes Convidados (n.°) 8 8 6 5 6 3 3
Total de Docentes (n.%) 131 123 121 19 133 122 128
Total de Docentes (ETI) 1163 1089 1097 1076 1182 1138 1184
Racio Aluno/Docente 19 123 126 129 113 124 12,3
Racio Aluno/Docente ETI 134 139 139 143 127 133 133
Total de Investigadores (n.%) 37 45 45 47 g7© 86 79
Total de Nao Docentes (n.°) 131 121 126 | 135 | 134 129 137
Total de Trabalhadores (n.°) 299 289 292 | 301 | 354 337 344

a) ... .~
@ Contabilizados alunos externos de cursos em associagao;

® Dados RAIDES_2021, |° Momento (Estudantes). Nao estio contabilizados os Estudantes do ano letivo 2020/2021 que integrardo
o RAIDES 2021, 2° Momento;

© Integragdo em 2019 de investigadores abrangidos pela Lei 57/2017, de 19 de julho.
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