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I. Nota de Abertura

O Relatério de Atividades 2021 constitui o principal instrumento de avaliagdo do grau de execugio
do Plano de Atividades 2021 o qual, alinhado com o documento Estratégia do Instituto Superior de
Agronomia (ISA) da Universidade de Lisboa (ULisboa)', concretizou o Programa de Candidatura 2018-
2022. Este Relatorio de Atividades 2021 procura veicular a atividade efetuada por toda a Escola e
constitui a base para identificar os resultados alcangados. Representa, ainda, um instrumento para
perspetivar as falhas ou lacunas estratégicas ou de operagao, para que possam ser corrigidas nos anos
subsequentes.

O Relatoério de Atividades deve ser lido em conjunto com os elementos documentais preparados
relativamente a esse ano, o Relatdrio de Gestio e as Notas as Demonstracoes Financeiras e
o Relatério de Balanco Social. Note-se que, dada a sua natureza integradora, o Relatério de
Sustentabilidade referente a 2021 devera ser entregue no segundo semestre.

Presidente do ISA e do Conselho de Gestao — Anténio Guerreiro de Brito

\
\ . Vo
A" \ \ Y = . -

Vice-Presidente do ISA e do Conselho de Gestao — Helena Oliveira
ML Qi eme
Secretaria do ISA e Vogal do Conselho de Gestdao — Margarida Santana Alho

I nalls

Vice-Presidente do ISA - José Pimentel Coelho

e b

Vice-Presidente do ISA - Maria da Graca Abrantes

Y e

20 de Abril, 2022

! Conforme preceituado no Artigo 112, Paragrafo 11, Alinea j “...elaborar a estratégia de médio prazo do ISA aos niveis cientifico,
pedagodgico, financeiro e patrimonial, incorporando os contributos da responsabilidade dos demais 6rgdos”.
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2. Referencial de enquadramento

O Instituto Superior de Agronomia (ISA) é uma Escola integrada na Universidade de Lisboa, nos termos
do artigo 1.° do Anexo Il dos Estatutos da Universidade de Lisboa, homologados pelo Despacho
Normativo n.° 14/2019. O ISA dispoe de um campus universitario na Tapada da Ajuda e integra o Jardim
Botanico da Ajuda, contando com um Polo localizado em Oeiras dedicado a atividades de investigagdo
(em transicao para a Tapada da Ajuda). A Figura | apresenta a estrutura organizacional do ISA e o
organograma dos Servigos Administrativos e Técnicos, a data de 3|1 Dezembro de 2021.

Assembleia de Escola | Conselho Cientifico | | Conselho de Escola | | Conselho Pedagdgico |

Secretdria do ISA | ‘ Conselho de Gestdo | | Presidente || Vice-Presidentes l
‘ Servicos Técnicos e Administrativos | Ensino Investigagdo Transferéncia de conhecimento
Departamentos Unidades de Unidades de Apoio
| Apoio Técnico Departamentos | DRAT Investigagdo Tecnolégico (UAT)
LET LPVWVA IBA
o | || [ ] [ | [
[ | | INOvisA* || CENTROP* |
oo | F |
Disciplinares CEABN
Comissdes CIBIO-ISA
omisste | CBIO-5A |

DRAT- Departamento de Recursos Naturais, Ambiente e Territdrio

DCEB - Departamento de Ciéncias e Engenharia de Biossistemas

LEAF - Centro de Investigagdo em Agronomia, Alimentos, Ambiente e Paisagem
/ Lab. Associado TERRA

CEF - Centro de Estudos Florestais / Lab. Associado TERRA

CEABN - Centro de Investigagdo em Ecologia Aplicada Baeta Neves / Lab.
Associado INBIO

CIBIO/ISA - Centro de Investigagdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos -
Polo ISA / Lab. Associado INBIO

JBA — Jardim Botanico da Ajuda

LET ~ Laboratdrio de Estudos Técnicos
LPVVA - Laboratdrio de Patologia Vegetal
Verissimo de Almeida

INOVISA — Associagdo para Inovagao e
Desenvolvimento Empresarial

CENTROP - Centro de Estudos Tropicais
para o Desenvolvimento

(*em transic3o para UAT interna)

4‘ Presidente do ISA e do CG | |
l Vice-Presidente
Secretdria do ISA e do CG
do ISA
Gabinete de 5
Projetos e Gabinete de
e Planeamento, Qualidade 1 —
e Comunicacio
Divisdo de Divisdo de Diviso de Recursos Divisdo Financeira e Divis3o de
Infraestruturas, e de Contrataclo o Divisdo A
Informética Seguranca e Ambiente e PublicacBes
Nuclea de Niicleo de Edificado Niicleo de Pessoal

Nicleo de Pés-
Graduagio

AplicagBes e Suparte e Servicos e Desenvolvimento Niicleo de
ao Utilizador Profissional Orgamento
Servigo de Apoio Contabilidade e
a Infraestruturas Faturagdo
Niclea de Especializadas Nucleo de
Administragio de Niicleo de Graduagéo
Redes e Sistemas Processamento de
Nicleo de Vencimentos Nucleo de
Segurangae Contratacioe Ncleo de
Ambiente Patriménio RelagBes

Nicleo de Espagos
Verdes

internacionais

Figura |. Esquema organizacional do ISA e estrutura dos Servigos Administrativos e Técnicos
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Os membros dos 6rgaos de gestdo do ISA, a data de 3| de dezembro de 2021, estio indicados no

Quadro I.

Orgios de
Gestdo

Conselho de Escola
Anténio M. Marques Mexia,
Presidente

Presidéncia do ISA
Antonio Guerreiro de
Brito, Presidente

Conselho de Gestio
Anténio Guerreiro de
Brito, Presidente

Conselho Cientifico
Maria Margarida B. de Brito
Tavares Tomé,
Presidente

Conselho Pedagoégico
Miguel P. de Freitas
Barbosa Mourato,
Presidente

Quadro |. Orgios de Gestio e respetivos titulares

Nome

Margarida Gomes Moldao Martins (Vice-Presidente, Docente)
Pedro César Ochéa de Carvalho (Docente)

Isabel Maria de Jesus Martins (Docente)

José Carlos Costa (Docente)

Maria Isabel Nunes Januario (Docente)

Ana Maria da Costa Aldir Magro (Investigadora)

Tiago André Pereira Gomes (Estudante)

Cristiana Maria dos Santos Duarte Alves (Nao-Docente)

Luis Filipe da Costa Leal (membro cooptado)

Luis de Azevedo C. de Vasconcellos e Souza (membro cooptado)
Maria Helena Mendes C. F. Correia de Oliveira

Maria da Graga Corte-Real da Silva Abrantes

José P. Pimentel de Castro Coelho

Vice-Presidentes

Maria Helena Mendes C. F. Correia de Oliveira (Vice-Presidente)
Margarida Isabel Novaes Santana Alho (Vogal, Secretdria do ISA)
Membros do CG

Maria Teresa Marques Ferreira (Vice-Presidente, Docente)

Maria Isabel Ferreira(Docente)

José Manuel O. de Barros de Lima e Santos (Docente)

Maria Luisa Louro Martins (Docente)

Carlos Manuel Antunes Lopes (Docente)

Fernanda Maria dos Reis Torroaes Valente (Docente)

Ricardo Manuel de Seixas Boavida Ferreira (Docente)
Henrique Manuel Filipe Ribeiro (Docente)

Elsa Maria Félix Gongalves (Docente, repres. unid. Investigagao)
Manuela Rodrigues Branco Simées (Docente, repres. unid. Investigagao)
Filipe Catry (investigador, repres. unid. Investigagio)

Cristina M. Moniz Simdes Oliveira (Vice-Presidente, Docente)
Ana Paula Ramos (Docente)

Ana Luisa Brito de Sousa Soares (Docente)

Maria da Conceigdo B. de Brito Caldeira (Docente)

Nuno Renato da Silva Cortez (Docente)

Madalena Farinha Carogo (Vice-Presidente, Estudante)

Tomas de Sousa Carola (Estudante)

Joana Rita Viana Prado (Estudante)

Rita Margarida Saraiva de Carvalho Filipe (Estudante)

Jodo Carlos Almada Pestana (Estudante)

Madalena Rodrigues dos Santos (Estudante)
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O Quadro 2 apresenta um historico de indicadores académicos para uma primeira caracterizagao
quantitativa da Escola.

Quadro 2. Sinopse de Indicadores Académicos do ISA

Indicador 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vagas disponibilizadas (Ifase) 240 245 245 232 22 264 215
Candidatos em 1> Opgiio 160 176 n7 150 149 168 139
Colocados 211 233 bx]] 191 202 259 193
Colocados em 12 Opgiio 79 99 108 114 87 112 78
Taxa de Colocagio (%) 88 92 94 82 91 98 90
Nota titimo candidato 12 107,8 109,8 106,3 1100 11,5 1163
Vagas (2fase) 65 51 39 72 45 4 45
Taxa de Colocagiio 94 100 87 100 100 100 9l
Vagas (3%ase) 13 3 8 13 6 3 4
Taxa de Colocagio (%) 95 100 100 77 83 100 100
n° alunos inscritos em licenciatura 912 867 863 843 859 912 937
n° alunos inscritos em mestrado 529 536 554 582 535 499 498

(537 incluindo (540 incluindo
alunosexternos . alunos externos de

de cursos em cursos em

=) )
n°alunos em Doutoramento 115 1 118 119 108 104 141
total n° alunos inscritos 1556 1514 1535 1544 1502 1515 1576

(1553 incluindo (1618 incluindo
alunosexternos  alunos externos de

de cursos em cursosem
o) o)
alunos recebidos-mobilidade Inter. 43 58 21 31 3 68
n° alunos diplomados - licenciatura 205 180 189 182 182 188 157
n° alunos diplomados - mestrado 142 140 155 160 166 71 109=
n° alunos diplomados - Doutoramento 20 18 19 18 19 13 132
n° total de alunos diplomados 367 338 363 360 367 272 279
N.° cursos 1.° cidlo 7 7 7 7 7 7 7
N.° cursos 2.° cidlo 11 11 12 12 12 12 12
N.° cursos 3.° cidlo 11 11 12 12 12 12 12
n° projetos nacionais 82 41 60 96 129 121 145
n° projetos internacionais 27 39 44 50 50 51 47
n° Docentes catedraticos 19 17 15 14 12 10 9
n° Docentes associados 32 31 30 30 28 27 28
n° Docentes auxiliares 54 52 58 58 3 71 75
n° associados convidados 0 0 0 0 1 0 0
n° auxiliares convidados 17 15 12 12 13 1 13
n° assistentes convidados 8 8 6 5 6 3 3
total de Docentes 131 123 121 119 133 122 128
total Docentes ETI 1163 108,9 109,7 107,6 1182 113,8 1184
racio aluno/Docente 1,9 12,3 12,6 12,9 13 124 123
racio aluno/Docente ETI 134 13,9 139 143 12,7 133 133
total de investigadores 37 45 45 47 8P 86 79
total ndo Docentes 131 121 126 135 134 129 137
Total de trabalhadores 299 289 292 301 354 337 344

2 Dados RAIDES_2021, I° Momento (Estudantes). Nio estdo contabilizados os Estudantes do ano letivo 2020/2021 que integrarao
o RAIDES_2021, 2° Momento.
bIntegracdo em 2019 de investigadores abrangidos pela Lei 57/2017, de 19 de julho.
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3. QUADRO PROGRAMATICO E AVALIACAO DE DESEMPENHO

No ambito da andlise estratégica do Programa de Candidatura a Presidéncia do Instituto Superior de
Agronomia, de julho de 2018, e tendo em conta a Missdo e as Orientages Estratégicas, identificaram-
se quatro Eixos para o Plano Estratégico, os quais se mantém como vetores estruturantes para
a agio do ISA (Figura 2):

P4
Garantir que o ISA seja,
P3 de forma duradoura, o
P2 Desenvolver melhor local para
P1 Assegurar a lideranga solugdes de trabalhar e estudar:
Promover um ensino de por uma investigacio conhecimento e sustentabilidade
qualidade para uma transformadora da inovacio paraa financeirae
aprendizagem inspiradora  realidade sociedade boa governagao

/

Campus da Tapada da Aiua

Figura 3. Eixos do Plano Estratégico

O presente Relatério de Atividades 2021 avalia o cumprimento dos objetivos operacionais,
declinados no Plano de Atividades 202! seguindo estes 4 Eixos. O Plano consagrou objetivos
operacionais associando-os a um conjunto de metas suportadas por atividades/ag¢ées e indicadores
de monitorizagdo. O Relatorio efetua a avaliagio de desempenho dos objetivos operacionais com
base nesses indicadores de monitorizagao, fazendo-o de forma quantitativa e, também, qualitativa
(indiciada pela coloragao; verde: positivo, :intermédio/em curso e vermelho: nao atingido).

O ano de 2021 ficou marcado pela continuagio da pandemia induzida pelo virus SARS-Cov2 e pela doenga
associada, a COVID-19. A pandemia trouxe dificuldades operacionais significativas, sob diversas formas, para a
implementacao de multiplas atividades ao longo de 2021. Assim, alguns dos objetivos de 2021 nao foram atingidos,
em parte por este efeito, sendo nesses casos colocado um circulo cinzento na avaliacdo da agao.




Relatdrio de Atividades do Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa | 2021

U &

Ligeok

3.1. Promover um Ensino de qualidade para uma aprendizagem inspiradora

indice de

Reforgar o plano de

Reforgadas agdes de

internacionais

a secc¢do dos
candidatos na
pagina web

secgao dos candidatos na
pagina web

OPI L superior a comunicagio e realizagdo de comunicagao nas redes
satisfacdo da - - .
Aumentar a rocura das 0,65 agoes de promogio, sociais
procura P ) nomeadamente nas redes Valor ISP 2021 = 0,65
R licenciaturas L
qualificada do ISA sociais
ensino do ISA
- Implementar a reforma do Aprovada em Conselho )
OP2 Prazo Até ensino no ISA - REISA Cientifico, submetido ao
Melhorar o 31.12.2021 (primeiro ciclo) Conselho Pedagoégico e
ensino no ISA e - Apoiar iniciativas para Conselho de Escola
romover a aplicagdo de novas
P plicacdo d
reforma metodologias de ensino
curricular Nimero de Realizar Efetuar o Il Coléquio sobre N/ efetuado, devido as
agoes de debate | coloquio o ensino no ISA (organizagdo | dificuldades logisticas
sobre o ensino sobre o CG/CE), em 5 de junho de criadas pela pandemia
noISAe Ensino 2021
metodologias
OP3 - Organizar novos cursos Preparados |7 cursosde | @
Aumentar a promovidos por pos-graduagdo nao
oferta de investigadores e Docentes conferentes de grau,
. ~ . (OpenlSA) aprovados no quadro ao
cursos Lecionagio de Lecionar 8
- Preparar langamento de 4 programa Impulso
avancados novos  cursos novos
~ . novos cursos Adulto - PRR
ndo avangados cursos*® ; -
conferentes - Avaliar a possibilidade de
de grau (curta serem lecionados em
durfgéo) formato a distancia e
presencial (blended learning)
Langamento de concurso | Concurso publico )
publico para construgio de | concluido, adjudicagdo
- edificio ara  residéncia | em curso
- N.° de agdes R L .P
de universitaria no campus da
OP4 — Tapada da Ajuda
sensibilizagdo o —— = —
Promover a ou divulgacio Acdes de sensibilizagio e Sessdes Virtuais: )
atratividade dos cursgos divulgagio dos cursos junto Dia Aberto M23 (3 de
do ISA para os ’ - de escolas, divulgacao dos fevereiro);
nomeadamente Il / a definir . f L :
melhores . cursos ao nivel nacional e Unlimited Future - Feira
E junto de escolas - A .,
studantes . internacional e de Mestrados e Pos-
L - N.° de acessos L R -
nacionais e monitorizacao dos acessos a Graduagdes (25 e 26 de

fevereiro),

Feira Virtual Brasil 2021
(15 de abril),

Dias Abertos Digitais
ISA (26 a 30 de abril).

OP5
Promover a
internacionali
zacdo do
ensino do ISA

Existéncia de

cursos em
parceria
internacional e
melhoria da
oferta

Iniciar | novo
curso
internacional
acreditado
pela A3ES*

Reforcar a  ligagio a
instituicdes da RP da China e
aos Paises da CPLP

- Curso de Engenharia
do Ambiente Acreditado
pela A3ES em 2020 mas
inicio suspenso devido a
pandemia.

- Participagdo na
proposta de estudos de [ )
Doutoramento em
Tecnologia Agro-
Alimentar, Universidade
José Eduardo dos
Santos, Angola.
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Oferta de Acreditagiao Organizagdo em colaboragio | Curso Acreditado pela
estudos de pela A3ES, com ISEG e apoio do INIAV e | A3ES e integrado na
Doutoramento até integragdo na oferta da CECA | edicao Bolsas CECA
em  Agronomia 31.12.2021 2021
Tropical e
Cadeias de Valor
Promover a 1 UC, até Apoiar a digitalizagdo de Concretizado, através
oferta de UC 31.12.2021 conteudos educacionais e de 6 cursos de formagao
isoladas ou metodologias de avaliagdo a nao conferentes de grau:
cursos em distancia 3 com atribuicao de
modelo ensino créditos ECTS e 3 sem
a distancia essa atribuicao.
Langamento do Ill concurso Concurso efetuado,
OPé6 de investigagio prémio APINOV
. Concurso de .- ) oL s
Estimular a . ~ Atribuir interdisciplinar para concedido a ideia
o inovagio . A :
ligacdo entre - prémio- Estudantes coadjuvado por AniMob — Ferramenta de
. dirigido a : - ~ ~
o ensino e a Estudantes incentivo Docentes - APINOV gestdo de vegetagdo e de
investigacdo (patrocinado pelo Banco efetivos pecudrios
Santander)
- Finalizar o processo de - Concursos de
concursos de promogdo e de | promogao para Prof.
mérito para Professores Associados em fase de
Associados conclusdo (concluidos 5,
- Finalizar/abrir concursos 2 em fase de conclusio)
Ratio para Prof. Auxiliares - Contratos outorgados
catedraticos e (sequéncia PREVPAP e para |0 Prof. Auxiliar no
associados por até CREISA) ambito do PREVPAP
oP7 total de 31.12.2021 - Abrir concursos para a Editais em preparagio
Docentes (36%, posicao de Professor pelo Conselho Cientifico
Aumentar a o L .
L 2019, 39% em Catedratico no cumprimento | (3 concursos)
motivacdo de
2020) das regras aprovadas pelo
Docentes e -
~ Conselho Cientifico
nao Docentes - — =
- Abrir concurso de Editais em preparagio
promogao de Investigadores | pelo Conselho Cientifico
com as regras aprovadas (2 concursos)
pelo Conselho Cientifico
Ind|<fe d? Estabelecer a Efetuar inquérito digital Em preparagio
motivagio e
s base de
satisfagdo dos n .
trabalhadores referéncia até
- 31.12.2021
técnicos e
administrativos

Apresentam-se, seguidamente, elementos adicionais sobre o desenvolvimento dos objetivos
operacionais referenciados no Quadro 3.

OPI - Aumentar a procura qualificada do ensino do ISA

Em 2021, 0 numero de vagas atribuidas ao ISA para o Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior
(CNAES) foi de 214, acrescido de uma vaga de reforgo. Contrariamente a 2020, ndo houve possibilidade
de incrementar este nimero, por redistribuicio de vagas nio ocupadas, uma vez que, a data da
comunicagao das mesmas, os Concursos Especiais ndo estavam concluidos. Ainda assim, esta diminuigao
de vagas para a |® fase do CNAES nao foi negativa para o ISA, uma vez que o numero global de
candidatos aos cursos do ISA diminuiu em 2021, bem como a procura dos cursos como |* opgdo
(Quadro 3). Também a taxa de ocupagao, no final da |? fase do concurso, diminuiu ligeiramente, face
a 2020. Em todo o caso, no final das trés fases do concurso, o ISA atingiu uma taxa de ocupagao de
100% (Quadro 2).

O Indice de Satisfagio da Procura (ISP), para o conjunto de cursos de licenciatura do ISA, manteve-se
praticamente inalterado face ao ano anterior (mas com ligeira subida) (Quadro 3), conquanto o valor
médio deste indicador nao reflita a assimetria entre cursos.
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Quadro 3. indice de Satisfagio da Procura (ISP) dos cursos de licenciatura do ISA, 2020 e 202

2020 2021
N° Candidatos N° Candidatos
[ (1) @ (1)
(e Candidatos NFREES 1%op/|* fase i Candidatos NFVEEES 1* op/|® fase i
’;r.q”'FeCt”"a 129 24 5 0,63 224 20 32 1,60
aisagista
Biologia 316 45 25 0,56 39 38 31 0,82
Engenharia 197 74 77 1,04 129 57 46 0,8l
Agrondémica
Engenharia 122 2 13 031 88 35 10 0,29
Alimentar
Engenharia do 176 24 18 0,75 97 20 10 0,50
Ambiente
Engenharia Florestal
e dos Recursos 15 22 4 0,18 64 21 3 0,14
Naturais
Engenharia 143 33 16 0,48 84 25 7 0,28
Zootécnica
Total/média 1198 264 168 0,64 1082 215 139 0,65

(1) ISP: racio entre n° de candidatos em |.* opgdo/|® fase e n° vagas fixadas. Fonte: DGES (www.dges.gov.pt).

O curso de Arquitectura Paisagista foi o Unico que em 2021| apresentou procura em |* opgao superior
ao n° de vagas colocadas a concurso, com um valor de ISP de 1,6. Por sua vez, o curso de Biologia
melhorou o ISP em relagdo ao ano anterior, mas todos os cursos de engenharia viram descer o valor
deste indicador (Figura 3), ou seja, uma diminui¢ao de atratividade destes cursos junto dos alunos do
ensino secundario.

1.80

1.60

1.40

120
1.00 /\

0.80 /

0.60
0.40
0.20
0.00
2017 2018 2019 2020 2021
Arq. Pais. Biolog. Eng. Agron.
Eng. Alim. Eng. Amb. Eng. Flor. Rec. Nat.

Eng. Zoot.

Figura 3. Evolugio do indice de Satisfagdo da Procura (ISP) dos diferentes cursos do ISA no periodo 2017-2021.

Em contrapartida, a nota média de ingresso dos alunos no ISA demonstrou uma evolugao positiva em
2021, com destaque para os cursos de Biologia e Arquitectura Paisagista, ambos com nota média de
ingresso superior a |6 valores, e superior a |4 valores para os cursos de Engenharia Agrondmica,
Ambiente e Zootécnica (Figura 4). Relativamente a outros indicadores de exceléncia, ingressaram no
ISA em 2021 (I* fase do CNAES), oito alunos com média de ingresso superior a |7 valores, cinco dos
quais em |* opgdo e distribuidos pelos seguintes cursos: Engenharia Agronémica (2), Engenharia do
Ambiente (1) e Engenharia Florestal (2).
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Arq. Pais. Biol. Eng. Agron.
Eng. Alim. Eng. Amb. Eng. Flor. Rec. Nat.
Eng. Zoot.

Figura 4. Evolugdo da nota média de candidatura dos alunos colocados na |I* fase do Concurso Nacional
de Acesso ao Ensino Superior nos diferentes cursos do ISA no periodo 2017-2021.

As agbes de promogio da oferta formativa do ISA mantiveram-se limitadas, tal como em 2020, devido
a situagao de emergéncia provocada pela COVID. Nao obstante, o ISA participou ou promoveu as
seguintes Sessoes Virtuais:

e DiaAberto M23, destinado a alunos Maiores de 23 anos (3 de fevereiro),
e Unlimited Future - Feira de Mestrados e Pos-Graduagdes (25 e 26 de fevereiro),
e  FeiraVirtual Brasil 2021 —Viva Portugal, destinada a alunos oriundos do Brasil (15 de abril),

e Dias Abertos Digitais ISA, com sessoes especificas para cada um dos cursos de Licenciatura
(26 a 30 de abril).

OP 2 - Melhorar a qualidade do ensino no ISA e promover a reforma curricular

Deu-se continuidade ao processo de avaliagdio do ensino do ISA, no que respeita a qualidade das
Unidades Curriculares (UC) e Docentes. Para isso, foram langados no final do |° e do 2° semestres os
inquéritos de avaliacdo da Qualidade das Unidades Curriculares (QUC) e dos respetivos
Docentes, disponibilizados na Plataforma Fénix.

Em 2020/21, de um total de 12.463 respostas possiveis para QUC, obtiveram-se 8.003 respostas o
que corresponde uma taxa média de resposta de 64,2% (33,1% em 2020). Ao todo, foram validados
7.958 inquéritos (4.037 em 2020), correspondentes a 250 UC, | |9 referentes a UC de Licenciatura,
126 a UC de Mestrado e 5 a UC de Doutoramento. O grau de satisfagao dos Estudantes foi avaliado
numa escala de | a 5, com a seguinte correspondéncia: Mau (1), Insuficiente (2), Suficiente (3), Bom (4)
e Muito Bom (5). Globalmente, a percegao dos alunos sobre a qualidade das UC ministradas no ISA foi
muito positiva, com as UC de Licenciatura a alcangarem uma pontuagao média de 3,91%0,71, as UC
de Mestrado 4,04+0,71 e as de Doutoramento 4,51+0,547. Mais de 75% dos respondentes atribuiram
notas compreendidas entre 4 e 5 as UC de Licenciatura e de Mestrado e 100% as UC de
Doutoramento. As classificagoes obtidas as UC de Licenciatura e de Mestrado para o ano de 2020/21,
comparativamente as do ano anterior, constam da Figura 5. Nao se analisam os resultados das UC de
Doutoramento, por serem em nimero reduzido (apenas 5) e por nio existirem valores comparativos
de anos anteriores.
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Figura 5. Percecio dos Estudantes quanto a qualidade das Unidades Curriculares do ISA dos
cursos de Licenciatura e Mestrado em 2020/21, comparativamente a do ano anterior (escala: 5,
MBom; 4, Bom; 3, Suficiente; 2, Insuficiente; |, Mau).

O ano de 2020/2]1 manteve-se como um ano atipico, com aulas e avaliagdes presenciais ou online,
consoante a situagao pandémica do momento, com restrigoes ao ensino de aulas praticas e a realizagao
de visitas de estudo. Ainda assim, a comunidade ISA parece ter-se adaptado bem aos novos métodos
de ensino/avaliagao, notando-se um ligeiro aumento das notas mais elevadas (4 e 5) e diminuigao das
pontuagoes mais baixas (| e 2).

A desagregacao da avaliagao das UC por semestre nao altera substancialmente a apreciagao anterior,
embora se verifique um ligeiro aumento de respostas com a nota | no semestre 2, sobretudo a nivel
da Licenciatura. Note-se que o semestre 2 foi maioritariamente lecionado em formato online, enquanto
o semestre | foi maioritariamente lecionado em modo presencial (Figura 6).
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Figura 6. Percecdo dos Estudantes quanto a qualidade das Unidades Curriculares do ISA,
no 1° (S1) e 2° (S2) semestres do ano letivo 2020/2021, dos cursos de Licenciatura e
Mestrado (escala: 5, MBom; 4, Bom,; 3, Suficiente; 2, Insuficiente; |, Mau).

Relativamente a percegao dos Estudantes quanto a qualidade dos Docentes, igualmente realizada
através da Plataforma Fénix, os resultados globais para os Docentes de Licenciatura e para os de
Mestrado sao os constantes da Figura 7. Este inquérito foi aplicado também a Estudantes de
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Doutoramento, embora o universo de respostas tenha sido muito inferior (94) ao dos Estudantes de
Mestrado (5.794) ou ao dos Estudantes de Licenciatura (14.588). Comparativamente a 2019/2020, a
apreciagdo quanto aos Docentes de Licencatura e de Mestrado manteve-se inalterada. Os Docentes
de Licenciatura obtiveram uma classificagao média de 4,0 (max. 5,0; min.1,8), os de Mestrado de 4,2
(max. 5,0; min. 2,1) e os de Doutoramento 4,6 (max. 4,9; min. 4,0).

5.0
4.0
3.0
2.0
1.0

0.0
2019/20  2020/21 = 2019/20  2020/21 2020/21

Licenciatura Mestrado Doutoramento

Figura 7. Percegao dos Estudantes quanto a qualidade média dos Docentes do ISA,
por ciclo de estudo (escala: 5, MBom; 4, Bom; 3, Suficiente; 2, Insuficiente; |, Mau).

Tal como em anos anteriores, a apreciagao da qualidade média dos Docentes indica uma certa
tendéncia para os Estudantes valorizarem mais a qualidade dos Docentes do que a das UC ministradas.
Com frequéncia, os Docentes sdo avaliados positivamente (23) numa dada UC e a UC tem avaliagdo
menos positiva (<3), por razoes que se prendem essencialmente com a falta de interesse/gosto dos
Estudantes pelas matérias ministradas e, por vezes, com a deficiente organizagdo da UC ou do respetivo
método de avaliagdo (dados ndo mostrados).

Relativamente a melhorias da Plataforma Fénix, a implementacao de uma nova secretaria em sistema
veio introduzir outras funcionalidades, capazes de proporcionar uma melhor resposta e adequagao as
necessidades de gestio da vida académica dos Estudantes. Face ao contexto epidemiologico e a
consequente necessidade de ensino parcialmente a distancia, o instrumento respeitante as avaliagSes
online continuou a ser utilizado mais recorrentemente com vista a possibilidade de avaliagdo dos alunos.

Ap6s a reflexdo sobre o Ensino-Aprendizagem no ISA, iniciada em 2019 e conforme previsto
no Plano de Agao 2018-2022, foi constituida em inicio de 2020 a Comissdo para a Reestruturacdo
do Ensino do ISA (CREISA), liderada pela Prof* Teresa Ferreira, Vice-Presidente do Conselho
Cientifico. Desde entdo, a CREISA reuniu periodicamente, produzindo um importante conjunto de
documentos estruturantes e operacionais disponiveis intranet em https://www.isa.ulisboa.pt/cc/reisa.

No caso das Licenciaturas, o processo de reestruturagao baseou-se em cinco temas de resolugao,
propostos as Comissdes de Curso. Cada tema foi designado por “inquérito”. Apos retorno do tema
trabalhado pelas Comissées de Curso e Docentes envolvidos por estas, o resultado foi analisado e
chegado a um consenso escrito, sendo afixado no site REISA. O grupo central colegial foi constituido
por Helena Oliveira (Conselho de Gestao), Margarida Tomé, Teresa Ferreira (coordenagao REISA),
José Lima Santos, Manuela Branco, Henrique Ribeiro (Conselho Cientifico), Miguel Mourato (Conselho
Pedagogico) e todos os/as presidentes de Comissoes de Curso de Licenciatura. No entanto muitos
elementos estiveram envolvidos no processo, num total aproximado de 40.

O 1° inquérito abordou o tema dos novos ambitos tematicos e curriculares das diferentes areas,
analisando Escolas nacionais e estrangeiras, analogas e/ou de referéncia, dai resultando uma visao do
que seria necessario para modernizar estruturas e curriculos, nomeadamente as sequéncias e formas
de abordar os assuntos. O 2° inquérito abordou sobreposi¢es de contelidos, permitindo identificar
sinergias, antagonismos e disfungdes, nomeadamente ao longo dos anos letivos, e entre cursos. O 3°
inquérito analisou os dados anteriores, a situagdo de recrutamento de alunos, a relagdo entre
Licenciaturas e Mestrados, e produziu a primeira versao das novas estruturas. Embora as Comissoes
de Curso tenham tido um papel muito dindmico nas consultas aos Docentes envolvidos, a REISA fez
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neste ponto uma pausa para apresentagao e consulta a todos os Docentes do ISA, recolhendo as suas
criticas e sugestoes. O 4° inquérito definiu as horas nas diferentes componentes tipologicas, e compilou
e harmonizou os contelidos de todas as UC,. No seguimento fez-se uma consulta alargada a ex-alunos
e empregadores das areas de saber do ISA, aos alunos dirigentes, a todas as associagoes profissionais,
e ainda a professores estrangeiros de cada area. Para além disso, foi feita nova apresentagao e consulta
a todos os Docentes do ISA, recolhendo as suas criticas e sugestoes. Todo este material foi utilizado,
concretizando finalmente a terceira e Gltima versao, aprovada em todos o6rgaos da Escola. Foram
também encetados os procedimentos junto da Reitoria para que as alteragdes propostas fossem
introduzidas nos guides de avaliagao/acreditagio dos ciclos de estudo em funcionamento,
anteriormente submetidos a A3Es, o que foi aceite pela Agéncia, aguardando-se a sua aprovagao. O
processo de transigio das atuais para as novas estruturas esti também terminado?

No caso dos 3° ciclos, onde se verificava globalmente um nimero muito reduzido de alunos, grandes
variagoes na abordagem de cada ciclo e baixa identidade de grupo, os atuais seis Doutoramentos foram
coalescidos num unico, por proposta de todas as respetivas Comissdes de Curso, designado por
TERRA - Uso Sustentavel da Terra. O 3° ciclo, com 6 especialidades, foi aprovado por todos os
orgaos da Escola, aprovado em Senado da ULisboa e esta submetido para acreditagdo na A3Es.

Em termos de iniciativas para novas ofertas de ensino, em 2021, o ISA submeteu a A3ES, para
Acreditagdo, o Mestrado em Ciéncias de Dados em Agricultura, Floresta e Ambiente e viu
Acreditado um novo Doutoramento, Inovagdo Agricola em Cadeias Alimentares Tropicais,
liderado pelo ISA e com a participagiao do ISEG e o INIAV. Este Doutoramento tera inicio no ano letivo
2022/2023.

OP3 - Aumentar a oferta de cursos avancados ndo conferentes de grau (curta duracio)

Em 2021, consolidou-se o Curso de Formagio Modular "Competéncias Transversais em Investigacdo
Cientifica: Alimentacdo, Inovacdo, Sustentabilidade - CTIC" (12 médulos independentes, online, com |
crédito ECTS/modulo), coordenado pela Prof* Anabela Raymundo e organizado pela UID - LEAF. No
ambito deste curso, no ano civil de 2021, estiveram inscritos 282 alunos, em um ou mais médulos
(minimo de 11 inscritos/médulo e maximo de 37). Da iniciativa da UID-CEF, foi ministrado o Curso de
Formagao em “Forest and Agroforest Ecosystems: Case Studies and Research Problems” (com 6 créditos
ECTS), da responsabilidade do Prof. José Guilherme Calvdo Borges. Participaram neste curso 6 alunos.
Foi também iniciado em novembro de 2021 o “Advanced Course: Exploring Ecological Tools to Characterize
Biodiversity” (com 12 créditos ECTS), que se prolonga para 2022, sob coordenagdo da Prof* Maria
Manuel Romeiras.

Realizaram-se ainda os seguintes cursos nao conferentes de créditos:
- Curso "Unleash QGIS with Python: A Beginners Course" (online), maio-junho de 202I, sob
coordenagao do Prof. Manuel Campagnolo,
- Curso de Formagdo de Tecnologia de Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos, 4 e 5 junho de 2021,
sob coordenagao do Prof. Marcelo da Costa Ferreira (Prof. Visitante da Universidade Estadual
Paulista),
- Curso "Comunicar Ciéncia Clara"- 4* edigio (online) realizado em maio 2021, sob coordenacio da
Eng® Cristina Nobre Soares, Alumna ISA.

O ISA participou ainda no Curso "Entender o Mundo no Séc. XXI: Desenvolvimento Sustentdavel (ULisboa)",
Médulo: Producdo e Consumo Sustentdveis, integrado no “Programa de Formagdo Universitaria para Seniores
da ULisboa”, ano letivo 2021/2022, organizado pela Prof* Helena Oliveira no ISA, em articulagao com a
Reitoria da ULisboa. Lecionaram o Médulo, os Professores Luis Goulao, Joana Amaral Paulo, Antonio
Mexia, Anabela Raymundo, Rita Fragoso e Jorge Gominho.

OP4 - Promover a atratividade do ISA para os melhores Estudantes nacionais e
internacionais

2 Esta previsto que o processo de reestruturagdo dos 22 ciclos do ISA termine até ao final do préximo ano lectivo.
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A oferta formativa, em particular a qualidade do ensino e a visibilidade da investigacdo realizada
no ISA, constituem os principais focos de atratividade do ISA. Contudo, inegavelmente, o
patrimonio e todas as infraestruturas que suportam aquelas atividades, acrescentam um
valor inquestionavel ao ISA.

O campus universitario da Tapada da Ajuda oferece condigSes impares que poucos campi
universitarios oferecem em qualquer parte do mundo®. Neste quadro, o Programa Estratégico
para o Desenvolvimento do campus da Tapada da Ajuda, teve por objetivo estabelecer a visao
para o campus da Tapada da Ajuda no sentido dele suportar territorialmente a missdo do Instituto
Superior de Agronomia em termos de ensino, investigagao e transferéncia de conhecimento, garantindo
a preservagao de um ativo iconico tdo importante para todos os que nele trabalham ou estudam. O
Plano foi desenvolvido incrementalmente desde setembro de 2018 e, em fevereiro de 2021, foi
aprovada a 4 versao.

A construgdo da Residéncia Universitaria no campus da Tapada da Ajuda, destinada a servir
preferencialmente Estudantes, investigadores e professores visitantes do ISA, no espago
ocupado pelo Pavilhao Anexo (a ser demolido) teve o langamento do concurso publico para demoligao
do existente, nova construgao e exploragao. A apresentagao de propostas foi ainda em 2021, estando
em analise. Em complemento, ainda em 2021, elaborou-se o projeto de reabilitacio do Edificio da
Residéncia da Ponte para se candidatar a apoio por parte do PRR, se for financeiramente interessante
para o ISA (o aviso de abertura nao foi publicado em 2021).

Em 2021, concluiram-se a generalidade das obras de adaptacdo do edificio da ex-DGAV (apds,
finalmente, a passagem judicial para a gestao do ISA efectivada em 2019) para acolher as areas
disciplinares de Matematica, Economia e, em parte, de Engenharia Rural®. O Edificio foi denominado
Prof. Sertério do Monte Pereira, em homeneagem a um dos mais conceituados Docentes do ISA
do final do século 19, com um papel politico relevante na promogao da agricultura portuguesa nesse
tempo, esperando-se a sua conclusio com a transferéncia do INBIO-Cibio no primeiro trimestre de
2022.

Ainda em 2021 foi concluida a componente de sinalética da requalificacdo do espaco publico e
melhoria da mobilidade pedestre e ciclavel no campus Tapada da Ajuda, projeto
maioritariamente financiado pela Camara Municipal de Lisboa no ambito do programa “Lisboa Capital
Verde Europeia 2020”. Esta estratégia de abertura, recorde-se, procura contribuir para a notoriedade
do ISA e, em simultaneo, proporcionar maior seguranga a pessoas e bens.

OP5 - Promover a internacionalizacio do ISA

O ISA continua a procurar expandir a sua internacionalizagao através da manutengao e criagao de
parcerias e protocolos colaborativos ou incrementando o niimero de redes/associagoes internacionais
em que participa. Apos ter participado na criagio do Consércio de Escolas de Ciéncias Agrarias
(FCT- CECA), no ambito da Rede “Ciéncia LP — Centro Internacional para a Formagao Avangada em
Ciéncias Fundamentais de Cientistas oriundos dos Paises de Lingua Portuguesa”?, foram formalizados
em 2021 os contratos para 5 bolsas de Doutoramento no ISA e 4 bolsas de Doutoramento em
parceria com o Instituto Politécnico de Braganga. Em 2021, abriu-se novo procedimento concursal,
a concluir em 2022.

% O campus da Tapada da Ajuda engloba um parque boténico, as areas cultivadas - as vinhas e pomares, as hortas, os olivais —
florestas e as areas ajardinadas constituem um laboratério vivo para o ensino e investigagdo, mas também um espago Unico
aberto a comunidade. O edificado, algum com mais de um século de existéncia e outro, mais recente, mas com inimeras
deficiéncias, carece de intervengdes, sejam de manutengdo, recuperagio ou requalificagdo. Também as infraestruturas de apoio
ao ensino, designadamente as residéncias para Estudantes, necessitam de intervengio de idéntica natureza. Em relagio ao espago
publico, o mesmo se pode dizer da sua sustentabilidade e melhoria em termos paisagisticos, de mobilidade suave e de seguranga.
4 Esta deslocagdo, por razdes de seguranca de pessoas, decorre do encerramento do Pavilhio Anexo, em estado critico de
seguranga desde ha uma década, decidido apés diagnéstico solicitado ao LNEC em 2019.

5 Centro UNESCO de categoria 2. O CECA, para além do ISA, integra a Universidade de Evora, a Universidade de Tras-os-
Montes e Alto Douro e o Instituto Politécnico de Braganga. O CECA tem como missao apoiar a formagdo avangada de cientistas
oriundos dos paises de lingua oficial portuguesa, a investigagdo e a inovagdo na area das ciéncias agrarias, sendo o ISA o seu
coordenador atualmente.

14



NSTITUTO
Q SUPERIOR B
£\ AGRONOMIA

LigBox

Relatério de Atividades do Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa | 2021

Em 2021, com a orientagdo da Prof. Virginia Lacerda da Universidade José Eduardo dos Santos
(Huambo, Angola) o ISA participou na submissio de proposta de Curso de Doutoramento em
Tecnologia Agro-Alimentar a um financiamento multilateral. O envolvimento do ISA foi
coordenado pela Prof®. Margarida Moldao.

O ISA acolhe regularmente um numero aprecidvel de visitantes estrangeiros, Docentes e
investigadores, ao abrigo de protocolos de colaboragao, projetos de investigagao, encontros cientificos
e outros. O ano de 2021, a exemplo do ano de 2020, foi atipico, por questoes relacionadas com a
pandemia, desde as dificuldades em viajar até a interrupgao de trabalhos de investigagao em curso, nao
sendo comparavel a anos anteriores e, muito provavelmente, a anos futuros.

Ao nivel da Mobilidade Internacional de Estudantes, Docentes/investigadores e pessoal técnico e
administrativo, o ISA recebeu um total de 106 pessoas (Mobilidade In), assim repartidas: 86
Estudantes, | recém-diplomado e 19 Docentes/investigadores, sendo os Estudantes maioritariamente
oriundos de Itilia (40%), Franca (19%) e Espanha (14%) (Figura 8).
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Figura 8. Mobilidade In: Origem dos Estudantes estrangeiros recebidos no ISA
para estudos ou estagios ao abrigo do Programa ERASMUS+ e outros.

No que respeita a Mobilidade Out, o ISA enviou um total de |6 pessoas, das quais |5 sairam para o
estrangeiro. Apenas um Docente realizou mobilidade em 2021. Dos |5 Estudantes enviados para a
realizagio de estudos ou estagios, um manteve-se em Portugal (Programa Almeida Garret) e os
restantes (|4), maioritariamente suportados pelo Programa de Bolsas ERASMUS+, distribuiram-se por
instituicSes de 9 paises estrangeiros, com preferéncia pela Polénia (23%), Finlandia (15%) e Holanda
(15%) (Figura 9). A semelhanca do ano anterior, o programa de Mobilidade OUT ressentiu-se
fortemente da situagdo pandémica mundial.
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Figura 9. Mobilidade Out - Paises selecionados por Estudantes do ISA para a realizagdo de
estudos ou estagios no estrangeiro ao abrigo do Programa ERASMUS+ e outros.

Finalmente, manteve-se um protocolo de colaboragdo com um Doutoramento liderado pela
Universidade de Santiago de Compostela (USC) em Agricultura e Ambiente, o qual permite que os
Docentes/investigadores do ISA coorientem Estudantes inscritos nas restantes instituicdes. A
Investigadora Patricia Gonzalez tem assumido a coordenagao por parte do ISA.

OPé - Estimular a ligacdo entre o ensino e a investigacao

Com o intuito de promover a inovacao, capacidade empreendedora e atitude para a resolugao de
problemas e construcao de oportunidades, foi lancado em 2019 o Concurso de Apoio ao
Desenvolvimento de ldeias Inovadoras do Instituto Superior de Agronomia - ApINOV@ISA,
apoiado pelo protocolo ISA-SANTANDER Universidades®. Em 2021 atribuiu-se um incentivo ao
projeto “AniMob — Ferramenta para consultoria e maneio comum da vegetacdo e de efetivos”.

A UID-LEAF interrompeu, em virtude da COVID 19, o seu programa anual de iniciagdo a investigagiao
cientifica, para Estudantes de licenciatura (PIIC-LEAF).

OP7 - Promover a qualificacao dos Docentes/investigadores

A inexisténcia de critérios para concursos para admissio e progressido de Docentes e investigadores e
a imprevisibildiade de sua abertura (e intermiténcia) constituem um problema de planeamento que
afecta todos os Docentes/investigadores no ISA. Por outro lado, a aposentagao/jubilagao de Docentes
das categorias profissionais mais elevadas, a par do recrutamento de novos professores auxiliares, tem
mantido o ISA na situagdo de incumprimento da percentagem minima de 50% de Docentes nas
categorias de associado e catedratico prevista no ECDU. A possibilidade de abertura de concursos
internos para progressao na carreira colocada pelo Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho facilitou
o processo de valorizagdo de Docentes (restrito a concurso interno em cada universidade)’. Assim,
ainda em 2020 abriram-se concursos de progressdao para a categoria de Professor Associado
competitivos no ambito da Universidade de Lisboa e contemplaram-se as areas disciplinares de
Matematica [l vaga], Ciéncias Biologicas [| vaga], Engenharia do Ambiente [| vaga], Engenharia
Alimentar [| vaga], Engenharia Florestal [| vaga] e Engenharia Agronémica [2 vagas]. Destes conjunto
de concursos, 5 foram homologados em 2021 e outros 2 ainda estio a decorrer. Adicionalmente,
2 concursos publicos para contratacao de Professor Catedratico, processo desencadeada pelo
possibilidade de abertura por mérito, conforme definido em Conselho Cientifico, foram concluidos em
2021. Os processos de valorizagao de investigadores nao foram abertos em 2021, esperando que sejam
em 2022. Estdo a ser preparados 3 concursos para Prof Catedratico, tendo por base os critérios
definidos em Conselho Cientifico, esperando-se a sua abertura em 2022.

3.2. Assegurar a lideranca por uma investigacao transformadora da

realidade
OPI Documento - Reunides com os | - Elaboracio do relatéorio [
Catalisar o de Até 31.12.2021 | responsaveis pelos centros | “A investigagao no ISA no
avango da diagndstico, de investigagdo e dreas | contexto nacional e

® Esta iniciativa visa apoiar projetos de esudantes que contribuam para o conhecimento e o desenvolvimento de novos processos,
produtos ou servigos nos setores da produgio e gestido agricola, agroalimentar, animal, florestal e ambiental, assim como no
ambito das ciéncias bioldgicas e da arquitectura paisagista.

7 Neste quadro, objeto de discussdo entre as presidéncias do Conselho Cientifico e do Conselho de Gestio, foi acordado, em
julho de 2019, o desenvolvimento de um Programa de valoriza¢do da carreira de Docente e de investigador do Instituto
Superior de Agronomia. Este programa, desenvolvido pelo Conselho Cientifico através da respetiva Comissao de Catedriticos,
em consondncia com as suas atribuicdes e competéncias, suportara a contratagio e progressio de carreira de Docentes
necessaria para cumprir a missao da Escola sem, obviamente, colocar em causa a sua sustentabilidade financeira.
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outras entidades no dmbito | Laboratério Associado a
estatuto de de investigagao roposta TERRA,
OP2 Numero de Laboratério gac prop ’
- L h coordenada pelo ISA
Reposicionar o ligagdes  de Associado .
~ - Protocolo estabelecido
ISA como colaboragio - Promover -
- entre o ISA e o Instituto
motor de relevantes parcerias com N
R - Politécnico de Braganga
parceria com  outras entidades no P
colaborativa instituigoes ambito de - No ambito do Programa
¢ CECA, 4 dos 5 bolseiros
estudos de -
do IPB matricularam-se no
Doutoramento

ISA (coorientagio)

- Participar em propostas
competitivas para atribuigao
de novas bolsas e projetos de

- Acréscimo de 28% do
n.° de Estudantes de
Doutoramento, face a

OP3 Razdo nimero investigagiao FCT, | média dos 3 ultimos anos
Aumentar o de Estudantes / , . internacionais, catedras com | - 82 candidaturas a
. ) o Acréscimo de .
namero de numero médio 5% empresas Doutoramento recebidas
Estudantes de | de Estudantes ° - Atrair Estudantes para os | no ISA, no ambito do
Doutoramento | Gltimos 3 anos concursos promovidos pelas | CECA (5 bolsas
unidades de investigagio e | atribuidas)
pelo Consorcio de Escolas de
Ciéncias Agrarias
OP4 Projeto concluido (a
Melhorar a ) ~ submeter a DGPC para
. ~ Concluir a elaboragio do -
infraestrutura | Aprovagio do . . i aprovagao em 2022)
de projeto de Até projeto de execugio para a
investigacio execucio 31.12.2021* requalificacio do Laboratério
Heac ¢ Rebelo da Silva
em ciéncias
agrarias
- Aumentar - Aumento global do
OP5 em 5% artigos desempenho cientifico
Ndmero de (SCOPUS) e entre 2020 e 2021: +
Reforgar, com X o .
o apoio da artigos documentos 12.5% de artigos
2pe (SCOPUS) em formato . indexados na SCOPUS,
Biblioteca do . o Promover e apoiar a o ~
Numero de digital . s . +9.7% de colaboragao
ISA (BISA), o . ; investigagdo e as parcerias ) . o
L artigos no depositados AN L internacional, +5.4% de
depésito de L nacionais e internacionais. L o
ublicacdes no Repositorio BISA publicagées no top 10%
P A Institucional de - Aumentar dos melhores periddicos)
repositorio S
L Acesso Aberto participagao
institucional .
projetos

internacionais
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OP6

Reforgar os
meios de
comunicacio
e marketing
sobre a
investigagao e
inovagao
efetuada no ISA

Numero de
noticias em
canais de
comunicagao e
redes sociais

Aumentar o
nimero de
noticias/videos
em 10%*
(sobre, em
principio, mais
de 130
eventos ISA)

- Implementar programas de
comunicagao

- Incentivar Estudantes a
efetuarem videos de
promogio do ISA

- Melhorar a acessibilidade do
website do ISA para
dispositivos moveis

- Langar a Newsletter do ISA e
JBA

- Assunto em analise nas
reunides de diregao de
investigadores para
melhor coordenagao

- Video promocional do
ISA efetuado por drone
(realizado pela
investigadora Ana Cabral)

- Efetuado o registo INPI
da marca nacional
Spinoff@

- Dois prémios inovagao

2;)7]” a ) Melhorar a organizagao e conce,didos. (MoliTaste-
capacidade e Ndmero de A,umentar o estrutura de recursos 2° Prémio -

qualificagio do projetos nimero de humanos para apoi? a ECOTROPHELIA
Gabinete de nacionais e projetos em projet?s e promogao da Portugal 2021; AniMob -
Projetos e internacionais 5%* inovagao Prémio ApINOV@ISA)
Inovacio - Trinta novos projectos

iniciados em 2021 -
Entrada em fungdes de
técnico doutorado para o
GPI

OPI - Promover o diagnéstico do estado da investigacao, perspetivar sinergias

Em resultado da aquisicio do software SciVal-Scopus, e da formagdo proporcionada a um técnico
superior doutorado, foi possivel a realizagdo de um relatério de diagnésticos sobre o desempenho da
investigagao cientifica desenvolvida no ISA, no contexto nacional, internacional e interno. No sentido
de contribuir para o processo de planeamento da investigagao no ISA, o desempenho cientifico do ISA,
foi comparado com o de outras instituigoes de referéncia, a nivel nacional e internacional, nas areas
cientificas-chave do ISA. Os resultados mostraram, que a nivel nacional, o ISA é a escola portuguesa
com mais investigacao cientifica publicada entre 2017 e 2021, no conjunto das areas de Agronomia e
Ciéncias de Producao Agricola, Ciéncia Animal e Zoologia, Ciéncias Alimentares, Floresta e Ciéncias
dos Solos. Ja na area das Ciéncias do Ambiente, o ISA atingiu a | posicao em Portugal na vertente de
internacionalizacao e na de difusao de conhecimentos cientificos. Cerca de 66% das publicagdes do ISA,
sao realizadas em colaboragdo com investigadores estrangeiros, sendo a sua influéncia cientifica
superior em 65% ao valor médio para publicagdes na mesma area. Os dados apurados revelaram ainda
que, no contexto internacional, o ISA posiciona-se ao nivel das melhores universidades europeias em
ciéncias agrarias e florestais, atingindo uma taxa de 7% de crescimento anual, do nimero de publicages,
no periodo considerado.

Os resultados deste relatério foram divulgados junto do publico em geral, através de um comunicado
de imprensa. O relatério encontra-se disponivel em no website do ISA.

As atividades de investigagdo desenvolvidas no ISA centram-se, maioritariamente, em duas unidades de
investigagao diretamente financiadas pela FCT, o Centro de Estudos Florestais (CEF) e o Centro
de Investigacdo em Agronomia, Ambiente, Alimentos e Paisagem (LEAF). Para além destas
Ul, conta o ISA com o Centro de Ecologia Aplicada “Baeta Neves” (CEABN) que faz parte integrante
do polo no ISA do Laboratério Associado InBIO - rede de Investigacdo em Biodiversidade e
Biologia Evolutiva, o qual tem no ISA também um importante conjunto de investigadores do centro
de investigagcao CIBIO (polo ISA), Universidade do Porto/ICETA. No sentido de catalisar e divulgar a
investigacao que é feita pelas Unidades de Investigagao do ISA, e de mostrar as aplicagoes praticas mais
recentes da investigagao produzida nas Ul foi produzida e divulgada (em formato impresso e digital)
uma brochura de divulgacao cientifica “Research at ISA: we make a difference”. A mesma esta
disponivel no site do ISA para consulta e divulgagao (https://www.isa.ulisboa.pt/files/site/pub/ISA-
Flyer_Research_20-09-202.pdf)

Uma caracterizagao/perspetiva sumaria do trabalho cientifico desenvolvido nos centros de investigagao
sediados no ISA é apresentada seguidamente (Quadro 4).
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Quadro 4. Sinopse de indicadores da atividade de centros de investigagao sediados no ISA (reportado ao ano

2021)
InBIO
2021 CEF LEAF
CEABN CIBIO

Numero de investigadores doutorados integrados (" 71 ISA+16 ext 94 17 17
Financiamento Base (€) ® | 064 700 I 712 000 329 648 NA
Financiamento Programatico (€) ® 515 000 385 000 173 211 NA
Financiamento Total (€) | 579 700 2 097 000 502 858 NA
Financiamento Projetos GPI (€) © 3192 683 8923 080.42 608919 NA
Publicagées indexadas (n)® *# publicagdes que ainda nio estic 214 217 3 71
na Scopus mas cuja revista faz parte da SCOPUS
Numero total de citagdes (n) @ 141 263 50 3895
Numero médio de citagdes por publicagdo (n) @ 22 1.2 1.6 5.37
Publicagdes indexadas em jornais do |° quartil (%) (CiteScore) 71.4% 60.3% 62.5% 84.5%
Publicagdes indexadas em colaboragio internacional (%) 66.2% 50.7% 81.2% 84.5%
Publicagoes indexadas em colaboragao nacional (%) 33.8% 41.5% 18.8% 15.5%
Numero de Patentes Pedidos nacionais/internacionais — Patente

; S S 0 2 0 0
Concedidas nacionais-internacionais)
Teses de Doutoramento concluidas em 2021 7 12 | 4
Dissertagoes de mestrado concluidas em 2021 18 153 4 3
Organizagio de seminarios e conferéncias 10 3 7 5
Participagdes em orgios de organizagdes internacionais 9% 79 10 5

corpos editoriais de revistas ISI

Considerou-se o seguinte na preparagao da informagao:

i) Investigadores com Doutoramento incluidos na equipa FCT em 2019 e perfil SCOPUS disponivel;
Artigos, artigos de revisoes, artigos em proceedings, livros e capitulos de livros na base de dados SCOPUS

2)
3) Excluindo Auto citages;
4

Fonte: Centros de Investigagao (diferenciando investigadores do quadro ISA e investigadores de outras instituigdes);
5) Financiamento total para o ISA correspondente a todos os projetos e protocolos em execugao em 2020 listados/geridos no
GPI (ex: FCT, H2020, FEADER, Administragdo Publica, incluindo Cimaras Municipais, Associagdes Produtores Florestais, outros).
Ao CEF ainda acresce 10,564,081€ do programa de mestrado internacional MEDfOR (2012-2025);
6) Nio se aplica a eventos essencialmente internos ((e.g.. palestrante e audiéncia exclusivamente da propria unidade de investigagdo)
nem eventos em que membros do Ul integram as comissdes organizadores/cientificos), sendo contabilizados os eventos

organizados diretamente;

8) valor correspondente a financiamento plurianual FCT para 2020-2023.

E de notar que foram 19 os Doutoramentos concluidos em 2020 e 24 em 2021, bem como o nimero
de publicagées indexadas em jornais do |° quartil. Com efeito, s no periodo entre 2019 e 2021 as
quatro Unidades de Investigagdo do ISA foram responsaveis pela publicagio de |7 artigos cientificos
classificados no top 1% dos mais citados a nivel mundial (Fonte: Scival-Scopus, Mar¢o 2022).

No seio da ULisboa, é de destacar a participagio dos investigadores do ISA no Colégio Food, Farming

and Forestry e no Colégio Tropical (CTROP).

No ambito das atividades do Colégio Food, Farming and Forestry (F3), o ISA contribuiu para

as atividades do projeto “AlimentACAQ!: Circuitos curtos agroalimentares para o direito humano
a uma alimentagao adequada”, financiado pelo Programa de Desenvolvimento Regional (PDR) 2020
e que recebeu o apoio institucional da Organizagao das Nagdes Unidas para a Alimentagao e a
Agricultura (FAO). Da contribuicao do ISA, destaca-se o papel na elaboragao das “Fichas
Temiticas” incluidas no Guia “AlimentACAO! Local: Construir politicas publicas locais e Circuitos Curtos
Agroalimentares para redlizar o Direito Humano a Alimenta¢do Adequada”, publicado em 2021. O ISA
participou também na equipa de coordenagao da iniciativa “HOUSE: Habitos e AlimentagaO dos
Universitarios na SaludE”, que teve como objetivo caracterizar a literacia e comportamento
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alimentar dos Estudantes universitarios da Universidade de Lisboa (ULisboa). Este estudo
observacional, transversal e nao interventivo decorreu em 202| agregando Estudantes de |.° ano
de todas as Faculdades e Institutos da ULisboa.

Coordenado pelo ISA, FCUL e IGOT, o Colégio Tropical (CTROP) é composto por |5 das 18
escolas da ULisboa e tem como finalidade integrar o conhecimento dos diferentes dominios de
investigagdo e desenvolver uma estratégia transdisciplinar com vista a resolugao dos desafios
societais nas regioes tropicais. Em 2021, para além das atividades de gestao e coordenagao, a equipa
do ISA participou ativamente na consolidagao da estrutura e orgaos de gestao, elaboragao do
regulamento, implementagao do plano de comunicagao e imagem (e.g. varios webinars, incluindo a
série ULlisboa nos Tropicos, langamento do website, encontro World Café, Dia Internacional do
Fascinio das Plantas) e participagio no Festival Internacional de Ciéncia — FiC.A (stand em
permanéncia, mesas redondas e visitas virtuais). De referir ainda a coordenagio do inventario e
levantamento de repositorios, bases de dados da Ulisboa, e de tecnologias para criagio de
plataformas digitais integradas, a integragdo e posicionamento do CTROP em redes internacionais
e estabelecimento de varios protocolos de colaboragao com instituiges chave, o desenvolvimento
de um curso de mestrado (Mogambique), ou a implementagdo de um curso avangado para alunos
de Doutoramento (Exploring ecological tools to characterize biodiversity). Por fim, a avaliagdo de
projetos de investigagdo e de inovagdo no ambito da Partnership for Skills in Applied Sciences,
Engineering and Technology (sob a égide dos Centros de Exceléncia de Africa) e a participagdo em
varias candidaturas a projetos de investigagao.

OP2 - Reposicionar o ISA como motor de parceria colaborativa no dominio das ciéncias
agrarias, ambiente, biologia e arquitectura paisagista

A candidatura a Laboratério Associado TERRA, liderada pela Prof® Teresa Ferreira e englobando
o Centro de Estudos Florestais (CEF) e o Centro em Agronomia, Alimentagao, Ambiente e Paisagem
(LEAF), com o envolvimento do Instituto de Saide Ambiental (ISAMB) da Faculdade de Medicina de
Lisboa, o Centro de Estudos Geograficos do IGOT e o Centro de Ecologia Funcional da Universidade
de Coimbra foi aprovado a 22 de Fevereiro de 2021. Apds aprovagao do TERRA, a Prof* Teresa
Ferreira foi nomeada diretora e espera-se que o financiamento seja atribuido em 2022 para se iniciarem
os trabalhos. Do mesmo modo, em 2021, o CEABN e a equipa do CIBIO@ISA tiveram sucesso na
renovagao do estatuto InBIO - Laboratério Associado.

Ao nivel dos Laboratérios Colaborativos (CoLAB), o ISA, como membro fundador, continuou a
participar em 202| nas atividades do Colab ForestWise - Laboratdrio Colaborativo para Gestdo Integrada
da Floresta e do Fogo, CoLab4Food - Laboratdrio Colaborativo para a Inovagdo da Industria Agroalimentar e
no ColAB VINES&WINES - Vinha e Vinhos Portugueses, Competitividade e Sustentabilidade (ver descri¢ao
na parte de transferéncia de conhecimento).

O ISA, em 2021 estabeleceu os seguintes acordos nacionais e internacionais:

- Acordo Geral de Cooperagao entre o Instituto Superior de Agronomia da Universidade de
Lisboa e o Instituto Politécnico de Braganga

- Rede Colaborativa para a Avaliagao, Conservacao e Valorizagao dos Polinizadores e da
Polinizagao - POLLI.NET

- Lista de Organizagcoes Competentes da European Food Safety Authority (EFSA)

- European Infrastructure for Plant Phenotyping (EMPHASIS)

- Smart Sustainable Farms Foods and Trade European Digital Innovation Hub (SFT-EDIH) — Polo
de Inovagao Digital (DIH) nacional

Adicionalmente, o ISA manteve ativas cerca de 40 Redes e Associagdes a nivel internacional e mais de
33 a nivel nacional. Do ponto de vista da parceria em investigacdo, analisando os resultados
publicados na sua expressao como indicador da Colaboragio Internacional, mostra-se a interagao do
ISA com outras entidades no dominio cientifico. O valor médio da internacionalizagao do ISA (60%),
tendo em conta todas as suas areas cientificas que, em 2021, mais de metade das suas publicages sio
realizadas em coautoria com investigadores de outras nacionalidades. Este indicador apresentou um
acréscimo de 9.7% face a 2020 (Fonte: Scopus, Scival, Janeiro de 2022).
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OP3 - Aumentar o nimero de Estudantes de Doutoramento

No ano letivo 2021/2022, o ISA aumentou em cerca de 25% o nimero total de doutorandos face a
média dos seis anos anteriores (dados a 3| de dezembro de 2021; RAIDES |.° momento). Este
aumento, que interessa consolidar, ficou a dever-se, entre outros, ao aumento do niumero de bolsas
de Doutoramento concedidas pelas institui¢oes financiadoras, em particular a FCT. Para além das bolsas
concedidas através do concurso individual promovido pela FCT, salientam-se as financiadas no ambito
das unidades de investigagao sediadas no ISA, do Consoércio de Escolas de Ciéncias Agrarias (CECA) e
dos projetos de investigagao, FCT e Europeus. Também o nimero de novos doutorandos (RAIDES 1°
momento) tem vindo a experimentar um aumento significativo nos Ultimos dois anos (Figura 10).

140
120
100
80
60
40

20 \/\/_—

2015/16  2016/17  2017/18 2018/19  2019/20  2020/21  2021/22

N.° de doutorandos

1% vez total

Figura 10. Evolugao do niumero total de doutorandos do ISA e dos que ingressam pela primeira vez, ao longo
dos ultimos sete anos letivos (3| de dezembro; RAIDES, |.° momento).
Interessa salientar que o nimero de doutorandos do ISA (RAIDES, I.° momento) fica aquém do
realmente existente em cada ano letivo, uma vez que muitos alunos ingressam ou renovam inscri¢ao
em data posterior a 3| de dezembro.

Em 2021, os Estudantes da 3. Edicio do Doutoramento em Ciéncias da Sustentabilidade — REcursos,
Alimentagao e SOciedade (REASOn), organizado pelo Colégio F3, terminaram a sua parte letiva, tendo
4 dos Estudantes apresentado projetos de tese com orientadores do ISA, juntando-se aos 5 Estudantes
da |.* e 2.7 edigoes também com Docentes do ISA na equipa de orientagao.

OP4 - Melhorar a infraestrutura de investigacao em ciéncias agrarias

As atividades estabelecidas pelo ISA para a requalificagio do edificio Rebelo da Silva para 2021% e
construgdo do novo edificio de investigacdo e inovagdo em ciéncias agrarias (LEAFH) focaram-se na
elaboragao do projeto de execugao, num esforgo coordenado pela Prof* Wanda Viegas com o apoio
da DISA. O Projeto foi aprovado pela DGPC e entrara agora em fase de licenciamento junto da Camara
Municipal de Lisboa. Como ja afirmado, a inexisténcia deste projeto ndo permitiu ao ISA candidatar-se
a fundos disponiveis anteriormente, mas esperamos conseguir fazé-lo com o projeto de execugao
concluido e, também, estaremos mais preparados para uma candidatura para reequipamento cientifico.
Como tem sido referido, esta nova infraestrutura de investigagdo sera complementada pelo Edificio

8 Neste quadro, uma das iniciativas definidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento do campus da Tapada da Ajuda
é a de requalificar o edificio Laboratério Agricola Rebelo da Silva, atualmente sob algada do INIAV (ficara livre em 2021)
para acolher as atividades de investigagdo e laboratérios dispersos pelo Edificio Principal e pelo Edificio Azevedo Gomes. A
organizagdo estrutural no novo edificio garantira todos os requisitos de seguranga, também para responder as exigéncias do
processo de acreditagdo dos laboratérios.
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adjacente ao Laboratério Rebelo da Silva, também a desafetar do INIAYV, o qual recebera a componente
digital de investigagao do ISA, bem como a Divisao de Informatica por transferéncia da atual localizagao
insegura no Pavilhdo Anexo (também possuira um espago de formagao). O projeto de arquitectura
deste Laboratério Digital @ISA foi terminado em 2021.

OP5 - Reforgcar a politica de publicacdo de resultados cientificos, com o apoio da
Biblioteca do ISA (BISA), incluindo o depdsito de publica¢des no repositorio institucional

Producdo e capacidade cientifica

A investigacao cientifica no ISA apresenta um caracter multidisciplinar, embora seja historicamente
dominada por publicagdes na area cientifica das Ciéncias Agrarias e Florestais, seguida da area cientifica
das Ciéncias do Ambiente (Fonte: SciVal-SCOPUS, Janeiro 2022). Nos ultimos cincos anos, o nimero
total de publicagdes indexadas do ISA tem vindo gradualmente a aumentar, sendo a variagdo no ultimo
periodo (2021-2020) de um acréscimo de 12.5% (Quadro 5). Na verdade, todos os indicadores de
desempenho cientifico do ISA apresentaram um crescimento face ao ano de 2020, com excepgao da
colaboragao nacional (-17.4%). No entanto, a diminui¢do da colaboragao nacional é maioritariamente
explicada pelo aumento da colaboragao internacional, nao sendo por isso considerado factor de menor
desempenho cientifico. De salientar o significativo aumento da percentagem de artigos no top 10%
mais citados (+ 54.1%) face ao periodo de 2020.

Quadro 5 —Indicadores bibliométricos relativos ao desempenho cientifico do ISA, ao longo dos Ultimos cinco
anos, considerando todas as areas cientificas onde o ISA publica (Fonte Scival: Benchmarking module, Margo 2022).

. S Variagao
Indicador bibliométrico 2017 2018 2019 2020 2021 2020-202 |
Publicagoes™ 316 343 372 375 422 12.5
Colaboragao Internacional (%) 50.0 60.3 63.4 54.4 59.7 9.7
Colaboragao Nacional (%) 33.5 28.9 23.9 29.3 24.2 -17.4
Artigos no top 10% mais citados (valor 45 6 74 59 102 729
absoluto)

P.ercentagem de artigos no top 10% mais 14.2 18.1 19.9 15.7 24.2 54.1
citados

Publlilcal.goes no top 10% dos melhores 105 i 145 123 |44 17.1
periddicos (valor absoluto)

Percentagem de publicagées no top 0% 378 35 411 334 352 5.4

dos melhores periodicos
*incluiu todas as categorias de publicagdes

As analises bibliométricas as publicagbes cientificas permitiram concluir que o ISA publica com
consisténcia e visibilidade cientifica em diversos topicos de investigagao de elevada proeminéncia no
ultimo quinquénio. Os indicadores de proeminéncia identificam areas onde uma entidade é lider na
investigacdo, Os topicos com elevada proeminéncia onde o ISA publica representam dominios
cientificos com maior probabilidade de obter financiamento na atualidade. Da mesma forma,
publicagbes focadas nesses topicos apresentam geralmente maior exposicao nos media, e maior
impacto social, havendo maior reconhecimento, quer a nivel nacional quer internacional.

Quadro 6 -Toépicos de investigagao no top 5% de proeminéncia cientifica, onde o ISA tem mais de
|0 publicagoes indexadas. Total de publicagoes, Factor de impacto de citagdes ponderado e Percentil
de proeminéncia, para o periodo 2016-2021, (Fonte: Scopus-SciVal: Overview + Trends Module,
Janeiro de 2022).

Numero

Topico de Investigagdo no top 5% de Factor de citagdes Percentil de
P gac p 2% L ponderado (FWCI) Proeminéncia
Publicacoes
Road Kills; Underpasses; Wildlife 33 1,95 95,5
Viticulture; Grapes; Vitis 29 1,26 98,4
Maximum Entropy; Biogeography; 20 101 99.8

Environmental Space
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Biomass Burning; Fire Severity; Wildfires
Introduced Plants; Biological Invasions;
Invasibility

Deficit Irrigation; Olea; Prunus Dulcis
Wildfires; Fire Weather; Wildland-Urban
Interface

Forest Inventory; Tree Crown; Canopy Height

Evapotranspiration; Crop Coefficient; Lysimeters
Functional Diversity; Plant Communities;
Ecosystem Stability

Botryosphaeriaceae; Neofusicoccum;
Phaeoacremonium Chlamydospora

Cultural Ecosystem Services; Service Value; Natural
Capital

Macroinvertebrates; Biotic Index; Biological
Assessment

Anaerobic Digestion; Digester; Methane
Production

Saccharification; Delignification; Ethanol Production
Torrefaction; Briquettes; Pelleting
Phycocyanin; Arthrospira Platensis; Spirulina

DNA Barcoding; Aphanomyces Astaci; Crayfish

Edible Films; Active Food Packaging; Elongation
at Break

Red Wines; Winemaking; Vitis

Seed Dispersal; Frugivores; Negative Dependence

10
10

2,73

Y5

2,69

43

0,79

0,86
0,69
4,43
1,54

2,32

0,76
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99,1
99,2
97,1
97,4

99,2
97,5

99,8
95,0
99,9
97,8

99,9

99,8
99,8
98,0
99,3

99,9

98,1
95,1

NSTITUTC
SUPERICR B

AGRONOMIA

A evolugao do numero de publicagdes indexadas a base SCOPUS no ultimo quinquénio é a indicada na
Figura |1, representando um aumento do total de publicagoes em 2021 (num perfil baseado em

autores e num perfil institucional).
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Figura | 1. Produtividade cientifica do ISA usando o perfil institucional existente na SCOPUS e o perfil baseado

em autores (Fonte Scival: Benchamrking module, Janeiro 2022).

Em termos de influéncia cientifica, o ISA encontra-se na primeira posi¢dio entre 10 das melhores
universidades europeias analisadas, com um FWCI| médio de 1.60, o que revela que as suas publicagoes
nestas areas sio 60% mais citadas do que a média. A influéncia cientifica do ISA é superior a média de

todas as universidades consideradas, em todas as subdreas cientifica analisadas (Quadro 7).
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Quadro 7. Fator de impacto de citagées ponderado (FWCI) para o ISA e para as outras universidades
europeias, nas diversas sub-areas incluidas em Ciéncias Agrarias e Florestais, entre 2017 e 2021. Autocitagdes
excluidas (Fonte: SCOPUS-Scival: Benchmarking Module, Janeiro de 2022).

Agronomia e Ciéncia I I Agricultura Geral
- ) Ciéncias Ciéncias dos A o
Ciéncias de Animal e . Floresta e Ciéncias Média
~ , . Alimentares Solos L
Produgdo Agricola Zoologia Bioldgicas
ISA 1.52 1.74 1.23 1.53 1.7 1.99 1.6
UEdinburgh 1.48 1.21 1.43 1.59 1.74 1.63 1.5
ULeeds 1.54 1.25 1.8 1.57 1.5 1.15 1.5
Uwageningen 1.64 1.51 1.19 1.68 1.6l 1.45 1.5
UValencia 1.42 0.97 1.31 1.41 2.33 0.99 1.4
UParis-Saclay 1.34 1.21 I.16 1.31 1.54 1.35 1.3
UGhent 1.12 1.15 1.21 1.48 1.3 1.13 1.2
UBarcelona 1.17 0.78 1.06 1.34 1.04 1.37 1.1
UBologna 1.04 0.99 1.14 1.24 0.97 1.04 1.1
UMontpellier 1.06 0.98 0.9 1.04 1.58 1.08 1.1
Média 1.3 1.2 1.2 1.4 1.5 1.3 1.3

E de notar que o ISA assume, no quadro da investigagio que desenvolve, um contributo para os
Objetivos de Desenvolvimentos Sustentavel (ODS) definidos em 2015 pelas NagSes Unidas. Cerca de
50% da investigagdo cientifica do ISA relaciona-se com pelo menos um destes objetivos (Fonte: Scopus,
Scival, Janeiro de 2022). E nos objetivos da Protegio da vida terrestre (ODS 15), Erradicagio da fome
(ODS 2), Agua potavel e saneamento (ODS 6), e Agio climatica (ODS 13) que a contribuigio cientifica
do ISA mais se destaca.

Plataformas de dados@ISA

A publicagao de dados abertos de biodiversidade, facilitada através do GBIF — Global Biodiversity
Information Facility, cujo n6é portugués esta sediado no ISA, teve um importante aumento em
2021. Foram publicadas 5 627 764 ocorréncias de espécies, dos quais mais de 3 milhdes de registos
pelo ICNF, com quem o né portugués tem colaborado, no ambito da infraestrutura de investigagao
PORBIOTA. A plataforma de alojamento de dados IPT (ipt.gbif.pt), mantida pelo N6, hospeda 222
conjuntos de dados, incluindo a adigao de 85 novos conjuntos durante o ano. Adicionalmente, o ISA
publicou ainda através da sua instalagao IPT (ipt.isa.ulisboa.pt). O ‘Integrated Publishing Toolkit’ (IPT)
do Instituto Superior de Agronomia (Universidade de Lisboa) alberga 9 conjuntos de dados (ou
datasets), totalizando 79 353 registos e mais de 50 000 downloads (via Global Biodiversity Information
Facility - GBIF.ORG) até a presente data. E particularmente digno de registo o dataset dos espécimes
do Herbario (76 047 registos, 54% dos quais estdo georreferenciados e | 1% dos quais tém associada a
respetiva imagem digital), que se encontra ja citado em mais de 200 publicagbes cientificas (Fonte:
https://www.gbif.org/dataset/835ac57e-f762-1 | el-a439-00145eb45e9a). No final de 2021, o total
publicado por instituigdes portuguesas através do GBIF atingiu os 15 901 973 registos, os quais estdo
igualmente acessiveis no portal de ambito nacional dados.gbif.pt, implementado pelo né.

Em 2021, a BISA passou a integrar o Sistema de Gestdo Integrada de Bibliotecas - Koha,
comum as Bibliotecas da ULisboa. Além de um novo acesso ao catilogo da BISA/ISA, o procedimento
do Servico de Empréstimo e o acesso a area de utilizador tornou-se mais simples
(https://www.isa.ulisboa.pt/files/bisa/pub/Area_Uctilizador-Sistema_Gestao_Integrada_Bibliotecas-

KOHA.pdf).

OPé6 - Reforcar os meios de comunicacdao e marketing sobre a investigacao e inovacido
efetuada no ISA

A comunicagao e marketing € uma atividade estratégica para o ISA, contemplando conteldo - escrito,
fotografia e video - desenho grafico, gestao de eventos, redes sociais e merchandising. O Quadro 8
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apresenta a sinopse temporal de iniciativas de suporte ou derivadas das atividades de divulgagao do ISA
no respetivo website.

Quadro 8. Sinopse temporal de iniciativas de suporte ou derivadas das atividades de divulgagido do ISA

Tipo de Divulgacio Total Total | Link
2021 2020
Noticias 39 35 https://wwwe.isa.ulisboa.pt/vida-no-

isa/destaques/noticias -

Concursos/Bolsas/Prémios/Outros 46 42 https://www.isa.ulisboa.pt/vida-no-

isa/destaques/concursos-bolsas-premios-outros

Eventos externos 54 22 https://wwwe.isa.ulisboa.pt/vida-no-

isa/destaques/eventos-externos

Eventos internos 85 39 https://www.isa.ulisboa.pt/vida-no-

isa/destaques/eventos-internos

Os resultados mostram uma clara melhoria das atividades de comunicacdo no website do ISA entre
2020 e 2021, destacando-se o aumento do nimero de iniciativas de divulgagdo de eventos externos e

internos.

Entre as cerca de 224 atividades de divulgagdo do ISA, destacam-se as seguintes:

Continuagao da gestio do microsite “COVID-19"’ dedicado a atualizagao das informagoes
a comunidade ISA, relativas a COVID-19 (https://www.isa.ulisboa.pt/isa-online), em
colaboragdo com a Divisio de Informatica. Neste microsite foi efetuado, ao longo do ano, a
publicagdo e atualizagdo permanente de conteldos para a comunidade promovendo a
respetivamente interagao.

Manutengdao da LandingPage “bemvindo.isa.ulisboa.pt ‘“onde se reline um conjunto de
informagdes Uteis sobre as Licenciaturas do ISA, sobre a experiéncia académica e sobre a
comunidade. A LandingPage atingiu cerca de 6734 visualizagoes, representando cerca de
+49.28% face a 2020. As sessoes em formato mobile foram cerca de 4024, representando um
acréscimo de +113% face a 2020.

A “campanha de captacdo de novos alunos para 2021”, com 5629 visualizagoes e a
participagao do ISA na AgroGlobal com 1269 visualizagoes.

Iniciativa “Ciéncia Viva no Laboratério! No LEAF e no CEF do ISA ULisboa” onde
os alunos do ensino secundario participaram em estagios cientificos integrados nos actuais
trabalhos de investigacao do CEF e do LEAF.

Em 2021 foram realizados, gravados, editados e publicados em Youtube videos de Aulas,
Entrevistas e Apresentagoes de Cursos e Projetos: no Youtube foram publicados 30
videos em 2021, atingindo um total de 15.800 visualizagbes em 2021, criando 203
subscritores novos. Os videos mais visualizados foram: “Aula aberta - Jardim de
Sequeiro “paisagismo naturalista e vegetacdo nativa’ - Julio Barea Pastore” e “O
Mistério da Pseudojoaninha na Pintura de Gregério Lopes - Prof. Séonia Talhé
Azambuja”

Foi reforcada a necessidade de maior uso da identificacao grafica do ISA, tendo sido
disponibilizado a comunidade ISA: imagens institucionais para pano de fundo de reunides
Zoom, e outros materiais graficos e de apoio documental para apresentagoes dos Docentes,
Investigadores e Servicos do ISA (disponiveis em www.isa.ulisboa.pt/gpre/documentos
(Templates de Apresentagoes PPT, Templates de documentos para divulgacao externa e
interna).

Em termos de Redes Sociais, o ISA estd presente no Facebook, Instagram, Twitter e Youtube. O
relatério de andlise comparativo com os dados de 2020 (Anexo V) mostra uma melhoria de todos os
indicadores de visibilidade para as redes sociais Facebook e Instagram, com particular relevancia nio
s6 para o aumento de fis, mas sobretudo para o incremento do alcance (+101%), aumento da
interacgao (+90%) e do envolvimento (+157%) face aos indicadores de 2020.

OP7 - Apoiar a capacidade e qualificacio do Gabinete de Projetos e Inovagcdo para
potenciar os esforc¢os dos investigadores do ISA e a inovagdo
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O ISA tem mantido uma participagdo importante em projetos de ID, num total de 192 projetos (145
nacionais e 47 internacionais), o que demonstra a qualidade de investigagdo do ISA e a sua capacidade
em se inserir em redes colaborativas. O Gabinete de Projetos e Inovagio tem-se centrado,
prioritariamente, no apoio a gestdo de projetos de investigacdo e no servico aos
Docentes/investigadores, mas comega a prestar apoio na obtengao/gestio de propriedade industrial
e, em 202I, desenvolveu e publicou em jornal oficial a marca spinoff@ISA. Note-se que a
consolidagdo da INOVISA como UAT do ISA devera ser feita em 2022, com a apresentagio em
Conselho de Escola e a respetiva extingao até ao final do ano.

3.3. Desenvolver solucdes de conhecimento e inovacao para a sociedade

Objetivo

operacional

Indicador

Meta 2021

Atividades

Resultados

OPI - Apoio da empresa AdP
Fortalecer o para instalagao de multiplos
campus da Tapada . contadores de dgua em
L. Unidades de e
como living lab e demonstracio Desenvolver | Desenvolver contatos e | moradia Living Lab
experimentagao ¢ novo projeto parcerias empresariais - Apoio financeiro do
no campus

para
ensino/investigacao
a escala piloto/real

Objetivo

operacional

Indicador

Meta 2021

Atividades

projeto TWIST living lab

Resultados

OP2 Iniciar a Encontrar financiamento | Concluida a Horta Terra
Aumentar a ~ implementagdo | para a execugio, de Minas (Norte) em
. ~ Aprovagio do )
interacdo com a regulamento das hortas elaborar os cadernos de parceria com a CML (o
comunidade g = comunitarias encargos e definir o arranque sera efetuado
N de operagao . , .
local de Alcantara até regulamento de apos procedimento de
e da Ajuda 31.12.2021* operagiao concurso em 2022

Objetivo

operacional

Indicador

Meta 2021

Atividades

Resultados

- Numero de -Concluida a reabilitagdo
agoes dos bancos em azulejo do
. -Promover a . -
conjuntas R .| Jardim da Rainha
) Desenvolver participagao dos Alumni . -
AlumnilSA/ISA . -Promovidos estagios com
o com apoio da do ISA em eventos -
-N.° de ; S ; apoio AlumnISA
AlumnilSA | institucionais conjuntos

alunos = ) ; . -

OP3 ) i agdo de -Encorajar a inscri¢do de
inscritos na 4

Promover o . mecenato membros Estudantes na

e . Associagdo R

associativismo . AlumnilSA

A Alumni

ligado ao ISA
Nimero de Promover a participagdo | A nao considerar dadas as
acdes Aumentar em dos Estudantes do ISA dificuldades criadas pela
cznjuntas 5% as agoes na comunicagio e em pandemia

conjuntas* eventos institucionais

AEISA/ISA ’

Objetivo

operacional
OP4
Promover acées de

Indicador

Realizagio da

Meta 2021

Preparar a IV

proprios

Atividades

Implementar o modelo
estratégico de

Resultados

N/ efetuado, devido as
dificuldades logisticas

comunicagdo de . Exposicao e criadas pela pandemia
A . L IV Exposicao . organizagao e plano de

ciéncia, divulgar o Agricola Agricola de funcionamento

ISA e criar valor na Lisboa*

cidade de Lisboa
Objetivo
operacional
OP5

Indicador

Meta 2021

Atividades

- Elaborar o projeto e

Resultados

- Projeto concluido a 90%,

Montar as estufas Mudancga do fazer a construgio a submeter a DGPC no
para acolhimento CIFC para o Até - Fazer a transferéncia primeiro trimestre de 2022
da infraestrutura | campus da 31.12.2021* de Oeiras - Reunides com empresas
do cafeeiro e Tapada - Procurar/captar ainda sem resultados

café financiamento visiveis

Objetivo
operacional

Indicador

Meta 2021

Atividades

Resultados
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- Didlogo com entidades, | - Efetuaram-se diversos
OPé6 atraindo empresas e contactos, sem decisoes
instituicdes para a - Projeto de reabilitagdo do
Promover a criagdo de um cluster de Edificio da Geradora em [ )
abertura do ISA a , inovagio desenvolvimento, incluindo
sociedade associada e Ace 311220211 Continuar com o conceito museolégico
ao agri/green hub desenvolvimento do
da Tapada da projeto de reabilitagio
Ajuda da Geradora e defini¢iao
da estrutura do Museu

Relativamente a colaboracdo académico-corporativa, é possivel verificar que, na area de
Agricultura e Ciéncias Bioldgicas, o ISA apresenta-se na 3° posigao nacional (depois da UNova e da FC-
Ulisboa), com cerca de 1,7% de artigos publicados em colaboragao com stakeholders, e indexados na
SCOPUS, durante os cinco ultimos anos. O valor de referéncia para Portugal nesta area cientifica é de
2.3% (Fonte: SCIVAL, Benchmarking Module, Janeiro 2022). E claramente um indicador a melhorar no
futuro. Por outo lado, para a area da Ciéncias do Ambiente, o ISA apresenta um nivel de cooperagao
intersectorial muito em linha com a FC-ULisboa e com a FC-UNova de Lisboa (Figura 6). Para esta
area cientifica o valor de referéncia para Portugal é de 2,5% em 2021 (Fonte: SCIVAL, Benchmarking
Module, Janeiro 2022), estando o ISA acima desse valor (2.7).

No que concerne a atividade do ISA nos Laboratérios Colaborativos COLAB, destaque para
o seguinte:

Colab4Food:

- Preparagao de diversas candidaturas a concursos europeus, ao PRIMA e a duas agendas
mobilizadoras do Plano de Recuperagio e Resiliéncia que passaram a 2* fase de avaliago.

- Organizagdo do evento Dare2Change que ocorreu de 18 e 19 de Novembro de 2021 Centro de
Congressos do Super Bock Arena - Porto, Portugal e que foi um marco importante para o setor
agroalimentar nacional.

- Continuagao dos trabalhos desenvolvidos no ambito do projeto mobilizador clLabel+, com
destaque para a implementagao de metodologias de avaliagao de saciagao e saciedade.

CoLAB "Vines and Wines”’:

- O ISA possui a Vice-Presidéncia do Conselho Estratégico do CoLAB "Vines and Wines", sendo
seus representantes para a Viticultura, Carlos Lopes, e para a Enologia, Jorge Ricardo da Silva.
Encontra-se a trabalhar no ISA uma investigadora (Teresa Pinto) no contexto das actividades de
selecao da videira e biodiversidade, coordenadas pelos colegas Antero Martins e Elsa Gongalves,
em ligacao com a PORVID. Para além disso o ISA tem vindo a intensificar a ligagao a este COLAB
quer através da participagao no grupo de trabalho para estudo do fenémeno da desidratagao do
bago na casta Touriga Franca, quer na formagao de consércios com a ADVID para candidaturas
ao Programa de Recuperacio e Resiliéncia (PRR).

CoLAB "Forest WISE™:

- O ISA integrou o Conselho Fiscal até outubro de 2021 (representagio Prof. José Miguel Pereira)
- O ISA integra o Conselho de Administragao desde out 2021 (representagao Prof* Paula Soares)
- O ISA faz parte da equipa do projeto rePLANT-Implantagdo de Estratégias Colaborativas para
a Gestao Integrada da Floresta e do Fogo, que teve inicio em julho de 2020 e integra 20 entidades
do sector florestal, académicas e empresariais.

- O ISA faz parte da proposta de projeto RN21: Inovagao na Fileira da Resina Natural para Reforgo
da Bioeconomia Nacional, submetida no dmbito da Componente Cl2 — Bioeconomia do PRR
(esta proposta foi, entretanto, aprovada) (responsavel pela participagao do ISA Prof® Paula Soares)
- O ISA faz parte da proposta da Agenda TRANSFORM: Agenda para a transformagao digital das
cadeias de valor florestais numa economia portuguesa mais resiliente e hipocarbodnica, submetida
no ambito da Componente C5 — Bioeconomia do PRR; esta Agenda (ja aprovada para
financiamento) integra 32 projetos com varios Docentes como responsaveis pela participagao ISA
- No ambito de projetos solicitados pela AGIF ao ForestWise, o ISA concluiu o estudo sobre a
geografia dos regimes de fogo em Portugal Continental
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No que se refere ao ‘“Prémio Gongalo Ribeiro Telles para o Ambiente e Paisagem” langado,
em 2020, teve como brilhantes laureados em 2021 a Prof.* Arq. Paisagista Teresa Carapinha e o
Dr. José Sa Fernandes’. O Prémio foi atribuido em Evora a 23 de Novembro e, no momento, foi
apresentada uma mensagem video do Senhor Presidente da Republica.

Por ultimo, é de registar que, por forga da continuagao da pandemia do SARS-COV 2 e da Covidl9, o
ISA nao conseguiu, novamente, realizar a IV Exposi¢ao Agricola de Lisboa.

3.4. Garantir a boa governacao e sustentabilidade financeira

a) Boa governaciao

Objetivo

Meta 2021 Atividades Resultados

-O Plano de Atividades 2021 e o
o Relatério de Atividades 2020
foram apresentados no tempo

Indicador

operacional

Disponibilizagao
do Relatério de
Atividades até

Gestdo do ISA

Objetivo

5 Indicador
operacional

OP2
Melhorar a
eficaciae
eficiéncia dos
servigos
administrativos e
de apoio a gestao
e dos servicos
técnicos
Objetivo

Prazo

Indicador

operacional

OP3

Efetuar
Integrar os novos -

acoes de
Docentes e .

acolhimento

investigadores

Objetivo

Indicador

operacional

reunidao com
trabalhadores
ISA até
31.12.2021

Meta 2021

Até
31.10.2021*

Meta 2021

Realizagdo de |
agdo anual para
acolhimento de
Docentes e

investigadores*®

Meta 2021

Atividades

- Discutir QUAR, alinhar
com SIADAP

- Apresentar Plano de
Atividades 2022 no
tempo certo

Atividades

- Implementar o
acolhimento a novos
Docentes e
investigadores que lhes
permita uma rapida
integragdo no ISA e o
conhecimento dos
deveres e direitos

- Elaboragdo do Manual
de Acolhimento ISA

Atividades

OP | 30 dias apés o previsto.

Promover o fecho de Preparar indicadores, -Efetuaram-se 2 Assembleias
envolvimento da contas, fazer estudos de base, gerais, | reunido geral com os
comunidade ISA aprovagao do realizar as AE e Trabalhadores e 2 reunides
no planeamento e Plano de restantes reunides dos com a Comissdo de

decisdo, favorecer | Prazo Atividades e o orgaos de gestdo, reunir | Representantes dos

a transparéncia Relatorio de com todas as partes Trabalhadores.

das agbes e a Sustentabilidade | interessadas, internas e

avaliagao dos até | abril, 4 externas

()rgios de agoes de

Resultados

-O Plano de Atividades 2022
apresentado ao CE, pela
primeira vez, em Janeiro de
2022.

-O SIADAP manteve
orientagdes ja existentes, nao
se construiu

Resultados

- Efetuada reuniao de
acolhimento de novos
Docentes.

- Nio foi elaborado um Manual
de Acolhimento

Resultados

? O Prémio Gongalo Ribeiro Telles para o Ambiente e Paisagem é uma iniciativa que agrega, além do Instituto Superior
de Agronomia (que atualmente preside ao juri), a Causa Real, a Ordem dos Engenheiros e a Associagdo Portuguesa dos
Arquitetos Paisagistas, assim como um representante da familia Ribeiro Telles, integrou a Universidade de Evora. O Engenheiro
Agronomo e Arquiteto Paisagista Gongalo Ribeiro Telles, distinguiu-se como pioneiro no cruzamento da engenharia e da
arquitectura paisagista, ambicionando uma cidade ambientalmente sustentavel e com qualidade de vida. Os seus trabalhos e as
suas opinides, de uma profunda consciéncia civica, sio hoje reconhecidas por todos e servem de exemplo as novas geragoes.
Neste contexto, o Prémio pretende representar uma atitude e um gesto de reconhecimento contemporaneo das intervengdes
culturais e cientificas produzidas por portugueses com uma visao holistica de conservagio e protegiao ambiental, inovagio e
valorizagdo da paisagem urbana. Em 10 de Janeiro de 2020, na sua primeira edi¢io, foi atribuido a Prof. Arq. Pais. Teresa
Andresen.
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OP4

Promover a
gestao do Jardim
Botanico da
Ajuda, apoiando
a respetiva
diregdo

Objetivo

operacional

Garantia da
Qualidade

Objetivo
operacional
OP6
Estabelecer o
modelo juridico
de
relacionamento

Objetivo

operacional

Sustentabilidade
2020

Objetivo

operacional

Acgdes do
JBA

Indicador

Indicador

Indicador

Indicador

Realizar 3 agdes
significativas*®

Meta 2021

Meta 2021

Regularizar o

Meta 2021

Meta 2021

Promover a conservagio
do JBA, recuperar
infraestruturas e
preparar as agoes a
realizar

Atividades

- Preparar um Plano de

Qualidade na area
Académica conforme
referenciais da A3ES

Atividades

Promover a realizagdo

Atividades

fazer a edigdo grafica

Atividades

e foruns

- Recuperado o Chalé que
serve de portaria da entrada
pela Calgada da Ajuda

- Efetuadas obras na casa dos
Jardineiros, instalado sistema
de rega no tabuleiro inferior
-Promoveu-se o concurso
publico para a concessao do
espago Estufa Real,
contemplando-se a
recuperagio das atuais
infraestruturas

Resultados

- Nomeada a Representante do
ISA no Conselho de Garantia

geps:nvolvimento Gestao Integrado da da Qualidade da ULisboa
do Sistema Até Qualidade - Atualizagdo do Manual de
Integrado de Prazo 31.10.202 1% - Preparar as medidas de | Qualidade da ULisboa c/o doc.

estruturante das Escolas

- Langada a Atualizagdo dos
Manuais de Procedimentos dos
Servicos

Resultados

Concluidos os processos de
autonomizagio da ADISA e em
curso a dissolu¢do da INOVISA
e CENTROP, sendo que estes
dois dltimos a fardo até ao final

do ISA com modelo juridico dos atos legais propri de 2022 apos ja ter sido

Unidades de Prazo de todas as 0 atos egais proprios aprovada em Assembleia Geral
A , da INOVISA, ADISA e )

Apoio UAT até CENTROP de ambas as entidades

Tecnolégico 31.12.2021%*

externas

Resultados

O Relatério de
Sustentabilidade 2020 foi

opP7 reparado em 2021 mas, por
Elaborar o Preparar recolha de fP P d © lteracs d’ po
Relatério de Prazo Até 31.12.2021 dados, processa-los e orea de uma afteracao cas

normas do Global Reporting
Initiative a sua apresentagao
sera apenas no primeiro
trimestre de 2022.

Resultados

- Contratada agéncia de

-N.° de -
L. - Contratar encarregado | comunicagdo para a as redes
noticias . -
OP8 de conteldos sociais;
sobre o ISA o -
Melhorar a ou com ele - Contratar agéncia de - Editado um documento
imagem e - comunicagdao em redes compreensivo (em inglés)
o relacionados L - N
visibilidade do NS de sociais sobre a investigagao no ISA,
ISA paraa L - Fazer um flyer de em colaboragdo com os
) iniciativas de . L. )
sociedade divulgacio investigagao 2020 diretores dos centros de
- Participagdo em feiras investigacao
do ISA pac £ac

- A participagdo em feiras foi
restrita pela pandemia.

Ainda no capitulo de Governagiao (Quadro 12) é de referir relativamente ao OP4 que integra
atividades do Jardim Botanico da Ajuda (JBA), que deve ser consultado o Relatério de Atividades
JBA 2021 para um conhecimento detalhado da sua atividade, sendo que em Anexo ao presente
Relatério encontra-se o seu relatério sumdrio. O mesmo se indica relativamente ao Laboratério de
Patologia Vegetal Verissimo Almeida (LPVVA) e ao Laboratério de Estudos Técnicos
(LET), com os relatérios sumarios em Anexo.
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Merece destaque a elaboracao, pela primeira vez, do Plano para a Igualdade e Inclusao ISA 2022
(PIGI), sob coordenagao da Prof. Sara Amancio, tendo sido proposta a criagdo de uma estrutura
responsavel por monitorizar e assegurar a sua implementagao, acompanhamento e avaliagao periodica.
Esta estrutura, designada Comissdo para a Igualdade de Género e de Inclusdo (CIGI), paritaria, com pelo
menos 40% do género menos representado, devera ser constituida por |2 elementos efetivos e 12
suplentes, Docentes e investigadores (50%); pessoal nao-Docente (25%) e corpo discente (25%),
cooptados na base de resposta voluntaria, ao que se seguira a nomeacgao individual pelo CG, por um
periodo de trés anos. Espera-se que a constituicio da Comissao para a Igualdade e Inclusdo possa
ocorrer na primeira Assembleia de Escola de 2022'°.

Em termos de atividades e associados a garantia de seguranca sanitaria e prevencdo do SARS-
COV 2, merecem realce as seguintes agoes especificas desenvolvidas em 2021:

e continuagao da disponibilidade do microsite Covid-19 para favorecer uma comunicagao rapida
e especifica com a comunidade académica do ISA;

e desenvolvida a modalidade de teletrabalho para Docentes e nao-Docentes, embora os
servigos continuassem a manter uma presenca efetiva (no ambito do apoio ao teletrabalho,
foi efetuada uma distribuicao de computadores portateis e foi autorizado o transporte de
computador individual de mesa para o domicilio);

e contratado um servigo de apoio psicologico aos alunos;

e as aulas foram lecionadas em regime misto, presencial e on-line, em conformidade com a
situagao sanitdria do pais. O segundo semestre do ano letivo 2020/2021 foi lecionado
presencialmente a partir de 19 de abril de 2021, tal como o primeiro semestre de 2021-2022,
com respeito pelas normas da DGS em vigor para cada um dos periodos. Os exames

decorreram presencialmente.

b) Gestdao Patrimonial e Financas

Objetivo

operacional

Indicador

Meta 2021

Atividades

Resultados

- % dos custos Ver Quadro |7 e
administrativos por Relatério de Gestao
trabalhador e Financeira
Estudante face aos
custos totais
~ Melhorar
- Evolugao do . - Melhorar o controlo,
ST . relativamente
passivo financeiro 2 2020 preparar o planeamento
face ao exercicio financeiro para a
S (melhorar —
anterior (%) . . | atribuigao do OE
o AT relativamente a
- % de diminuigao média de 3 - Manter as despesas
das despesas anos financiadas pelo OE+RP a
correntes por . um nivel sustentavel
OPI anteriores)
trabalhador e
Promover a Estudante
sustentabilidade Recei -
N - Receitas proprias
financeira
face ao total de
receitas
Trabalhos associados ao Decidido com a
eco parque ISA - sistema presidéncia da FMV
Até de tratamento e promover a construgao
Prazo 31.12.2021% valorizagio de residuos de um sistema conjunto
o organicos domésticos, de valorizagdo de
florestais e reciclagem residuos. Projeto a
multimaterial concluir em 2022
Redugio dos custos Acé Implementar medidas de Implementadas medidas
de aquisigao de 31.12.2021 poupanga de energia com | de eficiéncia energética
eletricidade T base no programa em diversos edificios

10O PIGI esta disponivel em https://www.isa.ulisboa.pt/cg/documentos
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POSEUR

(Vacaria, Cocheira, EP,
Sala de aulas, Chalé (em
conclusio até Marco de

2022)

Objetivo

operacional
OP2
Executar o
Programa
Estratégico do
Plano de
Desenvolvimento

Objetivo
operacional

Elaborar o projeto de

Projeto de Execugiao

Redugio de . execugio paraa concluido
Até - .

perdas/fugas de recuperagio de sistemas.

A 31.12.2021 B .

agua de abastecimento de agua

Indicador

Prazo

Indicador

Receita de vendas

Meta 2021

Até
31.12.2021

Meta 2021

(fase 1)
Atividades

Monitorizagio do
Programa e Atualizacdo

Atividades

Adquirir novos materiais

Resultados

Efetuada a revisao 2021.
Em execugdo

Resultados

N/ efetuado planamente,
devido as dificuldades

Objetivo

operacional

campus

Indicador

Meta 2021

Atividades

Aumento de para venda e promover,
de produtos marca o de abertura da
2% de forma regulamentada, - )
ISA as marcas do ISA Agrolivro criadas pela
OP3 pandemia
Aumentar o -Protocolo 2021 coma
. ) . CML
financiamento Financiamento . . . . . -
Receita Angariar receitas publicas | -Apoio da CML a edigdo
externo externo para . . .
reabilitacio e externa e privadas convergentes de livros da autoria de
conserv: 20 do superiores a com o interesse e Docentes/investigadores
§ 100,000€ objetivos do ISA do ISA no ambito da

Lisboa Capital Verde
Europeia
Resultados

Ndmero de Intervengdes multiplas e
pequenas Assegurar organizagao, diversas

intervengdes de Responder em | meios e recursos para a

manutengao 15 dias manutengao das

urgentes no
campus e no |BA

infraestruturas

Novos painéis

Renovar/implementar

Implementada sinalética

. . Prazo até sinalética moderna no no campus e em
informativos no " : S e L
31.12.2021 campus e retirar sinalética | edificios académicos
campus
obsoleta
Desenvolver - Diagnéstico do estado
Grau de procedimentos concursais | estrutural do Pavilhio
recuperagao de para realizar diagnostico de Exposi¢des, nao se
edificado - Pavilhdo | Prazo até do estado estrutural e avangou no Projecto de
de Exposi¢oes 31.12.2021 preparar termos de Reabilitagao
Auditério da Lagoa referéncia para -Reabilitado o Auditério
OP4 Branca elaboragio do projeto de | da Lagoa Branca
RecuPerz’lr . recuperagio do Pavilhio
pafrlmonlo Concluida a empreitada
edificado com para transferéncia das
valor Grau de . . : L
. recuperacio de Realizar a empreitada de areas de Matematica,
operacional e cuP , recuperagao do edificio Economia e Eng® Rural.
histoérico edificado - ex- Até ; ~ ,
DGAV (novo 31.12.2021 para reinstalagdo de Estd em falta
o - T Docentes/investigadores CIBIO/INBIO e partes
edificio Sertério do
: comuns (a fazer no
Monte Pereira) L )
primeiro trimestre de
2022)
Concluida a
Realizar a empreitada de requalificagdo para
Grau de Até recuperagio de melhoria da eficiéncia
recuperagao de instalagSes para energética, incluindo a
) ) 31.12.2021 . . < .
edificado - Vacaria Docentes/ investigadores recuperagio do piso
superior e conservagao
e pintura exterior
Grau de Até Realizar a empreitada de A decorrer
recuperagio de 31.12.2021 recuperagao de 2
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edificado -
Moradias

moradias para residéncias
(I living lab)

Demoli¢do do
Pavilhdo Anexo e

Preparagao do processo

Concurso Publico
Internacional aberto,

rau de construcio Acé de concurso, avaliagao de rececido de propostas e
& © construe 31.12.2021 propostas, outorga do s prope
de residéncia ) respetiva avaliagdo
universitaria contrato da empreitada

. Elaborado o projeto de
Intervengao de Efetuar a empreitada com reabilitagao F;1ral
consolid§ 30 na Acé as intervencdes constru cﬁo ge
¢ 31.12.2021 necessarias para reduzir <

residéncia da Ponte

riscos para pessoas

residéncia, a submeter a
DGPC

Grau de execucao

Aprovagao de

Acompanhar os trabalhos

Trabalhos de elaboragao

OP5

Continuar com o
reforco da
seguranca de
ativos

do projeto de 70% em do projeto de execugio
recuperagio do termos €m curso e prestar em curso, aprovado pela
edificio da projetos de pareceres tecnicos . DGPC, a submeter a
Geradora execugio SeMpre que necessario CML
Garantia da Desen\{olver os Rengyagi_o da 3
seguranga sanitiria e ' procedlmento.s para certificagdo emitida pela
mitigacio da Até manteri a csrtlﬁcagaq SGS
pandemia SARS 31.12.2021 voluntaria “desinfection

monitored” atribuido pela
Cov-2

SGS

Continuar com
implementagao
medidas de
seguranga

5 adicionais de
videovigilancia
(40+5 CWV) e
sistema de
seguranga
contra
incéndios do
EP

-Aquisigdo e instalagdo de
sistemas de videovigilancia
e refor¢o da capacidade
dos computadores de
monitorizagao

-Efetuar os
procedimentos
administrativos e de
implementacdo do
sistema contra incéndios,
-Reforgar | ronda
-Retomar formagio no
dominio das medidas de

- Implementado,
incluindo reforgo de
visionamento
centralizado

- Novo ciclo de sessoes
de formagao-
esclarecimento
(novembro-dezembro
de 2021)

Autoprotegio
Definicao de Efetuado
medidas de
autoprotecao
protec Preparar os termos de
. na BISA .
Estudo de medidas referéncia, efetuar os
Levantamento )
de seguranga ~ procedimentos
de ndo- L .
. administrativos
conformidades
no Bloco de
Aulas
Numero de a¢des Efetuado

realizadas de
melhoria e
sensibilizagdo de
seguranga

bis

- Preparar agoes de
melhoria da seguranga
interna

- Agdes de sensibilizagao

Os objetivos relacionados com a despesa e receita, sem prejuizo do seguidamente indicado, sdo
abordados no Capitulo 4 deste documento. Outros aspetos a salientar, em parte referidos nos

resultados apresentados no Quadro 13, sio os seguintes:

e A reabilitagao do Edificio da Geradora, o HUB | de inovacdo e sustentabilidade, continua
a ser desenvolvida em parceria com a Esporao. Apesar dos problemas associados ao SARS-
COV-2 o processo continuou a avangar, tendo sido solicitados a DGPC os respectivos
pareceres e preparado o licenciamento pela CML. Recorde-se que, para além da receita
prevista, esta iniciativa contemplara a inauguragio do espago museolégico (150 m?) previsto
no diploma de cedéncia do uso da Tapada da Ajuda ao ISA desde 1910. Em face dos problemas
causados pela pandemia, estima-se que a remodelagdo do edifico se iniciard no primeiro

semestre de 2022 e estara concluida em finais de 2023 ou inicio de 2024.

e Nao previsto no Plano de Atividades 2021, o Auditério da Lagoa Branca foi reabilitado e

esta disponivel para a realizagao de seminarios e conferéncias.
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O Plano de Gestdo Florestal para a Tapada da Ajuda, elaborado em 2020, foi aprovado
pela autoridade competente, o ICNF, em 2021. Trata-se do primeiro plano para este territorio
e que, notoriamente, estava em falta, pois impedia a preparagao de candidaturas a projetos no
dominio florestal, as quais poderiam beneficiar a Tapada da Ajuda. Espera-se que,
periodicamente, seja atualizado com a colaboragio dos Docentes/investigadores
interessados'".

Em 2021 decorreu a implementagido da candidatura Eficiéncia Energética ISA ao Programa
Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos - Eficiéncia Energética nos Edificios
da Administracdo Publica Central (candidatura POSEUR-01-1203-FC-000228) submetida em
2019. O projeto em 2021 abrangeu a instalagiao de sistema fotovoltaico para autoconsumo, a
colocagao de isolamento térmico na cobertura exterior e remogao de amianto no edificio
Azevedo Gomes, a substituigdo parcial do atual sistema de iluminagao por tecnologia LED e a
implementacao de um sistema de controlo técnico de energia no Edificio Principal.

O Programa Estratégico do Plano de Desenvolvimento do campus da Tapada da
Ajuda, aprovado em Setembro 2019 e revisto em 2020, foi reeditado em Fevereiro de 2021.

4. RECURSOS FINANCEIROS: ANALISE 2021

Esta andlise de receita cobrada e de despesa paga detalha o desempenho orgamental do Instituto
Superior de Agronomia no exercicio econémico de 2021.

Analise da Receita

A desagregacao do valor da receita, incluindo uma comparagao sumaria com o quadriénio anterior, &
apresentado no Quadro 14.

Quadro 14 - Evolucio das receitas entre 2017 e 2020

2017 2018 2019 2020 2021
OE 11.383.809,00 € 11.081.187,00 € 10.864.381,00 € 10.855.361,00 € 10.953.590,00 €
Investigagdo 3.047.777,92 € 5.841.482,42 € 4.307.129,20 € 6.983.242,77 € 6.952.432,19 €
Propinas, taxas, etc. 1.747.404,51 € 2.054.450,16 € 1.972.844,82 € 1.890.563,35 € 1.647.851,62 €
Outras receitas proprias 1.370.085,27 € 1.500.192,71 € 1.878.282,90 € 2.296.23541 € 1.581.260,30 €
Total de receitas préprias 6.165.267,70 € 9.396.12529 € 8.158.256,92 € 11.170.041,53 € 10.181.544,11 €
Total de receitas 17.549.076,70 € 20.477.312,29 € 19.022.637,92 €  22.025.402,53 € 21.135.134,11 €

Nota: “Total de receitas préprias” corresponde ao montante de “Total de receitas” deduzido de “OF”.

I O Plano de Gestio Florestal da Tapada da Ajuda esta disponivel em: https://www.isa.ulisboa.pt/vida-no-
isa/destaques/noticias/202109 1 5-plano-de-gestao-florestal-pgf-da-tapada-da-ajuda
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Em 2021, as receitas totais decorrentes da atividade do ISA reduziram 4% para 21 M€ (21 135 134,11
€). Entre os fatores contribuidores para a redugao de receita cobrada, entre 2020 e 2021, no montante
de 890.268,42 € destacam-se os seguintes:

Uma primeira nota merece ser dada sobre o desvio total entre o orgamento aprovado e o
or¢amento executado: em 2021 executou-se menos 36.200,89 € do que o aprovado.

O apoio findo em 2020, da Camara Municipal de Lisboa em 720.000,00€ na execugio do
projeto de requalificagio da Tapada da Ajuda como espago publico, com rede ciclavel e
pedonal e acesso a rede de trilhos justifica o decréscimo evidenciado na rubrica “Outras
receitas proprias” de 714.975,11 €.

O recebimento do montante total de 421.799,661 € referente ao projeto de obtengao de
eficiéncia energética no campus do ISA, financiado parcialmente pelo Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR).

O ajustamento progressivo a distribuicdo de Or¢amento do Estado (OE) resultante da férmula
de célculo de financiamento do ensino superior, também utilizada pela Universidade de Lisboa
na distribuicio de verbas entre as suas Escolas, manteve-se. Com efeito, em 2021, o ISA
recebeu um valor superior em cerca de 2 M€ ao que deveria receber através da aplicagao
dessa formula de reparticdo do OE. Estando acordado com a Reitoria que a redugao de OE
nao pode ultrapassar o limite de 4 %/ano, essa redugao atingiu o valor de 347.303 € em 2021.
A compensagao da redugido da taxa anual de propina, no montante de 157.528 €, e o
acréscimo de dotagdo orgamental por contrapartida da despesa efetiva resultante da
integracao de investigadores contratados ao abrigo do programa PREVPAP, no montante de
343.458 €, mascaram este impacto. Em termos gerais, a descida (-4,00 %) no OE para o ISA
esta em contraciclo com a dotagao corrigida de OE total da ULisboa, que atingiu o valor de
213.166.340 € e correspondeu a um crescimento de 2,00 %, relativamente ao ano anterior.
A distribuicao de OE por parte da ULisboa também inclui uma parte (2 M€) indexada ao
numero de citagoes na WoS e Scopus. O ISA recebeu, por essa via, um adicional de 102.650
€ em 2021, valor ligeiramente superior ao recebido em 2020 (95 044 €). O ISA continuou a
fazer parte das 5 Escolas com uma produgao superior a média da ULisboa.

Verificou-se uma reducao da receita cobrada aos alunos referente a propinas e taxas no
montante de 242.711,73 €. Contudo, para efeitos de compensacao da reducao do valor das
propinas, a que se refere o artigo 233.° do Orgamento do Estado para 2020, aprovado pela
Lei n.° 2/2020, de 31 de margo, o ISA recebeu o montante de 157.528,00 € como reforco da
dotagao orgamental inscrito na rubrica OE.

Com as ressalvas anteriores é indiscutivel que as receitas proprias continuam a ser fundamentais para
o equilibrio financeiro do ISA. As receitas proéprias, de diversas fontes, contribuiram nos ultimos 5 anos,
em média, com 44% para o total de receitas do ISA, sendo exatamente de 48,2% em 2021.

Analise da Despesa

A aplicagdo de fundos atingiu, em 2021, um montante total aproximado de 21,6 M€ (Quadro 15).

Quadro 15 - Aplicacido de fundos entre 2017 e 2021

2017 2018 2019 2020 2021
Despesas com pessoal 13 062 284,35 € 13209 529,30 € 14 432 489,55 € 14 785 956,97 € 14890 113,99 €
Aquisicio de bens e servigos 2 399 890,64 € 2 841 058,31 € 330582961 € 2501 481,62 € 2 875 802,36 €
Outras despesas correntes | 941 482,61 € 2 152 643,98 € 2 105 984,46 € | 877 025,31 € 1 961 943,16 €
Despesas de capital 332791,03 € 435613,34 € 448 102,92 € 1 325 329,13 € | 815376,98 €
Total de despesas 17 736 448,63 € 18 638 844,93 € 20 292 406,54 € 20 489 793,03 € 21 543 236,49 €

Em relagido ao ano anterior denota-se o incremento de despesas no montante de 1.053.443,46 €. Este
incremento resultou da retoma das atividades do ISA, decorrente do impacto da evolugiao da pandemia
da COVID-19. Entre os factos mais relevantes para a despesa paga total destacam-se:
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e O pagamento do montante total de 552.609,91 € referente ao projeto de obtengdo de
eficiéncia energética no campus do ISA, financiado parcialmente pelo Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR).

e Os encargos com pessoal sem financiamento externo ascenderam a 12.134.826 €. Dada a
insuficiéncia da dotagao orgamental “OE” tornou-se necessario canalizar receitas préprias, no
montante de 1.183.053 €.

e A atividade de investigacdo representou 32,4% dos fundos totais aplicados. A retoma desta
atividade implicou o acréscimo de despesas em 26% (1.457.622,43 €) comparativamente com
o ano de 2020 (Quadro 16).

Quadro 16 - Aplicacido de fundos da investigacdo entre 2017 e 2021

Despesa 2017 2018 2019 2020 2021
Aquisicdo de bens e servigos 856 039,97 € | 186 612,52 € | 474 656,94 € 83031491 € | 247 329,19 €
Despesas com pessoal 807 480,01 € 902 587,67 € 222725272 € 2742 023,36 € 2755 287,66 €
Despesas de capital 8561377 € 240 169,09 € 327 644,22 € 426 021,06 € | 194 447,05 €
Outras despesas correntes | 354 870,13 € 1 597 650,35 € 1 593 973,01 € 151396637 € | 772 884,23 €
Total de despesas 3104 004,88 € 3927019,63 € 5623 526,89 € 5512 325,70 € 6 969 948,13 €

Nota final sobre a evolucido da receita e da despesa

O exercicio econémico de 2021 terminou com o saldo na posse de 7.639.421,92€, a ser integrado em
2022. Este saldo decompde-se da seguinte forma:

Saldo na posse 31-12-2021 31-12-2020 Variacdo

Saldo de Receitas gerais (inclui Projetos Financiados pela

FCT) 1.298.893 1.444.731 (145.839)
Saldos de Receitas Gerais afetos a Projetos co-financiados 375.002 125.711 249.292
Projetos Financiados por fundos comunitarios 5212.423 5.297.625 (85.203)
Receitas Proprias 753.104 1.179.457 (426.352)

Total 7.639.422 8.047.524 (408.102)

As verbas do OE atribuidas ao ISA continuarao a diminuir por via da implementagao da férmula de
financiamento as Escolas por parte da ULisboa, convergente com a férmula de financiamento antes
utilizada no Ensino Superior e que se espera venha a ser novamente adotada. Neste sentido, o
equilibrio financeiro do ISA tera de continuar a ser assegurado por uma estratégia
combinada de controlo da despesa, quer com pessoal, quer com os fornecimentos de
servicos externos e, em simultaneo, por um continuado esforco de acréscimo de receitas
proprias.
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O Quadro 17 apresenta um conjunto de indicadores de receita e despesa que estdo a ser utilizados
a nivel de planeamento financeiro, introduzidos em 2020. No entanto, a sua leitura deve ser cuidada,
pois exige um conhecimento dos respetivos pressupostos. Informagdes adicionais da componente
financeira podem ser encontradas no Relatério de Gestdo e Anexo as Demonstragdes

Financeiras de 2021 '%

Quadro 17 - Sinopse de indicadores econémico-financeiros 2021 do ISA (incluindo 2020).

Total do Orgcamento

Total do Orgcamento sem saldo de geréncia
Estado - Receitas Gerais (RG)

FCT

Unido Europeia (EU)

Receitas Proprias

Saldo da Geréncia Anterior*

% do Saldo da Geréncia Anterior no Orgamento
% das Receitas da Unido Europeia no Orgamento
% das Receitas do Orgamento de Estado (OE)

% das Receitas do FCT no Orgamento

% das Receitas Proprias no Orgamento

% das atividades de Ensino nas Receitas Proprias

% das propinas de formagao inicial nas Receitas Proprias

% das despesas com pessoal no total da despesa

% das despesas do ISA suportadas pelo Estado - Receitas Gerais

% das despesas suportadas por receitas geradas pelo ISA

% das despesas de pessoal suportadas pelo OE

% das despesas de pessoal suportadas pela FCT

% das despesas de pessoal suportadas por receitas da UE

2021
29.182.658
21.135.134
10.953.590

3.972.244
2.980.188
3.229.112
8.047.524
27,58%
10,2%
37,53%
13,61%
11,07%
51,03%
20,5%
69,1%
50,84%
16,81%
73,55%
17,39%
L,11%

*Este montante consiste na aplicagdo do saldo de geréncia no or¢amento do ano seguinte.

12O Relatério de Gestdo Financeira esta disponivel em
https://www.isa.ulisboa.pt/files/cg/pub/Relatorio_Gestao_202|.pdf
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2020
28.537.317
22.025.403
10.855.361

3.563.499
3.419.744
4.186.799
6.511.915
22,82%
11,98%
38,0%
12,49%
14,67%
45,16%
17,8%
72,1%
52,95%
20,15%
73,37%
15,10%
2,74%

Taxa de
variacdo

2,26%
-4,04%
0,90%
11,47%
-12,85%
-22,87%
23,58%
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ANEXO | - EXECUCAO ORCAMENTAL DO ISA EM 2021

RECEITA COBRADA 2021 1

b Fundo Coesao; 460 851; 2% Outras; 1635 642; 8%
L] FEADER; 628 793; 3%

FEDER; 254 902; 1% S ‘

B Transferéncias AP; 3 972 244; 19%

Ll Receitas Proprias; 3 229 112; 15%

Orgamento Despesa - Medida 016 — Educagio - Investigagao

DESPESA PAGA - INVESTIGAGAO 2021 1

L] Bens de Capital; 1194 447;17% ‘
B Outras Despesas Correntes; 105 839; 1%

b Pessoal; 2 755 288; 40%

B Transferéncias Correntes; 1 667 045; 24%

} J Bens e Servicos; 1247 329; 18%

DESPESA PAGA - ENSINO 2021

Outras Despesas Correntes; 142 232; 1%
1 Bens de Capital; 620 930; 4% ‘

Bl Transferéncias Correntes; 46 827; 1%

B Bens e Servicos; 1628 473;11%

Pessoal; 12 134 82




ANEXO Il - MAPA DE PESSOAL DO ISA PARA 2021

MAPA DE PESSOAL INSTITUTO SUPERIOR DE AGRONOMIA 2021
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ANEXO I1i
Relatérios de Unidades de Apoio Tecnoloégico

Laboratorio de Patologia Vegetal “Verissimo de Almeida”

O Laboratoério de Patologia Vegetal “Verissimo de Almeida” (adiante designado LPVVA) é uma Unidade
de Apoio Tecnolégico, nos termos dos artigos 5° e 21° dos Estatutos do ISA, da Universidade de Lisboa,
homologados pelo Despacho n.° 8240/2020, de 25 de agosto, publicados no Diario da Republica n.° 165,
de 25 de agosto, competindo-lhe, designadamente: a realizagcao de ensaios, analises laboratoriais e de
controlo analitico em regime de prestacao de servigos a diversas entidades (empresas, organismos
publicos, produtores e particulares); servicos de consultoria e estudos; avaliagoes e pareceres.

Entre as atividades levadas a cabo no decurso de 2021, destacam-se os seguintes aspetos:

e O LPVVA prestou servigos de Diagndstico de Doengas e Pragas de Plantas para 2| entidades
privadas e publicas

e O LPVVA prestou servicos de Avaliagao de Risco de Rutura de arvores para oito Camaras
Municipais

e O LPVVA elaborou pareceres técnicos de Avaliagio Fitossanitaria de arvoredo para
licenciamento de obras de construgao para quatro entidades privadas

e O LPVVA apoiou as atividades de manutengao dos espagos verdes da Tapada da Ajuda, do
Jardim Boténico da Ajuda e do Jardim Botanico Tropical

e O LPVVA apoiou e participou em atividades pedagogicas no ISA

e O LPVVA colaborou nas atividades de investigagao cientifica na area da Protecao das Plantas,
da Arboricultura Urbana e da Gestao da Floresta Urbana

e O LPVVA promoveu a realizagao de um Curso de Formagao para Técnicos Superiores na area
da Protegao das Plantas

e O LPVVA divulgou resultados técnico-cientificos

As limitagoes decorrentes da Pandemia da COVID-19 e que ainda se fizeram sentir no ano de 2021,
tiveram repercussoes na calendarizagao e cumprimento de compromissos assumidos com alguns dos
Municipios com que o LPVVA tem vindo a trabalhar, na rececio e processamento de Consultas
Fitossanitarias solicitadas por entidades privadas, empresas agricolas e viveiristas, bem como na
realizacao de atividades de divulgagcao nas areas da Arboricultura Urbana, Gestao de Espacos Verdes e
Protegao de Plantas.

Quanto ao balango financeiro o ano de 202 revelou-se positivo (centros de custos CC 5500 relativo
as receitas do Contrato-Programa CML/ISA/LPVVA e CC 4148 relativo as receitas dos servigos de
consultoria e respostas a consultas fitossanitarias): o Saldo Global foi de 80 071,13 € (aumento de
35% face a 2020), correspondendo a um total de 123 769,91 € de Receitas (decréscimo de 7% face a
2020), 18 944,80 € de Despesas (decréscimo de 59% face a 2020) e 24 753,98 € de overheads
(decréscimo de 7% face a 2020).

Laboratorio de Estudos Técnicos

O Laboratério de Estudos Técnicos é um laboratério que pertence ao Instituto Superior de Agronomia (ISA), o qual
foi criado por Decreto Republicano a 12 de Dezembro de 1910.0O LET é um laboratério reconhecido desde 1992 pelo
Conselho Oleicola Internacional para a realizagdo de analises fisico-quimicas e sensoriais de azeites virgens. Realiza

também ensaios em Oleos comestiveis e azeitonas.

As atividades desenvolvidas no LET sao muito diversificadas e vao desde:

- Prestagao de servigos a comunidade, nomeadamente através da realizagao de ensaios a 6leos e gorduras comestiveis;

- Apoio a formagao académica (por exemplo através da promogiao de formagao em analise sensorial e apoio a

mestrados e Doutoramentos);
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- Participagdao na atividade cientifica (desenvolvimento de novos métodos de ensaio na area das gorduras e 6leos
comestiveis);

O LET participa em reunides internacionais no Conselho Oleicola Internacional (COI), na qualidade de peritos quimicos
em ensaios de azeites e dleos de bagago de azeitona. Para manter e melhorar a aptiddo nos ensaios, o LET participa
em circuitos inter-laboratoriais nacionais e internacionais.

Financas (2020-2021)

| 48 2
600 817 548 253 - 52 564 € (-8,75%)
€ €
430 609 444 289 13 680 € (3,18%)
€ €
170 208 103 964 - 66244 € (-
p € 38,92%)

Quando comparamos os resultados liquidos entre 2020 e 2021 podemos verificar que os resultados foram
negativos em 66 244€. Este decréscimo verificou-se devido a um ligeiro aumento das despesas (3,2%) e
simultaneamente uma diminuigao na facturagao de 8,8%. A diminuicao da facturagao teve um peso quase 3 vezes
superior face ao aumento das despesas. Pode verificar-se que o objectivo de manter ou aumentar o volume os
resultados liquidos face a 2020 nao foi conseguido, provavelmente, devido aos condicionalismos externos de ano
de 2021 e ao facto de ser um ano de contra-safra no que diz respeito a produgao de azeite. No més de Novembro
e Dezembro de 2021, o LET recebeu um nimero de amostras muito elevado. A maioria das facturas referentes a
estas amostras devera entrar apenas no ano econémico de 2022, o que vai provocar um aumento das receitas no
inicio do ano de 2022 que se refere a trabalho efectuado no ano de 2021.

Jardim Botanico de Ajuda

Para valorizar e divulgar a colecdo botanica do |BA deu-se seguimento ao trabalho desenvolvido no ano anterior
relativo ao carregamento e atualizagdo da base de dados, encontrando-se quase todas as plantas da colecdo
fitogeogrifica e da colecdo de plantas do jardim dos aromas devidamente etiquetadas. No que diz respeito a
manutencdo da coleclo teém se assegurado todos os trabalhos de jardinagem necessario. Com a colaboragdo da
professora Ana Paula Ramos (coordenadora do Laboratério de Patologia Vegetal Verissimo de Almeida) fez-se o
acompanhamento do ponto de vista fitossanitario de todas as arvores e arbustos, com particular incidéncia nas sebes
de buxo do jardim.

De janeiro a junho de 2021 a equipa do servigO educativo do jardim (Miguel Teixeira, Jodo Canilho e Vera Freire)
participou no #estudoemcasa. Neste ano letivo 2020/21 o #EstudoEmCasa reestruturou-se enquanto recurso de
apoio ao processo de ensino- aprendizagem, por forma a disponibilizar aos alunos e aos professores blocos
pedagdgicos, em conformidade com as Aprendizagens Essenciais. Estabeleceu-se uma parceria entre a RTP, o
Ministério da Educagdo e o Jardim Botinico da Ajuda onde se elaboraram nove blocos tematicos. Entre e
6dejunhoal 8dejulhode202 | -ojardimrecebeuoespetaculoteatralinfanto-juvenil«Arte em Nosy, espetaculo pelo Grupo
de Teatro Infantil AnimArte. Constituido por criangas com idades compreendidas entre os 9 e os |16 anos de idade.
Os espetaculos tém um objetivo primordialmente didatico, educativo e de sensibilizacio para o espetaculo teatral.
Durante este ano, devido a todo o confinamento, o grupo teve uma atividade bastante reduzida, apresentando somente
alguns espetaculos em fins-de-semana. De 25 a 26 de setembro o Open House Lisboa - esta iniciativa ofereceu a um
publico alargado o livre acesso a arquitetura da cidade com um programa de visitas e passeios ao longo do fim- de-
semana de 25 e 26 de setembro, com um roteiro que abrangeu varias tipologias de espacos com diferentes usos e
fungBes. Em 2021 atravessou o rio - o Open House estendeu-se entre Lisboa e Almada. As visitas foram todas gratuitas
e tres formatos possiveis: livres, acompanhadas por especialistas e acompanhadas pelo voluntariado da Open House
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Lisboa. Em setembro 2021 a Direcio-Geral do Patriménio Cultural (DGPC) celebrou um protocolo com o Instituto
Superior de Agronomia (ISA) que permite que um ingresso de entrada no Museu do Palacio Nacional da Ajuda oferece
um desconto de 50% na entrada no Jardim Botahico da Ajuda.

A vertente de investigac@o continua a ser uma prioridade nas atividades do jardim, nomeadamente, em projetos de
investigac8o, teses de Doutoramento e dissertacdes de mestrado nas diversas areas tematicas sobre jardins botanicos
e histéricos. De referir o projeto de investigacio “Heras.PT - Diversidade, conservagdo e utilizacio das heras nativas
de Portugal”, financiado pela FCT - Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (Refa UIDB/04129/2020 and
UIDP/04129/2020), desenvolvido pelo Centro de investigagdo LEAF coordenado por Pedro Talhinhas e com equipa
constituida por Dalila Espirito Santo, Ana Caperta, Ana Paula Ramos, Teresa Afonso do Paco e Ana Luisa Soares. Este
projeto sera tema de dissertacio de mestrado de Jodo Cunha Ferreira. Bem como a tese de Doutoramento de Ana
Raquel Cunha, com bolsa de Doutoramento financiada pela Fundagdo para a Ciencia e Tecnologia (Refa
DFA/BD/4824/2020), com o titulo: “Os Jardins Botanicos como Museus Vivos: o patriménio histérico e natural do
Jardim Botahico da Ajuda (ISA/ULisboa)”, e sob a orientacio de Ana Luisa Soares e Maria Manuel Romeiras. Com o
apoio do Gabinete de Relacoes Internacionais do ISA, o |JBA orientou dois grupos de Estudantes ERASMUS +.

Obras realizadas e concluidas em 2021

¢ O Chalet da portaria da Calcada da Ajuda, este edificio que funciona como portaria e loja de venda de produtos
do JBA, precisava de diversas obras de requalificagdo principalmente no que diz respeito a cobertura bem como a
reabilitacdo das fachadas. Obra que foi concluida em 2021.

¢ Casa dos Jardineiros, foram realizadas obras prioritarias (e.g. colocacaio de um termoacumulador).

¢ Sistema de rega do jardim, foi instalado o sistema de rega no tabuleiro inferior (esta intervengdo foi realizada
em cerca de metade do tabuleiro inferior). Espera-se que no ano 2022 seja possivel terminar a instalag8o de rega de
todo o tabuleiro inferior.

¢ Sinalética com informacdo do JBA, para uma melhor visita ao jardim é indispensavel preparar conteidos e
arranjar financiamento para colocagdo de sinalética informativa ao longo dos percursos de visita no jardim (e.g., historia
do jardim, colecio botanica tabuleiro superior e tabuleiro inferior, jardim dos aromas e arvores notaveis). Esta tarefa
foi iniciada, mas sera apenas concluida no ano 2022.
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ANEXO 1V
Relatorio das Redes Sociais
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Total Likes
Total lkes
16,628
+4.06% (15979
L]
Page Demographics
@Male @Femsie @ Unknown
ax
x
%
*®

01/01/2021 - 1273172021

0 — - —
1317 1824 2534 3544 4554 5564 65
Audiéncia por Género
Gender Reach
Female 1232684 +65.15%
Male 1,147,505 +72.05%
o 01/01/2021 - 1273172021
Alcance
que virsm pégin
Reach
Tg 3047,518
+101.46% (1,512.722)
Interacdo
G > que cli do da pagina
Clicks on page

65,826

+89.74% (34,692)

Cliques

01/01/2021 -12/;

0 nimero de vezes que as pessoas clicaram em qualquer conteiido

. Clicks

‘@ 67,035

.
+77.40% (37,787)

(1]

Video views

mais de 3

01/01/2021 -12/31/2021

Niimero total de vezes que os videos da pagina foram visualizados por
segundos

Total video views

» 172817

+169.14% (64210)

01/01/2021-12/31/2021

Instagram

2021 vs 2020
Date period
01/01/2021 - 12/31/2021
Duration: 365 days
Compared with:
01/01/2020 - 12/31/2020
J OO0
New Page Likes
L. New page lkes
- NI
o /0172021 1273172000
Top cidades
ciy Unique impres sions
Lisboa 20931
cinrs 41941 +698,916.67%
Coimbra 40321 +56 93%
Porto. 38.409
Braga 33249 417 52%
Cascais 32539 +184.28%
Leiria 29920 +4534%
Funchal 29370 +400.54%
Ponta Deigada 28524 +64.72%
Viseu 27766 +30.98%
o a1/01/2021 - 127317202
Total de interagdes
o Likes 14996 +78.95%
@ Comments 840 +111.06%
~ Shares 1,300 +6.12%
(5] 01/01/2021 -12/31/2021
Impressdes
0 nmero total de impressdes vistas de qualquer contetdo associado &
sua pagina
., Impressions
-
© 3,802,756
+101.14% (1,890,612)
L] 01/01/2021 -12/31/2021
Reagoes a posts
0 nimero de reagdes nos nossos posts
Post reactions
0
ros 10,470
+54.74% (6,766)
o 01/01/2021 -12/31/2021

Date period
01/01/2021 - 12/31/2021
Duration: 365 days

Compared with:
01/01/2020 - 12/31/2020

JO0OE




Total de Seguidores
Numero de seguidores da pagina

Followers

2 0

Novos Seguidores
Novos fas do Instagram adquiridos durante este periodo

New followers

20
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Engaged users
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01/2021 -12/31/2021

0 némoero de pessoas (nicos) qua clicaram em qualquer contelido dos

posts
i Engaged users

21,861

+156.98%

@ 0

01/2021 -12/31/2021

Date: 2021-05-10 10:12:41

Top performing ads

Campaign: Cursos | Carrossel | 1G + FB 2021

Date: 2021-08-11 10:35:20

Campaign: Cursos | Carrossel | 1G + FB 2021 JUL

Ad set: PAIS Ad set: PAIS
Clicks Spend Impressions CPC Reach Clicks Spend Impressions CPC Reach
5,629 €147.35 178,642 €0.03 91,393 5510 €142.53 198,368 €0.03 86,146

SEQSETEMBRY” [, 4

/ : o5
AGROGEOBAL * -

Campaign: OMD | SET21 | AGROGLOBAL

Ad set: FB + Interesses

Clicks Spend Impressions  CPC Reach

Campaign: OMD | Sessao Solene

Ad set: FB + Interesses

Clicks Spend Impressions  CPC

Reach

1.269 €15.00 14228 €0.01 11.678
o

1.256 €20.00 20,740 €0.02

01/01/2

172021
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WEBSITE BEMVINDO
Estatisticas

Google Analytics

Sessoes
Um periodo durante o qual o wilizader interage com seu site.

=

al 01/01/2021 - 12/31/2021

Sessions

5,137

+63.70% (3,138)

Tempo médio da sessdo

‘Avg. Session Duration

00:00:38

37.81% (00:01:01)

Total visitors

A
200

Users

4,261

+74.77% (2,438)

Total visitas por dia
W Users

2K
15K
1K
500
o

ol

01/01/2021 -12/31/2021

— ———
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Total de Visualizagoes da Pagina

Page views

6,734

+49.28% (4,511)

o 01/01/2021 - 12/31/2021 al 01/01/2021 - 12/31/2021
Top paginas VisualizagGes por sessdo
Page Page views Média de visuslizagdes de pagina durante uma sessao
Views per session
Homepage - Bemvindo 2,648 28.61%
Homepage - Bemwvindo aclnst.. 2,309 1.31
8.81% (1.44)
ol 01/01/2021 -12/31/2021 o 01/071/2021 - 12/31/2021
Top paginas Visualizages por sessido
Wi P viei Média de visualizagdes de pagina durante uma seasdo
Homepage - Bemvindo 2,648 20 01 Views per session
Homepage - Bem-vindo ao Inst... 2,309 :‘ ;3 1 .
al 01/01/2021 -12/31/2021 al 01/01/2021 -12/31/2021
Sessoes por pais Mobile vs. desklop
Country Sessions Device category Sessions
Portugal 4,699 +67.70% mobile 4,024 +112.57%
United States 168 <22 63 desktop 1,004 15 00
Brazil 72 49.09%
Ireland 24 +1,100.00% ol V012027 V272027
Spain 21 490.91%
Sweden 7 Pageviews por cidade
Mozambique 15 +15.38% cry ige e
Finland 12 +300.00% Usbon 1,884 +46.61%
Netherlands 12 +140.00% (not set) 1,216 +47.04%
Angola 11 4266.67%
al 01/01/2021 -12/31/2021 o 01/01/2021 -12/31/2021
Sessbes por cidade Sessdes por regiao
city Sessions Region Sessions
Lisbon 1,387 +36.52% Lisbon 2,248 +38.08%
(not set) 900 +70.78% Porto District 528 +141.10%
Porto 315 +205.83% Setubal 276 -11.25°
Sao Domingos de Rana 184 +636.00% Santarem District 177 M121.25%
Queluz 166 10 6% Faro District 176 +114.63%
Amadora 17 +72.06% Leiria District 167 +149.25%
Alverca do Kibatejo Y1 v10e.82% Braga 123 +1U1.0a%
Almada 87 +6.10% Azores 119 +221.62%
Funchal 81 +145.45% Coimbra District 115 +248.48%
Coimbra 65 +261.11% Aveiro District 108 +157.14%
..| 01/01/2021 - 12/31/2021 ol 01/01/2021 -12/31/2021
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