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I.NOTA DE ABERTURA

O Relatério de Atividades 2020 constitui um instrumento de avaliagdo do grau de execugao do Plano de
Atividades 2020 o qual, alinhado com a Estratégia do Instituto Superior de Agronomia (ISA) da Universidade de
Lisboa (ULisboa)', foi a base do Programa de Candidatura 2018-2022. Este Relatério de Atividades 2020 pretende
ir para além repositério de agoes da diregao do ISA e procura veicular uma imagem concreta da atividade efetuada
por toda a Escola em 2020. Constitui uma base para identificar os resultados alcangados e representa, também,
um instrumento para perspetivar as falhas ou lacunas estratégicas ou de operagao, para que possam ser corrigidas
nos anos subsequentes. O documento integra um sumario das atividades das Unidades de Apoio Tecnoldgico
(UAT).

O Relatério de Atividades 2020 deve ser lido em conjunto com os elementos documentais preparados
relativamente a esse ano, o Relatorios de Gestiao e Notas as Demonstra¢ées Financeiras, o Relatério
de Balanco Social e o Relatério de Sustentabilidade Ambiental.

Presidente do ISA e do Conselho de Gestio — Antonio Guerreiro de Brito
Pl (Riene

Vice-Presidente do ISA e do Conselho de Gestao — Helena Oliveira

M Mals

Secretaria do ISA e Vogal do Conselho de Gestdo — Margarida Santana Alho
B [t

Vice-Presidente do ISA — José Pimentel Coelho

Coecp e B I

Vice-Presidente do ISA — Maria da Graga Abrantes

Lisboa, 30 de Abril de 2021

1 Conforme preceituado no Artigo 1192, Paragrafo 11, Alinea j “...elaborar a estratégia de médio prazo do ISA aos niveis cientifico, pedagdgico,
financeiro e patrimonial, incorporando os contributos da responsabilidade dos demais 6rgdos”.
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2. REFERENCIAL DE ENQUADRAMENTO

O Instituto Superior de Agronomia (ISA) é uma Escola integrada na Universidade de Lisboa, nos termos do artigo
1.° do Anexo Il dos Estatutos da Universidade de Lisboa, homologados pelo Despacho Normativo n.° 14/2019.
O ISA dispoe de um campus universitario na Tapada da Ajuda e integra o Jardim Botanico da Ajuda, contando
com um Polo localizado em Oeiras dedicado a atividades de investigagao (em transigao para a Tapada da ajuda).
A Figura | apresenta a estrutura organizacional do ISA e a organograma dos Servicos Administrativos e
Técnicos, a data de 31 Dezembro de 2020.

Assembleia deEscola | Conselho Cientifico | | Conselho de Escola | [ Conselho Pedagogico |

Secretéria doISA | | Conselho deGestdo | | Presidente | | Vice-Presidentes |

I Servigos Técnicos e Administrativos I Ensino Investigacio Transferéncla de conheck }
Departamentos Unidades de Unidades de Apoio
| Apoio Técnico Departamentos ’ DRAT Investigacdo Tecnoldgico (UAT)
T LT || Lwva || JBA |
DCEB [ ] i i
CEF | INovisa* || cenTRoP*
Areas |
Disciplinares CEABN
Comisses | ciBio-sA |
de Curso
DRAT- Departamento de Recursos Naturais, Ambiente e Territério JBA — Jardim Botanico da Ajuda
DCEB - Departamento de Ciéncias e Engenharia de Biossistemas LET = Laboratério de Estudos Técnicos
LEAF - Centro de Investigagdo em Agronomia, Alimentos, Ambiente e Paisagem LPVVA - Laboratério de Patologia Vegetal
/ Lab. Associado TERRA Verissimo de Almeida
CEF - Centro de Estudos Florestais / Lab. Associado TERRA INOVISA — Associagdo para Inovagdo e
CEABN - Centro de Investigagdo em Ecologia Aplicada Baeta Neves / Lab. Desenvolvimento Empresarial
Associado INBIO CENTROP - Centro de Estudos Tropicais
CIBIO/ISA - Centro de Investigagdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos - para o Desenvolvimento
Polo ISA / Lab. Associado INBIO (*em transigdo para UAT interna)

— Vice-Presidente
Secretiria doSAedo 06
do SA

de Contrataglo . vt slo Acadéenica

Divisdo Finenceina ¢ DivsSo de Biniloteca ‘

o
R Aodagden e Superte
o U e

Nicieo Be
Orgarert

J  Cortabindate ¢

Feneacho
l Mixies d¢ oo 6e
Agrinieacio de Pt de Il ratude
Arcies # Lateray Procesanerss de

Vemeniac Nixmo e
Centratachion
Pavtvira
Niches de Cigains
Verdm

Figura | —Esquema organizacional do ISA e estrutura dos Servigos Administrativos e Técnicos
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Os membros dos orgaos de gestao do ISA, a data de 3| de Dezembro de 2020, estao indicados no Quadro |.

Orgios de
Gestdo

Conselho de Escola
Antonio M. Marques Mexia,
Presidente

Presidente do ISA
Antoénio José Guerreiro de
Brito, Presidente

Conselho de Gestiao
Antonio José Guerreiro de
Brito, Presidente

Conselho Cientifico
Maria Margarida B. de Brito
Tavares Tomé,
Presidente

Conselho Pedagoégico
Miguel P. de Freitas
Barbosa Mourato,
Presidente

Quadro | — Titulares dos Orgios de Gestio
Nome

Margarida Gomes Moldao Martins (Vice-Presidente, Docente)

Pedro César Ochéda de Carvalho (Docente)

Isabel Maria de Jesus Martins (Docente)

José Carlos Costa (Docente)

Maria Isabel Nunes Januario (Docente)

Ana Maria da Costa Aldir Magro (Investigadora)

Filipe Corréa Figueira (Estudante, em processo de substituicdo)

Cristiana Maria dos Santos Duarte Alves (Nao-Docente)

Luis Filipe da Costa Leal (membro cooptado)

Luis de Azevedo C. de Vasconcellos e Souza (membro cooptado)
Maria Helena Mendes C. F. Correia de Oliveira

Maria da Graga Cérte-Real da Silva Abrantes

José P. Pimentel de Castro Coelho

Vice-Presidentes

Maria Helena Mendes C. F. Correia de Oliveira (Vice-Presidente)
Margarida Isabel Novaes Santana Alho (Vogal, Secretdria do ISA)
Membros do CG

Maria Teresa Marques Ferreira (Vice-Presidente, docente)

Maria Isabel Ferreira(docente)

José Manuel O. de Barros de Lima e Santos (docente)

Maria Luisa Louro Martins (docente)

Carlos Manuel Antunes Lopes (docente)

Fernanda Maria dos Reis Torroaes Valente (docente)

Ricardo Manuel de Seixas Boavida Ferreira (docente)

Henrique Manuel Filipe Ribeiro (docente)

Elsa Maria Félix Gongalves (docente, repres. unid. Investigacao)
Manuela Rodrigues Branco Simdes (docente, repres. unid. Investigagao)
Filipe Catry (investigador, repres. unid. Investigacao)

Cristina M. Moniz Simoes Oliveira (Vice-Presidente, docente)

Ana Paula Ramos (docente)

Ana Luisa Brito de Sousa Soares (docente)

Maria da Conceigao B. de Brito Caldeira (docente)

Nuno Renato da Silva Cortez (docente)

Vera Rodrigues Rocha (Vice-Presidente, estudante, em processo de substituicdo)
Manuel da Silva Inacio (estudante, em processo de substituicGo)

Jodo Pedro Gongalves Gomes (estudante, em processo de substituicGo)
Joana Rides Sales (estudante, em processo de substituicGo)

Antonio Miguel A. Sobral Oliveira (estudante, em processo de substituicdo)
Francisco Calado F. Madail Herdeiro (estudante, em processo de substituicdo)
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O Quadro 2 apresenta um histoérico de indicadores académicos para uma primeira caracterizagao quantitativa
da Escola.

Quadro 2. Sinopse de Indicadores Académicos do ISA

Indicador 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
Vagas disponibilizadas (1%fase) 240 245 245 232 222 264
Candidatos em 1° Opgio 160 176 117 150 149 168
Colocados 211 233 231 191 202 259
Colocados em |* Opcio 79 9 108 114 87 112
Taxa de Colocagio (%) 88 92 94 82 9 98
Nota Ultimo candidato 112 107,8 109,8 106,3 1100 11,5
Vagas (2fase) 65 51 39 72 45 44
Taxa de Colocagio 94 100 87 100 100 100
Vagas (3fase) 13 3 8 13 6 3
Taxa de Colocagio (%) 95 100 100 77 83 100
n° alunos inscritos em licenciaturz 912 867 863 843 859 912
n° alunos inscritos em mestrado 529 536 554 582 535 499

(537 incluindo alunos
externos de cursos em

consorcio)
n° alunos em doutoramento 115 111 118 119 108 104
total n° alunos inscritos 1556 1514 1535 1544 1502 1515
(1553 incluindo alunos
externos de cursos em
consorcio)
alunos recebidos-mobilidade 43 58 21 31 73 68
Inter.®*
n° alunos diplomados licenciatura 205 180 189 182 182 188
n° alunos diplomados mestrado 142 140 155 160 166 71+950
n° alunos diplomados 20 18 19 18 19 13
doutoramento
n° total alunos diplomados 367 338 363 360 367 272
N.° cursos 1.° ciclo 7 7 7 7 7 7
N.° cursos 2.° ciclo 11 11 12 12 12 12
N.° cursos 3.° ciclo 11 11 12 12 12 12
n° projetos nacionais 82 41 60 96 129 12]
n° projetos internacionais 27 39 44 50 50 51
n° docentes catedraticos 19 17 15 14 12 10
n° docentes associados 32 31 30 30 28 27
n° docentes auxiliares 54 52 58 58 73 71
n° associados convidados 0 0 0 0 | 0
n° auxiliares convidados 17 15 12 12 13 |
n° assistentes convidados 8 8 6 5 6 3
total docentes 131 123 121 119 133 122
total docentes ETI 116,3 1089 109,7 107,6 1182 113,8
racio aluno/docente 11,9 12,3 12,6 129 1,3 124
racio aluno/docente ETI 134 139 139 14,3 12,7 13,3
total investigadores* 37 45 45 47 87 86
total ndo docentes 131 121 126 135 134 129
Total trabalhadores 299 289 292 301 354 337

a) Ndmeros a data de 31.12.2020, consolidados pelo RAIDES_2020 (estudantes) e IEESP_2020 (trabalhadores).

b) 71 alunos discutiram a dissertagio até 31/12/2020; 95 alunos discutiram até 28/02/2021, todos serao graduados do ano letivo 2019/2020
(medida excecional no ambito do programa de mitigagao pandemia SARS-COV2).

* Integragdo de investigadores IICT em 2015 e investigadores abrangidos pela Lei 57/2017, 19 de julho. em 2019

**QOs alunos ERASMUS nio pagam propinas e nio s3o contabilizados para o financiamento através do OE.
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3. QUADRO PROGRAMATICO E AVALIAGCAO DE DESEMPENHO

No ambito da analise estratégica do Programa de Candidatura a Presidéncia do Instituto Superior de Agronomia,
de Julho de 2018, e tendo em conta a Missdo e as Orientagoes Estratégicas, identificaram-se 4 Eixos para o
Plano Estratégico, os quais se mantém como vetores estruturantes para a agao do ISA (Figura 2):

P4
Garantir que o 1SA seja,
P3 de forma duradoura, o
P2 Desenvolver melhor local para

P1 Assegurar a lideranca solugbes de trabalhar e estudar:
Promover um ensino de por uma Investigacdo conhecimento e sustentabilidade
qualidade para uma transformadora da inovacio paraa financeirae
aprendizagem inspiradora  realidade sociedade boa governagdo

J

Figura 2 - Eixos do Plano Estratégico.

O presente Relatério de Atividades 2020 avalia o cumprimento dos objetivos operacionais, seguindo estes
4 Eixos, declinados no Plano de Atividades 2020. O Plano consagrou os objetivos operacionais associando-os a
um conjunto de metas suportadas por atividades/acdes e indicadores de monitorizagao. O Relatorio efetua
a avaliagdo de desempenho dos objetivos operacionais com base nesses indicadores, fazendo-o de forma
quantitativa e, também, qualitativa (indiciada pela coloragio; verde: positivo, : intermédio/em curso e
vermelho: nio atingido).

O ano de 2020 ficou marcado, indelevelmente, pela pandemia induzida pelo virus SARS-Cov2 e pela doenca associada,
a COVID-19.Um ano inconcebivel, pior que todas as expectativas e que atingiu (atinge) de forma inesperada e avassaladora,
a saude de humanidade, com graves impactes sociais e econémicos em todo o mundo. A pandemia trouxe dificuldades
operacionais significativas, sob diversas formas, para a implementacio de multiplas atividades ao longo 2020. Assim, alguns dos
objetivos de 2020 derraparam para 2021. Nesses casos, quando se entende que um objetivo se mantém basicamente
inalteravel, apenas resvalando o prazo de cumprimento para 2021, é colocado na coluna referente a Meta uma coloragio
cinzenta.

3.1. Promover um Ensino de qualidade para uma aprendizagem inspiradora

Relativamente ao Ensino, a sintese de objetivos operacionais, indicadores, metas e realizagées constam do
Quadro 3.

Quadro 3. Sintese de objetivos operacionais (OP), indicadores, metas e realizagdes relativas ao Ensino
Objetivo . .. - Resultados
) .|v Indicador Meta 2020 Atividades/Acdes -
operacional
OPI. indice de Estabelecer o plano de Reforcadas acdes de comunicagdo
Aumentar a procura satisfacdo da ISP médio comunicagao e realizagido de nas redes sociais

qualificada do procura das superior a 0,6 | agées de promogio, Valor ISP 2021 = 0,64
ensino do ISA licenciaturas nomeadamente nas redes Valor ISP 2019 = 0,67
ISA sociais
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Objetivo

operacional

OP2.

Melhorar o ensino no
ISA e promover a
reforma curricular

Objetivo

operacional

OP3.

Aumentar a oferta de
cursos avancados
nio conferentes de
grau (curta duragio)

Objetivo

operacional

OP4.

Promover a
atratividade do ISA
para os melhores
estudantes nacionais e
internacionais

Objetivo

operacional

OPS.

Promover a
internacionalizacéo
do ISA

Indicador

Meta 2020

Atividades/Ac¢des

-Elaborar documento sobre a

-Estio envolvidas no CREISA as 12

Prazo Até reforma do ensino no ISA comissdes de curso envolvidas, ja
31.12.2020 -Promover iniciativas para tendo ocorrido 25 reunides
aplicagdo de novas -Constituigdo de grupo ad-hoc para
metodologias de ensino e trabalhar propostas para o ensino na
novas ofertas de ensino area digital.
Assegurar a -Nomear Grupo de Trabalho -O Grupo de Trabalho entendeu-se
manutengao de 100% para o Avango do Ensino, avaliar | como a CREISA (ponto anterior).
cursos com os programas curriculares e -Aprovado em Conselho Cientifico
acreditagio pela promover a melhoria do Doutoramento  ISA em  Uso
A3ES ensino Sustentavel da Terra agregando os 7
-Renovar a acreditagao pela doutoramentos anteriores
A3ES, procurando colmatar - Preparagio da acreditagio de | e 2
lacunas identificadas ciclos na A3ES
Nuimero de Realizar 11 Efetuar o Il Coléquio sobre Realizado o Il Coléquio sobre o
agoes de coldquio de ensino no ISA (organizagao Ensino em 5 de Junho de 2020
comunicagao reflexdo CG/CE) em 5 de Junho de
sobre o ensino sobre o 2020
ensino

Indicador

Lecionagao de
Nnovos cursos
avancados

Indicador

Prazo

Indicador

Meta 2020

Lecionar, no
minimo, 8
Novos cursos

Meta 2020

Até
31.12.2020

Meta 2020

Atividades/Ac¢des

Organizar a divulgagio,
candidatura/inscri¢io e
lecionagao de novos cursos
Open Course por investigadores
e docentes

Preparar langamento de novos
4 novos

Atividades/Ac¢des

Langar o concurso publico para
requalificar 2 edificios para
residéncias universitarias.

associados
iniciativa

Os cursos
especificamente a esta
foram adiados.

-O langamento do concurso foi
reprogramado para 2021 em virtude
da alteragio do edifico a
intervencionar

-Decidido elaborar o projeto de
reabilitacdo do Edificio da Ponte.

Executar a empreitada de
obras publicas para melhorar o
espago publico e a mobilidade
no campus da Tapada da Ajuda
(financiamento CML — Lisboa
Capital Verde Europeia)

Recegdo provisoria ds empreitada
em Novembro (654 217,00 €,
incluindo IVA).

Melhorar condigGes de higiene
e conforto de 2 salas de aulas
/laboratérios

Atividades/Ac¢des

Sala 12 — Edifico principal, Reforgo
de infraestruturas elétricas e dados.

Reforgar a ligagdo a instituigdes | adiado

Existéncia de da RP da China e aos Paises da
Iniciar | CPLP
cursos em -
arceria novo curso Outorgar protocolos de adiado
.P . internacional colaboragao com instituigoes
internacional e . .
N acreditado de ensino

melhoria da — -
oferta pela A3ES Promover a formacio interna adiado.

em competéncias de

comunicagao
Submissio a Até Continuar com a elaboragao Submetido o doutoramento
A3ES de curso 31.12.2020, dos contetdos em colaboragiao | Inovagdo em Agronomia Tropical e
doutoramento com o ISEG e apoio do INIAV Cadeias de Valor a A3ES
na area da (NCE/20/2000100)
agronomia
tropical
Nova edicao Até Apoiar o relangamento do 9 estudantes de doutoramento
doutoramento 31.12.2020, doutoramento LINK em inscritos em 2020, trés de

com perspetiva
internacional

arquitectura paisagista

nacionalidade nio-portuguesa
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Objetivo n s

. Indicador Meta 2020 | Atividades
operacional
OP6 Langamento do concurso de adiado

. A Langamento de Atribuir investigagao interdisciplinar
Estimular a ligacdo . .

. concurso para prémio- entre estudantes e coadjuvado
entre o ensino e a ; . . .
. . os estudantes incentivo por docentes (Apinov, apoio
investigacao
do Banco Santander)

Objetivo

q Indicador Meta 2020 Atividades
operacional

-Definir regras para promogao | -Definidas as regras de progressao
e recrutamento de docentes e na carreira e o planeamento 2021

OP7 Ratio investigadores por parte do Conselho Cientifico
Promover a catedraticos e -Implementar concurso de -Concluido o  processo de
valorizagdo dos associados por 46% promogao e recrutamento de recrutamento de 3 docentes (4
recursos humanos total de docentes processos ainda decorrerdo em
docentes e docentes (36%, -Finalizar o processo PREVPAP | 2021)

investigadores no ISA 2019) -Concluido o recrutamento

PREVPAP como docentes (Il
docentes) e técnicos (7)

*N3o incluidos os de Mobilidade vigentes.

Apresenta-se, seguidamente, elementos adicionais sobre o desenvolvimento dos objetivos
operacionais referenciados no Quadro 3.

OPI - Aumentar a procura qualificada do ensino do ISA

Em 2020, o ISA viu aumentado o nimero de vagas disponibilizadas no Concurso Nacional de Acesso ao Ensino
Superior (CNAES), 264 face a 222 em 2019, por redistribuicdo de vagas ndo ocupadas em Concursos Especiais,
em particular o de Estudante Internacional. Ainda assim, foi atingida uma taxa de ocupagao de 100%, superando
a de 2019 (Quadro 2). O indice de Satisfagio da Procura (ISP) para o conjunto de cursos de licenciatura do ISA,
manteve-se praticamente inalterado face ao ano anterior (mas com ligeira diminuigao) (Quadro 4) conquanto o
valor médio ndo reflita a assimetria nos cursos (Figura 3).

Quadro 4. indice de Satisfagio da Procura (ISP) dos cursos de licenciatura do ISA, 2019 e 2020

2019 2020
N° Candidatos N° N° Candidatos
o a a (1) a a (1)
Curso Candidatos N® Vagas I* op/ ISP Candidatos Vagas I* op/ ISP
fase fase
Arquitectura Paisagista 112 20 24 1,20 129 24 15 0,63
Biologia 325 38 32 0,84 316 45 25 0,56
Engenharia Agronémica 162 57 57 1,00 197 74 77 1,04
Engenharia Alimentar 74 38 7 0,18 122 42 13 0,31
Engenharia do Ambiente 169 21 9 0,43 176 24 18 0,75
Engenharia Florestal e 73 20 6 0,30 115 22 4 0,18
dos Recursos Naturais
Engenharia Zootécnica 137 28 14 0,50 143 33 16 0,48
Total/média 1052 222 149 0,67 1198 264 168 0,64

(1) ISP: racio entre n° de candidatos em |.* opgdo/|® fase e n° vagas fixadas. Fonte: DGES (www.dges.gov.pt).
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ISP 1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
Hl =
0,00 l
Arquitectura Biologia Engenharia Engenharia ~ Engenharia do  Engenharia Engenharia
Paisagista Agronémica Alimentar Ambiente  Florestal e dos  Zootécnica
Recursos
Naturais

m2017 m2018 =m2019 m2020

Figura 3. indice de Satisfacio da Procura (ISP) dos diferentes cursos do ISA no periodo 2017-2020.

O curso de Engenharia Agronémica continuou a ter uma procura em | opgao superior ou igual ao n° de vagas
colocadas a concurso. O curso de Engenharia do Ambiente demonstrou um progresso interessante (de inferior
a 0,20 para cerca de 0,70). O curso de Engenharia Alimentar possui, a partir deste ano, provas especificas
obrigatérias do par Matematica e Biologia e Geologia, com uma ligeira recuperagao do ISP. O curso de
Arquitectura Paisagista sofreu uma queda de aproximadamente 50% face a 2020, embora mantendo uma procura
ligeiramente superior a de anos anteriores. Por sua vez, o curso de Eng* Florestal e dos Recursos Naturais
continua a revelar pouca atratividade para os alunos do ensino secundario, numa area de grande importancia
para o pais e em que a oferta formativa se resume a apenas duas no Ensino Superior Universitario (ULisboa e
UTAD).

A média de ingresso dos alunos no ISA demonstrou, igualmente, uma evolugdo positiva em 2020, para todos
cursos, com destaque para os de Biologia, Arquitectura Paisagista e Engenharia Agronémica, com médias de
ingresso superiores a 14 valores (Figura 4).

160,0
155,0
150,0
145,0
140,0
135,0
130,0
125,0
120,0
115,0 I
110,0
Arq Pais Biol Eng Agr Eng Alim Eng Amb  Eng Flor Eng Zoot
Rec Nat

m2017 m2018 m2019 m2020

Figura 4. Média de candidatura dos alunos colocados na I* fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino
Superior nos diferentes cursos do ISA no periodo 2017-2020.

Em virtude da pandemia, os cursos submetidos em 2019 a A3Es (9 no total) nao foram ainda alvo de apreciagao
por parte da CNA/A3Es. Por sua vez, os ciclos de estudo em funcionamento, a submeter até final de 2020 (16
tendo ISA como proponente e | tendo a FCT-UNL) viram o respetivo prazo de submissao prorrogado por dois
meses, embora os processos tenham sido preparados durante o ano de 2020. Neste contexto, apenas foi
submetido a A3Es um Novo Ciclo de Estudos (NCE) de Doutoramento em associagao, estando os restantes a
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aguardar a abertura da plataforma da A3Es para submissao no |° trimestre de 2021 (Quadro 5).

Quadro 5 — Ciclos de estudos em funcionamento para submissao a A3ES em 202 |e submetidos em 2020

Instituicdes

Escola Proponente . Curso Grau Processo
Parceiras
Instituto Superior de Agronomia na Arquitectura Paisagista Licenciatura ACEF/2021/0421607 @
Instituto Superior de Agronomia na Arquitectura Paisagista Mestrado ACEF/2021/0421647 @
Instituto Superior de Agronomia na Arquitectura Paisagista Doutoramento ACEF/2021/0421697 @
. . . FC-UPorto; LINK - Arquitectura Paisagista @
Instituto Superior de Agronomia FCT.UCoimbra e Ecologia Urbana Doutoramento ACEF/2021/0423677
Instituto Superior de Agronomia na Biologia Licenciatura ACEF/2021/0321722 @
Instituto Superior de Agronomia na Biologia Doutoramento ACEF/2021/0421702 @
Faculdade ~ de  Ciéncias e ISA Ciéncias Gastronmicas Mestrado ACEF12021/ ®
Tecnologia-UNL
Instituto Superior de Agronomia na Engenharia Agronémica Licenciatura ACEF/2021/0421617 @
Instituto Superior de Agronomia na Engenharia Agronémica Mestrado ACEF/2021/0421657 @
Instituto Superior de Agronomia na Engenharia Agronémica Doutoramento ACEF/2021/0421707 @
Instituto Superior de Agronomia na Engenharia Flores.tal e dos Licenciatura ACEF/2021/0421632 @
Recursos Naturais
Instituto Superior de Agronomia na Engenharia FIores}:aI e dos Mestrado ACEF/2021/0421672 @
Recursos Naturais
Instituto Superior de Agronomia na Engenharia Flores.tal e dos Doutoramento ACEF/2021/0321722 @
Recursos Naturais
i iti @
Instituto Superior de Agronomia FC-UPorto Engenharla de Viticultura e Mestrado ACEF/2021/0423682
Enologia
Instituto Superior de Agronomia FMV-ULisboa Engenharia Zootécnica Licenciatura ACEF/2021/0421637 @
Instituto Superior de Agronomia FMV-ULisboa Engenharia Zootécnica - Mestrado ACEF/2021/0421677 @
Produgio Animal
Gestdo da Floresta e dos
Instituto Superior de Agronomia Recursos Naturais no Mestrado ACEF/2021/1301231 ®
Mediterraneo (MedFor)
Instituto Superior de Agronomia ISEG - Uisboa; In9va<;ao Agrlcola. em Cadeias Doutoramento NCE/20/2000100 ©
INIAV Alimentares Tropicais

@ Em finalizagio; (b) enviado 2 FCT-UNL; (c) submetido.

As agoes de promogao da oferta formativa do ISA foram drasticamente reduzidas, ou anuladas, devido a situagao
COVID. Nao obstante, o ISA participou na PASSFUTURO, Feira de Oferta Formativa Online, com inicio a 25 de
maio, e organizado Os Dias Abertos Digitais ISA 2020 nos dias |5, 16,22 e 23 de Junho, com sessoes destinadas a
cada curso do |° ciclo de estudos.

OP 2 - Melhorar a qualidade do ensino no ISA e promover a reforma curricular

A avaliagdo da percepgao da qualidade do ensino do ISA, das Unidades Curriculares e dos repetivos Docentes é
realizada anualmente pelos estudantes através de inquéritos de avaliacio da Qualidade das Unidades
Curriculares (QUC) e dos seus Docentes, disponibilizados na Plataforma Fénix. Em 2019/2020 de 12 492
inquéritos possiveis para QUC, obtiveram-se 4 136 repostas a que corresponde uma taxa média de resposta de
33,1%. Foram validados 4037 inquéritos, a que corresponde uma taxa de resposta de 32,3%, superior em cerca
de 6% a do ano anterior. No total foram validadas as respostas a 220 UC, 120 referentes a UC de Licenciatura
e 100 a UC de Mestrado. O grau de satisfacdo dos estudantes é medido numa escala de | a 5, com a seguinte
correspondéncia: Mau (1), Insuficiente (2), Suficiente (3), Bom (4) e Excelente (5). As classificagoes obtidas para
as UC de Licenciatura e Mestrado para o ano de 2019/20 constam da Figura 5. Globalmente, a perceciao dos
alunos sobre a qualidade das UC foi muito positiva, com uma classificagio média de 3,85+0,67 para as UC de
Licenciaturas e 3,94%0,7| para as de Mestrado, sendo que mais de 70% dos respondentes atribuiram notas
compreendidas entre 4 e 5 para as UC de Licenciatura e 75% para as de Mestrado.
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Figura 5. Percecao dos estudantes quanto a qualidade das Unidades Curriculares do ISA, numa escala
de | a 5: Mau (1), Insuficiente (2), Suficiente (3), Bom (4) e Excelente (5).

Embora os valores globais médios nao se afastem muito dos de 2018/19, a avaliagao das UC feita pelos estudantes
de Mestrado melhorou, ao diminuir em 2,5% o nimero de apreciagdes negativas (notas| e 2) e a aumentar em
idéntia proporgao as apreciagoes de Excelente (nota 5). Ja no que se refere as UC de Licenciatura, verificou-se
uma diminuicao de 2,7% das notas Excelente e um aumento de 2,8% das notas Suficiente. Neste ano atipico em
que o ensino e a avaliagdo mudaram radicalmente entre semestres, do regime presencial para online,
desagregaram-se os semestres para se perceber qual a percegao dos estudantes quanto a esta mudanga.
Agruparam-se as avaliagoes negativas (notas |-2) e as positivas (3 a 5) e os resultados por semestre indicam que
a percentagem de estudantes de Licenciatura a avaliarem negativamente o ensino/avaliagao online aumentou do
I° para o 2° semestre, contrariamente ao verificado para os estudantes de Mestrado (Figura 6).

0 — [ |
Licenciatura Mestrado Licenciatura Mestrado

Negativa BS| mS2 Positiva

Figura 6. Percegao dos estudantes quanto a qualidade das Unidades Curriculares do ISA, no 1° (S1) e
2° (S2) semestres; avaliagdo negativa (notas |-2), avaliagdo positiva (notas 3 a 5).

Relativamente a percegao dos estudantes quanto a qualidade dos docentes, igualmente realizada através da
Plataforma Fénix, os resultados globais para os docentes de Licenciatura e para os de Mestrado sao os constantes
da Figura 7. Este inquérito nao foi aplicado a estudantes de Doutoramento.
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Figura 7. Percecio dos estudantes quanto a qualidade dos Docentes do ISA, numa
escala de | a 5: Mau (1), Insuficiente (2), Suficiente (3), Bom (4) e Excelente (5).

Embora a diferenga seja ténue, os valores apurados indicam que os estudantes valorizam mais a qualidade dos
docentes de Mestrado do que a dos docentes de Licenciatura e também que valorizam mais a qualidade dos
docentes do que a das UC ministradas (3,85 para as UC de Licenciatura e 3,94 para as de Mestrado). Embora
em numero reduzido, existem UC avaliadas negativamente, por razoes que se prendem com falta de organizagao
da UC, método de avaliagio, falta de interesse nas matérias ministradas, mas cujos docentes sao avaliados
positivamente (dados nio mostrados). Os dados de avaliagio de docentes e de UC, embora com taxas de
preenchimento baixas, merecem uma reflexao sobre as consequéncias e a forma construtiva que a Escola
deve/pode agir perante esse facto, em especial nas de menor classificagao, claro.

Além da consolidagao das funcionalidades previstas para o ano de 2020, iniciou-se um processo de andlise e de
diagnostico da gestao de horarios no sistema, para que se consiga evoluir rumo a geragao/criagao de horarios.
O objetivo sera dotar a plataforma Fénix da possibilidade de geragao, e nao somente de gestao, dos horarios.
Foram também reformulados os campos para geragao do Suplemento ao Diploma, centralizando a informagao e
possibilitando a implementagao de um mecanismo de automatismo na extragao do documento e iniciou-se a
analise e diagnostico dos procedimentos a adotar na Escola relativamente a possibilidade de introdugao do
processo de implementacao da Gestdo de Propostas de Alteracdo das Fichas de Unidades Curriculares. Face ao
contexto epidemioldgico e a consequente necessidade de ensino a distancia, o instrumento respeitante as
avaliages online foi utilizado mais recorrentemente com vista a possibilidade de avaliagao dos alunos.

Uma reflexdo estruturada sobre o Ensino-Aprendizagem iniciou-se em 2019 conforme previsto no Plano
de Agao 2018-2022 e, em 2020, por iniciativa do conselho cientifico do ISA e, conforme aos Estatutos do ISA e
por impulso da Presidéncia, foi constituida a Comissdao de Reestruturacdao do Ensino do ISA (CREISA),
liderada pela Prof.* Teresa Ferreira, Vice-Presidente do Conselho Cientifico. Os objetivos tragados para a CREISA
sdo os seguintes:

e racionalizar recursos humanos e materiais

e reajustar e otimizar as mais-valias docentes e de conhecimento cientifico existentes no presente

e modernizar as matérias e o enfoque dos cursos, tendo em conta as mudangas societais e tecnoldgicas

entretanto ocorridas;

e ajustar, otimizar e/ou uniformizar cargas horarias, contetdos, estruturas e formas de avaliagao

e aumentar a eficiéncia da aprendizagem

e se necessario fundir, recriar, acabar.

A CREISA langou o primeiro draft de um documento orientador”’ e a informagio obtida permitiu identificar
que, relativamente ao somatorio das horas docentes do ISA (a data de Junho de 2020) de 25 159 horas, 85% sao

2 No diagnéstico preliminar, a CREISA identificou alguns constrangimentos e novos paradigmas de entre as quais se destacam os seguintes:
* Decréscimo da procura de algumas licenciaturas, com decréscimo da qualidade dos alunos;
* Aumento das exigéncias dos alunos quanto a tecnologias emergentes, meios audiovisuais;
* Novo paradigma do “bom professor”, aquele que ¢ visivel nas redes e na sociedade e apreciado por outrem;
* Perda de alunos na transigdo do |° para o 2° ciclo, ndo totalmente compensada por ingressos de alunos de outras Institui¢des;
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lecionadas por docentes de carreira, 6% dado por investigadores, 6% por docentes convidados e 2% por técnicos.
Verifica-se, portanto, que a média atual de horas por docente (107 docentes, a data) nao € muito alta, cerca de
7,2 horas em média. Nesta base, para satisfazer as necessidades com estes docentes, cada um teria que lecionar
8,4 horas. Evidentemente, esta andlise ndo contempla assimetrias ou especificidades, mas € um dado agregado
relevante. Por outro lado, verifica-se que as dissertagoes de mestrado sao, em geral, muito curtas (pouco valor
em ECTYS).

Este processo de reforma do ensino tem sido sinalizado pelo Conselho de Escola e pelo Conselho de Gestao
com a realizagao anual dos Coléquios de Reflexdo sobre o Ensino Superior em Portugal, sempre
realizados no dia 5 de junho. Apds o de 2019% em 2020 o Il Coléquio teve como oradores convidados Pedro
Brogueira, para dar nota da implementagao da reforma no IST, a Prof® Teresa Ferreira, Vice-Presidente do CC e
coordenadora do CREISA, a qual abordou a metodologia e o processo em curso, prestando informagoes sobre
os resultados ja atingidos, e a Prof’. Cristina Oliveira, Presidente da Comissio de Curso de Engenharia
Agrondmica, que se pronunciou sobre a mais ativa intervengao das comissoes de curso na reforma em curso. A
moderagao do Il Coléquio esteve a cargo do Professor Antonio Mexia, Presidente do Conselho de Escola. Mais
uma vez, ficou evidenciado a necessidade da reforma do ensino no ISA, nas suas diversas vertentes, tal como
referido no Relatério do ano anterior.

Em suma, espera-se que a reforma possa promover uma transi¢ao para modelos de ensino-aprendizagem mais
focados no estudante e nas necessidades atuais da pratica profissional, tendo em atengao os recursos da Escola
e o procura de refor¢o da qualidade. Existirdo muitos aspetos a ajustar, quer no |°ciclo (numa primeira fase),
quer no 2° ciclo (numa segunda fase) sendo que se afigura a necessidade de encontrar novas ofertas em
mestrados.

Em termos de iniciativas para novas ofertas de ensino, em dezembro de 2020 foi constituido um grupo de trabalho
para a area digital, direcionados para a preparagio de uma proposta de mestrado em ciéncias de dados, e
para um curso de curta duracdo (poés-graduacdo) em agricultura de precisdo. Com efeito, o
desenvolvimento do uma economia digital deve ter o reflexo indispensavel na formagdo e na investigagéo, pelo
que uma agenda digital transformadora deve receber um contributo importante por parte do ISA*. Outras
oportunidades de mestrado podem ser identificadas, considerando os recursos humanos disponiveis com as
entradas que ocorreram no ISA via PREVPAP e considerando, ainda, a disponibilidade de investigadores para
lecionar.

OP3 - Aumentar a oferta de cursos avancados ndo conferentes de grau (curta duracao)

Em 2020, preparou-se o ISA Open Campus’® o qual nio avangou em 202 devido 2 pandemia. Em contrapartida,
merece destaque o facto de se ter concretizado o Curso de Formagio "Competéncias Transversais em
Investigacdo Cientifica: Alimentacdo, Inovacdo, Sustentabilidade"”, organizado pelo LEAF sob
coordenagao da Prof* Anabela Raymundo. No ambito deste curso foram realizados os seguintes médulos (com
| crédito/modulo):

* Procura de valéncias mais especializadas nos cursos de 2° ciclo;

* Aceitagdo do |° ciclo para atribuigdo do titulo profissional de engenheiro e bidlogo pelas Ordens Profissionais;

* Emergéncia de atividade profissional e oferta formativa, visiveis em muitas Escolas, nas areas tradicionais do ISA;

* Emergéncia de investigagio e experimentagio de alto nivel, a nivel privado, nas areas do ISA;

* Polos extra-cidade muito fortes, e na regido de Lisboa concentragdo de cerca de 50% da populagdo com outros interesses.
3 O | Coléquio teve como oradores convidados os Professores Antdnio Camara (UNova Lisboa-FCT), Anténio Feijé (ULisboa) e Pedro
Brogueira (ULisboa-IST)
4 Este grupo de trabalho é constituido pelos Colegas Graga Abrantes (coordenagido geral), Anabela Raymundo, Jodo Palma, Miguel Costa,
Ricardo Braga (coordenador da proposta de de pds-graduagio curso em agricultura de precisio) e Rui Figueira (coordenador de proposta
de curso de mestrado em ciéncias de dados).
5 Em 2019, com contributo dedicado dos novos docentes e investigadores contratados ao abrigo do Decreto-Lei n°57/2016, foram
trabalhados novos cursos, sob a “marca” Open Campus. O primeiro ciclo planeado para 2020 concretizaria o langamento de um primeiro
conjunto de seis cursos, em dominio como a gestdo da agua, o risco de incéndio, o sequestro de carbono, as estruturas verdes e, ainda,
abordando a escala molecular ou a informagio com base em ferramentas digitais. A adaptagio a pandemia e a obrigatoriedade de aulas em
modo virtual vieram destruir esta oferta em 2020 dada a larga maioria exigir aulas presencias. Por outro lado, o conhecimento que tem sido
adquirido pelos docentes no uso de plataformas digitais e metodologias de ensino a distincia ainda nao foi transferido extensivamente para
esta nova possibilidade de realizacao de cursos on-line.
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julho - A protedémica nas ciéncias animal, agricola e alimentar: introdugdo
agosto - Fazer uma publicacdo
setembro - Delineamento experimental e tratamento de dados
out - Desenvolvimento de Novos Produtos
nov - Alimentagdo sustentdvel
e dez - Formas de agricultura ndo convencional - integracdo em estruturas urbanas
A estrutura do Curso esta disponivel em http://www.isa.ulisboa.pt/ensino/outros-cursos/ctic

Sob coordenagio do Prof. Rui Figueira e apoio GBIF e PORBIOTA (nao registado no FENIX) realizaram-se os
seguintes cursos:
e 3 a |5 de abril, Curso GBIF.PT - Publicagdo de dados através do GBIF
e 8a |0 de setembro, Curso GBIF.PT - Qualidade e Limpeza de Dados de Biodiversidade
e |3 a |5 de outubro, Curso GBIF.PT - Georreferenciacio de bases de dados de biodiversidade
e Adicionalmente, em |8 de dezembro realizou-se um Seminario Online: Partilha de dados de
biodiversidade através do GBIF pelo Sector Privado - organizagao GBIF.PT, CIBIO/InBIO, EDP - evento
para promogao e partilha de experiéncias sobre a publicagdo de dados abertos de biodiversidade
por empresas, com a presenca de 54 participantes, principalmente do sector privado.

Por dltimo, é de registar o ja tradicional Curso "Comunicar Ciéncia Clara"- 3° edi¢do (online) em margo
2020, com coordenagao da Eng® Cristina Nobre Soares.

OP4 - Promover a atratividade do ISA para os melhores estudantes nacionais e internacionais

A oferta formativa, em particular a qualidade do ensino e a visibilidade da investigacdo realizada no ISA,
constituem os principais focos de atratividade da comunidade estudantil. Contudo, inegavelmente,
o patriménio e todas as infraestruturas que suportam aquelas atividades, acrescentam um valor
inquestionavel ao ISA.

O campus universitario da Tapada da Ajuda, com cerca de 100 ha localizados no coragao de Lisboa, oferece
condi¢des impares que poucos campi universitarios oferecem em qualquer parte do mundo®. Neste quadro, o
Programa Estratégico para o Desenvolvimento do campus da Tapada da Ajuda, teve por objetivo
estabelecer a visao para o campus da Tapada da Ajuda no sentido dele suportar territorialmente a missao do
Instituto Superior de Agronomia em termos de ensino, investigagao e transferéncia de conhecimento, garantindo
a preservagao de um ativo iconico tao importante para todos os que nele trabalham ou estudam. O Plano foi
desenvolvido incrementalmente desde setembro de 2018 e, em Fevereiro de 2020, foi aprovada a 3® versao. A
versdao mais actual do Plano pode ser consultado no website do ISA.

A mudanga de local de construgao da residéncia para estudantes e investigadores do Edificio Oeste do
Observatorio para o espago do Pavilhao Anexo (a ser demolido) exigiu ponderagao e o langamento do concurso
foi reprogramado para 2021. O projeto de reabilitagao do Edificio da Ponte sera efetuado em 2021.

Dois outros destaques no ambito das intervengdes efectuadas. O primeiro foi que, ainda em 2020 deu-se por
concluida o essencial da empreitada de requalificacdo do espaco publico e melhoria da mobilidade
pedestre e ciclavel no campus Tapada da Ajuda, um projeto maioritariamente financiado pela Camara
Municipal de Lisboa no ambito do programa “Lisboa Capital Verde Europeia 2020”, apés ter sido efectuado o
Projeto de Execugao ao longo de 2019. A requalificagao destas vias, com a execugao de novos trilhos pedestres,
na Tapada da Ajuda nio era efectuada desde ha muitos anos e constituiu um reforgo objectivo do campus,
permitindo abrir o espago a populagao de Lisboa, Esta estratégia de abertura procura contribuir para a

¢ O campus da Tapada da Ajuda engloba um parque boténico, as areas cultivadas - as vinhas e pomares, as hortas, os olivais — florestas e as
areas ajardinadas constituem um laboratério vivo para o ensino e investigagdo, mas também um espago Unico aberto a comunidade. O
edificado, algum com mais de um século de existéncia e outro, mais recente, mas com inumeras deficiéncias, carece de intervengées, sejam
de manutengao, recuperagio ou requalificagdo. Também as infraestruturas de apoio ao ensino, designadamente as residéncias para estudantes,
necessitam de intervengio de idéntica natureza. Em relagdo ao espago publico, o mesmo se pode dizer da sua sustentabilidade e melhoria
em termos paisagisticos, de mobilidade suave e de seguranca.
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notoriedade do ISA e é proporcionador de uma maior seguranga; um espago visitavel é sempre mais seguro que
um espago ermo. Em 2021 sera concluida a componente de sinalética.

Um outro destaque recai para o facto de se terem iniciado as obras de adaptacdo do edificio da ex-DGAV
(apos, finalmente, a passagem judicial para a gestao do ISA efectivada em 2019) para acolher as areas disciplinares
de Matematica, Economia e, em parte, de Engenharia Rural. Esta deslocagao, por razoes de seguranca de pessoas,
decorre do encerramento do Pavilhao Anexo, em estado critico de seguranga desde ha uma década, decidido
apos diagnostico solicitado ao LNEC em 2019.

OPS5 - Promover a internacionalizacdo do ISA

O ISA continua a procurar expandir a sua internacionalizagao através da manutengao e criagao de parcerias e
protocolos colaborativos ou incrementando o nimero de redes/associagdes internacionais em que participa.
Apos ter participado na criagao do Consércio de Escolas de Ciéncias Agrarias (FCT- CECA), no dambito
da Rede “Ciéncia LP — Centro Internacional para a Formagao Avangada em Ciéncias Fundamentais de Cientistas
oriundos dos Paises de Lingua Portuguesa™, Nesse quadro, foram abertas 20 bolsas de doutoramento em
Novembro de 2020.

O ISA integrou o consoércio da ULisboa (com o IST e Ciéncias) e preparou um novo Curso de Licenciatura e
outro de Mestrado em Engenharia do Ambiente, no ambito de uma parceria internacional entre a
Universidade de Lisboa e a Universidade de Shangai, reforcando as ligages com a Republica Popular da
China. A A3ES aprovou o curso em 2020 mas, dado o problema da pandemia, esta iniciativa foi suspensa.

O ISA acolhe regularmente um nimero apreciavel de visitantes estrangeiros, docentes e investigadores, ao abrigo
de protocolos de colaboragao, projetos de investigagao, encontros cientificos e outros. O ano de 2020 foi atipico,
por questoes relacionadas com a pandemia, desde as dificuldades em viajar até a interrupgao de trabalhos de
investigacao em curso, nao sendo comparavel a anos anteriores e muito provavelmente a anos futuros. Por esse
motivo nao sao apresentados dados quanto a este indicador.

Ao nivel da Mobilidade Internacional de estudantes, docentes e pessoal técnico e administrativo, nao tao
afetada pela pandemia, o programa mais relevante continuou a ser o ERASMUS+, embora uma parte das
mobilidades tenha sido também assegurada ao abrigo de protocolos (ex. SANTANDER-Universidades). Em 2020,
o ISA recebeu um total de 77 pessoas (Mobilidade In), assim repartidas: 69 estudantes, 4 docentes e 5
funcionarios técnicos e administrativos. Dos 69 estudantes recebidos para a realizagao de estudos ou estagios,
57 foram apoiados pelo Programa ERASMUS+ , || por protocolos e | pelo programa IAESTE (estagio). Os
estudantes oriundos de Italia (30%) e Espanha (17%) foram os que mais procuraram o ISA em 2020 (Figura 8).
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7 Centro UNESCO de categoria 2. O CECA, para além do ISA, integra a Universidade de Evora, a Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro e o Instituto Politécnico de Braganga. O CECA tem como missdo apoiar a formagio avangada de cientistas oriundos dos paises de
lingua oficial portuguesa, a investigagdo e a inovagdo na area das ciéncias agrarias, sendo o ISA o seu coordenador atualmente.
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Figura 8. Mobilidade In: Origem dos estudantes estrangeiros recebidos no ISA para
estudos ou estagios ao abrigo do Programa ERASMUS+ e outros.

No que respeita a Mobilidade Out, o ISA enviou um total de 38 pessoas para o estrangeiro, para a realizagao
de estudos ou estagios. Dos 38 estudantes enviados, 29 foram suportados pelo Programa de Bolsas ERASMUS+
(estudos ou estagio), 6 pelo Programa de Bolsas Ibero-Americanas SANTANDER, 2 por protocolos e | pelo
Programa IAESTE, distribuindo-se por instituicoes de 16 paises, com preferéncia por Italia (32%), Espanha (13%)
e Argentina (8%) (Figura 9).
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Figura 9. Mobilidade Out - Paises selecionados por estudantes do ISA para a realizagao de
estudos ou estagios no estrangeiro ao abrigo do Programa ERASMUS+ ou outros.

Uma nota para o esforgo de internacionalizagdo que esta a ser procurado através do relangamento do
Programa de Doutoramento em Arquitetura Paisagista e Ecologia Urbana - PROGRAMA LINK.
Este Programa visa aprofundar areas estratégicas como o planeamento e a ecologia urbana, a estética da paisagem,
a psicologia e sociologia ambiental, o ordenamento para recreio e outras matérias que constituem os dominios
do saber em Arquitetura Paisagista e Planeamento Urbano, sendo organizado conjuntamente pela Universidade
de Lisboa, Universidade do Porto e Universidade de Coimbra. Finalmente, nota ainda para um protocolo de
colaboragao com um doutoramento liderado pela Universidade de Santiago de Compostela (USC) em Agricultura
e Ambiente, o qual permite que os docentes/investigadores do ISA coorientem estudantes inscritos nas restantes
instituicoes.

OP6 - Estimular a ligacdo entre o ensino e a investigagdo

Com o intuito de promover a inovagao, capacidade empreendedora e atitude para a resolugao de problemas e
construgao de oportunidades, foi langado em 2019 o Concurso de Apoio ao Desenvolvimento de Ideias
Inovadoras do Instituto Superior de Agronomia - ApINOV@ISA, apoiado pelo protocolo ISA-SANTANDER

Universidade®. Infelizmente, em 2020 esta iniciativa nio pode ser continuada pelas razdes sanitérias.

Adicionalmente, o Centro de Investigagio LEAF, manteve o seu programa anual de iniciagao a investigagao
cientifica para estudantes de licenciatura (PIIC-LEAF). Este programa, ao contemplar estagios essencialmente
de natureza laboratorial foi muito prejudicado com o confinamento em 2020. A necessidade de cumprir as regras
emanadas pela DGS levou ao afastamento dos estudantes para as respetivas areas de residéncia, ao ensino online

8 Esta iniciativa visa apoiar projetos de esudantes que contribuam para o conhecimento e o desenvolvimento de novos processos, produtos
ou servigos nos setores da produgio e gestio agricola, agroalimentar, animal, florestal e ambiental, assim como no ambito das ciéncias
bioldgicas e da arquitectura paisagista.
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e a redugao drastica de todas as atividades presenciais no ISA incluindo o funcionamento dos laboratorios. Ainda
assim, 5 estudantes conseguiram completar com éxito o referido programa, com apresentagao e discussao dos
respetivos relatorios finais de estagio.

OP7 - Promover a qualificacao dos docentes/investigadores

A inexisténcia de critérios para concursos para admissao e progressio de docentes e investigadores e a
imprevisibildiade de sua abertura (e intermiténcia) constituem um problema de planeamento que afecta todos os
docentes/investigadores no ISA. Por outro lado, a aposentagao/jubilagao de docentes das categorias profissionais
mais elevadas, a par do recrutamento de novos professores auxiliares, tem mantido o ISA na situagao de
incumprimento da percentagem minima de 50% de docentes nas categorias de associado e catedratico prevista
no ECDU.

A possibilidade de abertura de concursos internos para progressao na carreira colocada pelo Decreto-Lei n.°
84/2019, de 28 de junho permitiu iniciar um processo de valorizagdo de docentes (restrito a concurso interno
em cada universidade)’. Assim, ainda em 2020, abriram-se concursos de progressdo para a categoria de
Professor Associado competitivos no ambito da Universidade de Lisboa e contemplaram-se as areas disciplinares
de Matematica [| vaga], Ciéncias Biologicas [| vaga], Engenharia do Ambiente [| vaga], Engenharia Alimentar [I
vaga], Engenharia Florestal [| vaga] e Engenharia Agronémica [2 vagas]. Destes conjunto de concursos, 2 estao
em processo de homologacao e outros 2 ainda estio a decorrer. Abriram-se 2 concursos publicos para
contratagdo de Professor Catedratico, processo desencadeada pelo possibildiade de abertura por mérito,
conforme definido em Conselho Cientifico. Os processos de valorizagio de investigadores nao foram
considerados em 2020.

3.2. Assegurar a lideranca por uma investigacao transformadora da realidade

Os objetivos operacionais, indicadores, metas e agbes previstas para o dominio da Investigagdao em 2020
encontram-se sintetizados no Quadro 7, com a respetiva avaliagao.

Quadro 7. Sintese de objetivos operacionais, indicadores, metas e realizagoes relativas a Investigaciao

Objetivo operacional Indicador Meta 20 Resultados

Designar comissao -Efetuado um primeiro quadro de o
composta pelos indicadores de investigagdo ISA
OPI responsaveis pelos 2019.
. N Documento . centros de -Efetuada reunido com os
Realizar o diagnéstico do Até . P -
. . de investigagao e areas diretores dos centros de
estado da investigacao, N 31.12.2020 L . -
- ) : diagnostico tematicas, fazer investigagdo em |8 de Dezembro
perspetivar sinergias - - - o .
sessoes de discussao e foi decidido manter um sistema
de consultagio no dia 18 de cada
més.
Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades Resultados
Outorgar parcerias -Submetida candidatura a @
or2 Criar duas significativas no Laboratério Associado em
Reposicionar o ISA como Nimero de ligages ambito da investigagdo | parceria com CEF (UCoimbra,
P . o relevantes IGOT e ISAMB (Ulisboa)
motor de parceria ligages L
. . com -Participagdo no Programa de
colaborativa no dominio relevantes . . :
A . universidades Doutoramento Internacional em
das ciéncias agrarias, com outras o . .
: S T e/ou Ciéncias Agricolas e do Ambiente
ambiente, biologia e instituicoes . ) . X
A b instituicoes de (25 universidades ibero-
arquitectura paisagista . T )
investigagao americanas, coordenado pela

USC-Espanha)

9 Neste quadro, objeto de discussao entre as presidéncias do Conselho Cientifico e do Conselho de Gestio, foi acordado, em julho de
2019, o desenvolvimento de um Programa de valorizacdo da carreira de docente e de investigador do Instituto Superior de Agronomia.
Este programa, desenvolvido pelo Conselho Cientifico através da respetiva Comissao de Catedraticos, em consonancia com as suas
atribuicdes e competéncias, suportara a contratagdo e progressao de carreira de docentes necessaria para cumprir a missdo da Escola sem,
obviamente, colocar em causa a sua sustentabilidade financeira.
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Objetivo operacional

Objetivo operacional

Indicador

Indicador

Meta 2020
Meta 2020

Atividades
Atividades

Resultados

Resultados

OP3

Aumentar o nimero de
estudantes de
doutoramento

Objetivo operacional

OP4

Melhorar a infraestrutura
de investigacdo em
ciéncias agrarias

Objetivo operacional

OP5

Reforgar de publicagdo de
resultados cientificos,
com o apoio da Biblioteca do
ISA (BISA), incluindo o
depésito de publicagées no
repositorio institucional

Objetivo operacional

OPé6

Reforcar os meios de
comunicacio e
marketing sobre a
investigagdo e inovagdo
efetuada no ISA

Objetivo operacional

OP7

Apoiar a capacidade e
qualificagdo do Gabinete
de Projetos

nimero de
estudantes /
nimero
médio de
estudantes
ultimos 3
anos

Indicador

Aprovagio
do projeto
de execugio

Indicador

Impacto
ponderado
de citagoes
por area
cientifica

Indicador

Numero de
noticias em
canais de
comunicagao
e redes
sociais

Indicador

Numero de
projetos
nacionais e
internacionais

Acréscimo de
5%

Meta 2020

Até
31.12.2020

Meta 2020

Meta 2020

Aumentar o
nimero de
noticias/videos
em 10%

Meta 2020

Aumentar o
nimero de

projetos em
5%

Participar em
propostas
competitivas para
atribuicdo de novas
bolsas e projetos de
investigagdo,

Atividades

Concluir a elaboragdo
do projeto de
execucio da
requalificagio do
Laboratério Rebelo da
Silva

Atividades

Promover e apoiar a
investigagdo e as
parcerias nacionais e
internacionais

Atividades

Programa de
comunicagao
Incentivar estudantes
a efetuarem videos de
promogao
Melhorar a
acessibilidade do
website para
dispositivos moveis
Langar Newsletter ISA
Atividades

Melhorar a
organizagao e
estrutura de recursos
humanos para apoio a
projetos e promogao
da inovagio

104 (2020)
108 (2019), 119 (2018), 118 (2017)

Resultados

Projeto de Execugdo em o
elaboragio, conclusao prevista
para 2021

Field-Weighted Citation Impact — [}
SCOPUS: 1.57 (em 2020)

Campanha de comunicagio do
ISA nas redes sociais
Produgio de video, jogo
minecraft (ver texto)

Nao se melhorou a acessibilidade
ao website
Nio se editou a newsletter

-Estabilidade do nimero de o
projetos (ligeira redugdo de
projetos nacionais (129 para 121)
e aumento de internacionais (50
para 51)

-No ambito do processo
PREVPAP foi contratado um
técnico doutorado para o GPI.

OPI - Promover o diagnédstico do estado da investigacao, perspetivar sinergias

As atividades de investigagdo desenvolvidas no ISA centram-se, maioritariamente, em duas unidades de
investigacdo diretamente financiadas pela FCT, o Centro de Estudos Florestais (CEF) e o Centro de
Investigacio em Agronomia, Ambiente, Alimentos e Paisagem (LEAF). Para além destas Ul, conta o
ISA com o Centro de Ecologia Aplicada “Baeta Neves” (CEABN) que faz parte integrante do polo no ISA do
Laboratoério Associado InBlO - rede de Investigacdo em Biodiversidade e Biologia Evolutiva, o qual tem
no ISA também um importante conjunto de investigadores do centro de investigagio CIBIO (polo ISA),
Universidade do Porto/ICETA.

Uma caracterizagao/perspetiva sumaria do trabalho cientifico desenvolvido nos centros de investigacao sediados
no ISA é apresentadada seguidamente (Quadro 9).

Quadro 9. Sinopse da indicadores da atividade de centros de investigagao sediados no ISA (reportado ao ano 2020)
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InBIO
CEF LEAF
CEABN CiBIO
Numero de investigadores doutorados integrados (N 75 146 30 16
Financiamento Base (€) ® | 064 700 1 712 000 329 648 -
Financiamento Programitico (€) ® 515 000 385 000 173 211 -
Financiamento Total (€) 1 579 700 2 097 000 502 858 -
Financiamento Projetos GPI (€) ©) 9 425 902 8 044 953 | 550 475
Publicagdes indexadas (n)® 149 190 25 55
Numero total de citagdes (n) @ 238 226 161 164
Numero médio de citagdes por publicagio (n) 1.6 1.2 6.4 3.0
PublicagGes indexadas em jornais do |° quartil (%) (CiteScore) 62.1 49.0 73.1 80.0
Publicag6es indexadas em colaboragio internacional (%) 59.7 48.4 80.0 61.8
Publicag6es indexadas em colaboragio nacional (%) 282 30.0 20.0 345
Numero de Patentes Pedidos nacionais/internacionais — Patentes: 2
Concedidas nacionais-internacionais)
Teses de doutoramento concluidas em 2020 7 8 4
Teses de mestrado concluidas em 2020 I 70 0
Organizagao de seminarios e conferéncias 5 6
Participagdes em orgaos de organizages internacionais e corpo: 73 17

editoriais de revistas IS|

1) Investigadores com doutoramento incluidos na equipa FCT em 2019 e perfil SCOPUS disponivel

2) Artigos, artigos de revisdes, artigos em proceedings, livros e capitulos de livros na base de dados SCOPUS

3) Excluindo Auto citagdes

4) Fonte: Centros de Investigacao (diferenciando investigadores do quadro ISA e investigadores de outras institui¢des)

5) Financiamento total para o ISA correspondente a todos os projetos e protocolos em execugdo em 2020 listados/geridos no GPI (ex: FCT,
H2020, FEADER, Administragdo Publica, incluindo Cdmaras Municipais, Associagdes Produtores Florestais, outros). Ao CEF ainda acresce
10,564,081€ do programa de mestrado internacional MEDfOR (2012-2025).

6) Nio se aplica a eventos essencialmente internos ((e.g.. palestrante e audiéncia exclusivamente da prépria unidade de investigagdo) nem
eventos em que membros do Ul integram as comissdes organizadores/cientificos), sendo contabilizados os eventos organizados diretamente,
8) valor correspondente a financiamento plurianual FCT para 2020-2023.

Em 2020 concretizou-se uma candidatura a Laboratério Associado, liderada pelo ISA e englobando o Centro
de Estudos Florestais (CEF) e o Centro em Agronomia, Alimentagdo, Ambiente e Paisagem (LEAF), com o
envolvimento do Instituto de Saiide Ambiental (ISAMB) da Faculdade de Medicina de Lisboa, o Centro de Estudos
Geograficos do IGOT e o Centro de Ecologia Funcional da Universidade de Coimbra. O CEABN e a equipa do
CIBIO@ISA participaram, novamente, numa candidatura do InBIO para a renovagio do seu estatuto de
Laboratoério Associado.

No seio da ULisboa, é de destacar a participagao dos investigadores do ISA no Colégio Tropical (CTROP) e
do Colégio F3 (Colégio “Food, Farming and Forestry”). Este Ultimo continua a suportar o Doutoramento em
Ciéncias de Sustentabilidade.

OP2 - Reposicionar o ISA como motor de parceria colaborativa no dominio das ciéncias agrarias,
ambiente, biologia e arquitectura paisagista

Ao nivel de Laboratérios Colaborativos (CoLAB), em 2020 o ISA, como membro fundador, continuou a
participar nas atividades do ColLab ForestWise - Laboratério Colaborativo para Gestdo Integrada da Floresta e do Fogo,
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ColLab4Food - Laboratério Colaborativo para a Inovacdo da Industria Agroalimentar e no CoLAB VINES&WINES - Vinha
e Vinhos Portugueses, Competitividade e Sustentabilidade.

O ISA celebrou, em 2020, protocolos visando as areas académica e cientifica (excluindo os estabelecidos no
ambito de projetos de investigagao e de mobilidade) com as seguintes instituicoes internacionais:

- Acordo Erasmus com a University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine of Cluj-Napoca
(Roménia)

- Acordo de Cooperacao Internacional com a Universidade Federal do Parand (Brasil)

- Acordo Geral de Cooperagao com a Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires (FAUA)
Argentina

- Convénio Especifico de Intercimbio com a Universidad de Cordoba - ETSIAM (Espanha)

- Acordo Especifico para a mobilidade com a Universidad Nacional Agraria La Molina (Per)

- Acordo Especifico com a Universidade de Santiago de Compostela (Espanha) para concretizar a
possibilidade de aceitagao de co-orientagao de estudos de doutoramentos do programa internacional
em Ciéncias Agricolas e Ambientais

Adicionalmente, o ISA manteve ativas cerca de 30 Redes e Associacoes a nivel Internacional e mais de 40 a nivel
nacional.

Do ponto de vista da parceria em resultados de investigagdo, o indicador coautoria de publicagdes com outras
instituicoes mostra a interacdao do ISA com outras entidades no dominio cientifico. No ambito de CEF
atingiu-se 59% de publicagdes em parceria internacional e 29% em parceria nacional no ano 2020. Apenas 2% das
publicagoes cientificas tiveram uma parceria empresarial. No caso do centro de investigagao LEAF atingiu-se um
valor de 49% de publicagbes em parceria internacional e cerca de 30% em parceria nacional, sendo que nao se
produziu nenhuma em parceria empresarial. O CEABN e o CIBIO-ISA possuem valores superiores em termos
de parcerias internacionais (71% e 62%, respetivamente, em 2020).

OP3 - Aumentar o nimero de estudantes de doutoramento

Em termos de estudantes de doutoramento, o ano de 2020 continuou a mostrar as debilidades conhecidas da
Escola (104 em 2020, versus 108 no ano anterior, por exemplo). Esta situagao podera, espera-se, ter alguma
reversao com as agoes que estao em curso no ambito de bolsas oferecidas pelos centros de investigagao sediados
no ISA (financiamento FCT) e, tal como ja mencionado, no ambito da Rede “Ciéncia LP — Centro Internacional para
a Formagdo Avangada em Ciéncias Fundamentais de Cientistas oriundos dos Paises de Lingua Portuguesa”. Neste caso,
em 2020 foi aberto concurso para 5 bolsas de doutoramento para candidatos que optem pelo ISA como
instituicio de acolhimento'®.

Destaque também para o funcionamento da 3 edicio do Doutoramento em Ciéncias da Sustentabilidade —
REcursos, Alimentacdo e SOciedade (REASOn), organizado pelo Colégio F3, no qual os docentes do ISA estdo
fortemente envolvidos e que, certamente, mantera estudantes de doutoramento orientados por docentes do
ISA, tal como na primeira edigdo.

OP4 - Melhorar a infraestrutura de investigacdo em ciéncias agrarias

As atividades estabelecidas pelo ISA para a requalificagido do edificio Rebelo da Silva para 2020'' focaram-se na
elaboragao do projeto de execugao, num esfor¢o coordenado pela Prof® Wanda Viegas com o apoio da DISA,

10 A possibilidade do ISA usufruir de bolsas de doutoramento diretamente financiadas pela FCT através das Ul, bem como de bolsas
resultantes da participagdo do ISA no Consoércio de Ciéncias Agrarias (CECA), contribuira para minorar o atual défice de estudantes de
doutoramento. A existéncia de laboratérios tecnologicamente avangados, residéncias para investigadores e docentes visitantes e outras
estruturas de suporte (instalagdes experimentais) sio também necessarias para termos ganharmos atratividade internacional.

' Desde ha anos que o nimero de estudantes de doutoramento no ISA ndo aumenta, por razdes varias, mas, sobretudo, pelo menor acesso
ao financiamento de bolsas atribuidas pela FCT e, também assim se considera, porque a grande maioria de mestres, diplomados pelo ISA, é
facilmente absorvida pelo mercado de trabalho. Por outro lado, as propinas de doutoramento em Portugal sdo elevadas, comparativamente
as de outros paises proximos (ex. Espanha). Por outro lado, a investigagdo cientifica exige infraestruturas otimizadas para promover a multi
e interdisciplinaridade, potenciando a criagdo de conhecimento em associagdo com uma maior eficiéncia do uso de meios e recursos. Aos
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estando a conclusao do projeto prevista para 2021. Como ja afirmado, a inexisténcia deste projeto nao permitiu
ao ISA candidatar-se a fundos disponiveis anteriormente, mas esperamos conseguir fazé-lo com o projeto de
execugao concluido e, também, estaremos mais preparados para uma candidatura para reequipamento cientifico.

Esta nova infraestrutura de investigagao sera complementada pelo Edificio adjacente ao Laboratorio Rebelo da
Silva, também a desafetar do INAIV, o qual recebera a componente digital de investigagao do ISA, bem como a
Divisao de Informatica por transferéncia da atual localizagao insegura no Pavilhao Anexo.

OP5 - Reforcar a politica de publicagdo de resultados cientificos, com o apoio da Biblioteca do ISA
(BISA), incluindo o depdsito de publicagées no repositorio institucional

Com base na caracterizagao das areas de investigagao/publicagao do ISA (base SCOPUS), verifica-se que o ISA
em 2020 foi mais diversificado relativamente a 2019, mas continuando a publicar maioritariamente nas areas de
“Agricultura e Ciéncias Biologicas” (33%), “Ciéncias do Ambiente” (17%) e “Bioquimica, Genética e Biologia
Molecular” (7%), sendo que a primeira destas areas deve ser entendida em sentido lato, uma vez que engloba
também parte da area Florestal e da area Alimentar (Figura 10).

2%

Chncias da Computagso
™ Medicna
™ Agredtura e Canciay
Profissdes de Saude Biokigican
m 3%

CHecias do Ambleste

Boquimica, Genetias e
Biologia Molecular
™

Figura 10. Contribui¢do percentual das publicagées 2020 para as areas cientificas da SCOPUS.

A evolugiao do nlimero de publicagoes indexadas a base SCOPUS no dltimo quinquénio é a indicada na Figura
I 1, representando um aumento substancial do total de publicagdes em 2020.

objetivos anteriores associa-se a vantagem de apenas um espago fisico desenhado com estas caracteristicas, alicerado numa organizagao
funcional eficiente e segura contra incéndios e outros acidentes. Neste quadro, uma das iniciativas definidas no Plano Estratégico de
Desenvolvimento do campus da Tapada da Ajuda foi a de requalificar o edificio Laboratoério Agricola Rebelo da Silva, atualmente
sob algada do INIAV (ficard livre em 2021) para acolher as atividades de investigagdo e laboratérios dispersos pelo Edificio Principal e pelo
Edificio Azevedo Gomes. A organizagio estrutural no novo edificio garantira todos os requisitos de seguranga, também para responder as
exigéncias do processo de acreditagdo dos laboratérios.



U €58

|3

Relatério de Atividade 2020 | Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa

400 379
375 -

350 325 o

325 298
300 268
275 -

250
225 4

1754
150 -
125 4
100 -
75
50

Publicagdes indexadas (n)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 11. Evolugao do nimero de publicagoes indexadas a base SCOPUS (2015-2020).

As revistas em Open Acess representam em 2020 57.3% das publicagoes totais, um aumento de 2 pontos
percentuais face a 2019 (Figura 12).
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Figura 12. Evolucao do nimero de publicagées indexadas a base SCOPUS e open access (2015-2020).

Em 2019, contamos com 217 publicagées em formato aberto. Em termos de Publicacdes indexadas em jornais do
1° quartil (%) (CiteScore), o ISA tem vindo a melhorar de forma consistente em termos agregados, conforme é
dado observar na Figura 13.
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Figura 13. Evolugao da produtividade cientifica do ISA

O n° total de publicagdes em revistas top 25% (Q1) aumentou em 2020, sendo cerca de 63% em revistas QI
(valor superior a media da ULisboa). A métrica “Field-Weighted Citation Impact” (Impacto ponderado de
citacOes por area cientifica) do ISA para 2020 é de |.57, um bom valor traduzindo o facto das publicagSes
no ISA serem 57% mais citadas do que o que seria esperado face a média global para publicagées similares (a
média global é 1)'%.

Neste ponto sobre publicagoes e informagao cientifica, destaque ainda para o trabalho efetuado pelo GBIF -
Global Biodiversity Information Facility, dado que o n6 portugués esta sediado no ISA, com a manutengao e
atualizagao do portal de dados (dados.gbif.pt) e da plataforma de alojamento e publicagao IPT (ipt.gbif.pt), onde
foram adicionados 86 novos conjuntos de dados em 2020, para um total de |54 conjuntos de dados alojados até
final do ano. Em termos de publicacdo de dados, em 2020, verificaram-se 2 791 117 novos registos de
ocorréncia de biodiversidade publicados através do GBIF por publicadores portugueses em 2020, para um total
de 10 241 309 no final do ano.

OP6 - Reforcar os meios de comunicacdo e marketing sobre a investigacao e inovacdo efetuada
no ISA

A comunicacdo e marketing é uma atividade estratégica para o ISA, contemplando conteldo - escrito,
fotografia e video - design grafico, gestao de eventos, redes sociais e merchandising. A Lista | apresenta a tipologia
de iniciativas de suporte ou derivadas da atividade de divulgacao do ISA efetuadas em 2020 e que foram, no seu
conjunto, cerca de 74. Tendo por objetivo continuar a assegurar um testemunho das atividades desenvolvidas
pela comunidade ISA, as iniciativas organizadas pelo ISA em 2020 em que se possui uma referéncia visual da sua
execugao, siao apresentadas no ANEXO A.

12 Consideram-se publicagSes similares aquelas que na base de dados Scopus tém o mesmo ano de publicagio, sdio do mesmo
tipo e da mesma area cientifica.
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Lista |
tipologia de iniciativas

Workshops / Coléquios / Palestras ou outras sessdes

Sessdes Especiais, organizadas ou com participagdo do ISA

Prémios Atribuidos e Recebidos pelo ISA e seus membros

Acdes de Divulgagao e de Captagio de novos alunos

Aulas Abertas e Cursos

Seminarios promovidos pelas Unidades de Investigagio

Recec¢io a Alunos e Eventos Institucionais

Acdes Especiais COVID-19 desenvolvidas pelo ISA

Respeitante a manutengao da comunicagdo interna
com a comunidade académica, recorreu-se as mailing
lists e outros suportes de interacio e partilha de
contedos pela comunidade e funcionarios; bem
como ao reforco da interacio de comunicagio
interna e conjunta com centros de investigagao,
nucleos de estudantes e alumni. Relativamente a
comunica¢do externa do ISA foram divulgadas as
acoes, noticias e eventos, bem como criados
conteldos escritos originais para Noticias e
publicagbes em redes sociais — publicagao de cerca
de 90 Noticias originais ISA e trabalhou-se a
presenca ISA em publicagbes impressas, jornais e
imprensa, tais como: Guias de Estudantes; publicagoes
online como a iniciativa "Agricool Live" da Forum
Estudante no Campus do ISA e divulgagoes nos media,

como o Programa CMtv Falar Global, entre outras.
Eventos JBA Contribuiu-se para a renovagdo de merchandising
ISA, procurando dar visibilidade a identidade ISA
junto da comunidade académica.

Acdes da AEISA, Nucleos de Estudantes e AlumnISA

Agbes com CML e JFAlcantara . -
Em 2020 foram desenvolvidas e langadas 8 Acg¢les

online especiais, preparadas pela Comunicagao com
diversas colaboragdes:

Divulgacao de Agoes de Reabilitagdo de Espagos ISA

e langamento de um microsite especialmente dedicado a comunidade ISA e a toda a
informacdo de apoio, no atual contexto da COVID-19, em colaboragao com a Divisao de Informatica:
www.isa.ulisboa.pt/isa-online. Neste microsite foi efetuado, ao longo do ano, a publicagao e atualizagao
permanente de contelidos para a comunidade promovendo a interagao. Seguindo-se assim de 3 agcoes
de interacdo e informacao: realizaram-se chamadas de participacdo da Comunidade através de
partilha das suas experiéncias em modalidade online'’; realizou-se um concurso Minecraft destinado
a desenhar nessa plataforma o Campus do ISA'*, premiando as jovens equipas pelo melhor desenho
online; realizou-se também a entrevista e divulgacdo do estudo dos Resultados de modelo para
a andlise da dindmica do COVID-19, desenvolvido pelo Prof. Francisco Castro Rego'®. Procedeu-
se ainda ao apoio documental, grafico e de divulgagao do Nucleo de Seguranca do GPI/DISA nas matérias
a divulgar em contexto Covid-19;

e lLangamento da LandingPage bemvindo.isa.ulisboa.pt com uma nova imagem onde se reiine um
conjunto de informagoes Uteis sobre as Licenciaturas do ISA, sobre a experiéncia académica e sobre a
comunidade. Ficando os candidatos com uma visao mais geral do que sera iniciar os estudos superiores
no ISA. Esta agdo teve a preparagao preévia, em colaboragao com equipa externa, de um Estudo efetuado
a comunidade de alunos e antigos alunos, docentes, investigadores e técnicos do ISA. A nova LandingPage
atingiu cerca de 2500 visualizagoes até ao final de 2020;

e Iniciativa dos Dias Abertos Digitais do ISA onde os alunos do ensino secundario participaram através
de sessoes em plataforma Zoom. Cada sessao contou com a presenga de docentes e alunos dos nossos
cursos. http://www.isa.ulisboa.pt/vida-no-isa/destaques/eventos-internos/202006 | 5-dias-abertos-
digitais-isa-2020

e Lancamento do video “Conhece o ISA” onde a aluna Catarina Bento nos guia em visita ao Campus.
Com 1,903 Visualizagées em 2020 e 3,397 impressoes sobre o video, 18% dos visualizadores sao o
publico-alvo com menos 24 anos de idade. Conseguindo 14 novos subscritores de Youtube ISA a partir

13 http://www.isa.ulisboa.pt/vida-no-isa/destaques/noticias/isa-online-isaemcasa

14 http://www.isa.ulisboa.pt/vida-no-isa/destaques/concursosoutros/202005 | 5-concurso-de-desenho-do-campus-do-isa-no-minecraft

15 ISA divulga Resultados de modelo desenvolvido pelo Prof. Francisco Castro Rego, para a anilise da dindmica do COVID-19 (Noticia ISA,
8 Abril 2020)
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apenas deste video'®. Este video foi realizado especialmente para a edigio dos Dias Abertos Digitais
ISA 2020, ficando disponivel no Youtube e no Facebook do ISA.

e Em 2020 foram realizados, gravados, editados e publicados em Youtube videos de Aulas, Entrevistas e
Apresentagoes de Cursos e Projetos: no Youtube foram publicados 31 videos em 2020, atingindo
um total de 15700 visualizagées em 2020, criando 10l subscritores novos, 132,144 impressoes, das
quais 14% se referem a um publico com menos de 24 anos de idade. Tendo sido as listas mais visualizadas
de Youtube as relativas ao “Best Of 2018-2019” e aos videos de testemunhos do ISA; no Facebook, o
video “Conhece o ISA” atingiu 6200 visualizagbes e os videos do Concurso Minecraft atingiram
3300 visualizagdes; outra referéncia do melhoramento da imagem ISA foi o alcance dos contelidos
gerados pela campanha da nova imagem externamente em que os videos no Facebook obtiveram
mais de 30 mil visualizacoes.

e Decorrentes das Agoes de Divulgacio do ISA, foram disponibilizadas as seguintes ferramentas a
comunidade ISA: imagens institucionais para pano de fundo de reuniées Zoom, tendo em vista
a construgao de uma maior presenga de branding e identificagao ISA nas acgoes da comunidade; e
posteriormente disponibilizando novos materiais graficos e de apoio documental para
apresentagoes dos Docentes, Investigadores e Servigos do ISA em:
www.isa.ulisboa.pt/gpre/documentos (Templates de Apresentagées PPT, Templates de
documentos para divulgagao externa e interna).

Em 2020 foram realizados, gravados, editados e publicados videos de Aulas, Entrevistas, Apresentagoes de Cursos
e Projetos e videos de Campanha de promogiao da oferta formativa ISA, com os resultados seguidamente
indicados:

Videos no Youtube

Videos no Facebook

publicados 31 videos em 2020
15 700 visualiza¢cées em 2020
101 subscritores novos
132 144 impressoes

listas mais visualizadas de Youtube:
“Best Of 2018-2019” e videos de testemunhos do
ISA

publicados 16 videos em 2020
59 541 visualizacdes dos videos de 2020
video do Comunicado do Presidente do ISA em contexto
COVID-19 atingiu 4700 visualizagées
video “Conhece o ISA” atingiu 6 200 visualizagdes
videos do Concurso Minecraft atingiram 33 00 visualizagdes
videos da nova Campanha das Licenciaturas ISA
mais de 30 000 visualizacdes

Alcance da Campanha da nova imagem ISA
Facebook (107 dias)

Alcance da Campanha da nova imagem
Instagram (107 dias)

15 738 gostos
(+ 3,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2019)
Alcance de | 173 474 (+ 403%)
3 320 reagdes a publicagdes (+ 90%)

192 Seguidores novos
(do total de 2 320 seguidores registados em final de
campanha)
I 127 120 impressdes

OP7 - Apoiar a capacidade e qualificagdo do Gabinete de Projetos e Inovagdo para potenciar os
esforcos dos investigadores do ISA e a inovagiao

Em 2020, o ISA mantido uma participagao importante em projetos de ID, num total de 172 projetos (121
nacionais e 5| internacionais), o que demonstra a qualidade de investigagao do ISA e a sua capacidade em se
inserir em redes colaborativas. Tal como anteriormente, o que nos faltara ainda é assumirmos, mais vezes, o
papel de coordenador dos programas de investigagao, mas essa € uma tarefa obviamente sempre mais dificil.

O Gabinete de Projetos e Inovagao tem-se centrado, prioritariamente, no apoio a gestdo de projetos de
investigacdo e no servigo aos docentes/investigadores. Em 2020, tem-se continuado a assegurar esse trabalho,
sem desfocar. Assim, devido a falta de recursos humanos, nio tem desenvolvido uma maior intervencao na
dinamizagao antecipativa de candidaturas e no apoio a inovagao, em particular na ligagao as empresas. A plena

16 Realizagdo e Edigdo: Mariana Castro, Comunicagdo ISA; Imagem: Mariana Castro e Catarina Bento; Produgio: Inés Silva (Mestre em Eng.
Ambiente); Apresentagao: Catarina Bento (Mestranda de Eng. Agronémica)
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integracao em 2021 da INOVISA como UAT do ISA obrigara a reforcar essa componente de inovagdo e

empreendedorismo.

3.3. Desenvolver solucoes de conhecimento e inovacao para a Sociedade

Os objetivos, indicadores, metas e agoes previstas para o conhecimento e inovagao no Plano de Atividades em

2020 encontram-se sintetizadas no Quadro | 1, indicando-se a respetiva avaliagao.

Quadro | 1. Conhecimento e Inovagao: objetivos operacionais, indicadores, metas e agdes, com avaliagao

Objetivo operacional

Indicador

Meta 2020

Atividades

OPI

Fortalecer a cooperagdo
institucional para a
investigagcdo com as
empresas e associagdes dos
setores no ambito do ISA

Objetivo operacional

OP2

Aumentar a interacdo com
a comunidade local de
Alcéntara e da Ajuda

Objetivo operacional

OP3

Promover o
associativismo ligado ao
ISA

Objetivo operacional

OP4

Promover agdes de
comunicacdo de ciéncia e
criar valor na cidade de
Lisboa

Objetivo operacional

OP5

Montar as estufas para
acolhimento da
infraestrutura do
cafeeiro e café

Objetivo operacional

OP 6

Apoiar os Colégios da
ULisboa em que o ISA
participa

Participacao
do ISA em
ColLAB

Indicador

Aprovagio
do
regulamento
de operagio

Indicador

Numero de
acoes

Participar em
| novo
projeto

Meta 2020

Iniciar a
implementagio
das hortas
comunitarias
até 31.12.2020

Meta 2020

Desenvolver
com apoio da

Desenvolver contatos com
parcerias empresariais

Atividades

Encontrar financiamento para
a execucao, elaborar os
cadernos de encargos e definir
o regulamento de operagio

Atividades

Promover a participagao dos

Acordo com a )
ADENE para a
eficiéncia energética e
hidrica

Envolvimento ativo do
ISA em 3 nos COLAB

Acordo com a CML )
para financiamento,
iniciadas as obras de

terraplanagem na
horta norte,
regulamento de gestio
em preparagio

Efetuada campanha de )
crowdfunding para a

X AlumnISA AlumnilSA do ISA em eventos reabilitagdo do Jardim
conjuntas <
AIur]'nnISA/ISA acdo de institucionais conjuntos da Rainha
mecenato
Nlimero de Aumentar em Promover a participagao dos Estud'antes participam )
acoes 5% - estudantes do ISA na em video de
conjuntas © 3s agoes comunicagdo e em eventos divulgacao do ISA
! conjuntas 3
AEISA/ISA institucionais proprios
Indicador Meta 2020 Atividades
Organizar a IV Adiado para Maio
- Implementar o modelo
. Exposicao , . 2022
Realizagao da , estratégico de organizagao e
. Agricola de .
Exposicao k plano de funcionamento
. Lisboa em 6-
Agricola 10 de Trabalhar, de forma
Outubro coordenada, com a ADISA
Indicador Meta 2020 Atividades
Mudanca do Elaborar o projeto e fazer a Aprovado o estudo de
CIEC ira o construgao arquitectura.
cam ups da até 31.12.2020 | Fazer a transferéncia de
Tapzl:da Oeiras

Indicador

Prazo

Meta 2020

até 31.12.2020

Procurar/captar financiamento
Atividades

Apoiar o desenvolvimento e a
lideranga dos Colégios F3 e
Tropical

Apoiar a participagdo no
Colégio de Quimica

Apoio aos Colégios ()
desenvolvido por
docentes e
investigadores do ISA
-Inv. Ana Ribeiro,
coordenadora do
CTropical

Em complemento, importa referir o seguinte:
¢ O Instituto Superior de Agronomia (ISA) mantém a vontade de realizar a IV Exposicao Agricola de

Lisboa, na Tapada da Ajuda, passados que sao mais de |37 anos apos a

organizagao da lll Exposigao
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Agricola, em 1884, inaugurada pelo rei D. Luis | nesse mesmo espago. A IV Exposi¢cao Agricola de
Lisboa, entretanto reagendada por forca da pandemia do Covidl9, para Maio de 2022, constituira uma
oportunidade Unica para discutir e afirmar o papel da ciéncia e da engenharia associada a gestio de
recursos naturais e da paisagem no quadro dos grandes desafios societais que, presentemente, se
colocam aos niveis nacional e global.

Sob um lema geral Conhecimento Agrdrio no Século XXI: inovagdo, competitividade e sustentabilidade, os
temas ja selecionados para abordar no ciclo de debates, semindrios e trabalhos praticos a realizar no
ambito da IV Exposicdo Agricola de Lisboa prendem-se, entre outros, com os relacionados com a
agricultura de precisao, a economia circular, a neutralidade carbénica, o ordenamento do territério, a
gestao integrada da paisagem, a produgao e a inovagao alimentar, a inteligéncia artificial, as questoes da
sustentabilidade das cadeias de valor nos sistemas alimentares, agricolas e florestais. Trata-se de uma
enorme oportunidade e desafio coletivo que todos juntos (docentes, investigadores, discentes e
funcionarios) devemos abragar em prol da afirmagao e da divulgacao da nossa escola e da importancia
fundamental (econémica, social e ambiental) de um setor agrario multidisciplinar e dinamico.

No que concerne a atividade do ISA nos COLAB, destaque para o seguinte:

ColLab4Food:

- Instalagdo da delegagdo do Colab4Food no ISA com 2 investigadores a tempo inteiro

- Arranque do projeto mobilizador CleanLabel+, em estreita colaboragao com o Colab4Food, envolvendo
a implementagao de metodologias analiticas especificas e diferenciadoras

CoLAB "Vines and Wines””:

- O ISA foi eleito para a Vice-Presidéncia do Conselho Estratégico CoLAB "Vines and Wines", sendo seus
representantes para a Viticultura, Carlos Lopes, e para a Enologia, Jorge Ricardo da Silva. Encontra-se a
trabalhar no ISA uma investigadora no contexto das actividades de selegdo da videira e biodiversidade,
coordenadas pelos colegas Antero Martins e Elsa Gongalves, em ligagdao com a PORVID.

CoLAB "Forest WISE":

- O ISA integra o Conselho Fiscal (representagao Prof. José Miguel Pereira)

- O ISA faz parte da equipa do maior projeto de investigagdo em curso no Colab, o projeto "rePLANT",
que teve inicio em Julho de 2020 e integra 20 entidades do sector florestal, académicas e empresariais
(responsavel pela participagao do ISA. Prof. Paula Soares).

- O ISA teve aprovada uma proposta de realizagdo de um estudo de classificagio e cartografia dos regimes
de fogo em Portugal Continental, com financiamento da Agéncia Para a Gestio Integrada dos Fogos Rurais
(AGIF), e que sera contratualizado e gerido pelo ForestWise.

Outros Aspetos

® A ADISA tornou-se uma associagao juridicamente independente do ISA 13 de Dezembro de 2020. A
ADISA continuara, enquanto associagao sem fins lucrativos autonoma do ISA, a ser um elemento
dinamizador da atividade da Escola dada as suas capacidades para apoiar a transferéncia de tecnologia,
até pelo facto de ser considerada uma unidade acreditada do sistema cientifico nacional. Cumpriu-se,
portanto, uma das orientagdes do Tribunal de Contas, efetuada antes da tomada de posse desta
direccio.

e O “Prémio Gongalo Ribeiro Telles para o Ambiente e Paisagem” foi langado, pela primeira
vez, em 2020, constituindo uma iniciativa que agrega, além do Instituto Superior de Agronomia (que
preside ao juri), a Causa Real, a Ordem dos Engenheiros e a Associagao Portuguesa dos Arquitetos
Paisagistas, assim como um representante da familia Ribeiro Telles. O Engenheiro Agréonomo e
Arquiteto Paisagista Gongalo Ribeiro Telles, distinguiu-se como pioneiro no cruzamento da
engenharia e da arquitectura paisagista, ambicionando uma cidade ambientalmente sustentavel e com
qualidade de vida. Os seus trabalhos e as suas opinides, de uma profunda consciéncia civica, sao hoje
reconhecidas por todos e servem de exemplo as novas geragoes. Neste contexto, o Prémio Gongalo
Ribeiro Telles para o Ambiente e Paisagem pretende representar uma atitude e um gesto de
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reconhecimento contemporaneo das intervengdes culturais e cientificas produzidas por portugueses
com uma visao holistica de conservagao e protegao ambiental, inovagao e valorizagao da paisagem
urbana. Em 10 de Janeiro de 2020, na sua primeira edicao, foi atribuido a Prof. Arq. Pais. Teresa
Andresen, distingao efetuada na Fundagao Calouste Gulbenkian e que contou com uma intervengao do
Senhor Presidente da Republica.

3.4. Garantir a boa Governacao e Sustentabilidade Financeira

Governaciao

Os objetivos operacionais, indicadores, metas e agoes previstas para a Governagao no Plano de Atividades 2020
encontram-se sintetizadas no Quadro 12, assim como os respetivos resultados/avaliagdo.

Quadro 12. Governagio: objetivos operacionais, indicadores, metas e agoes previstas para 2020, incluindo avaliagao

Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades Restilcados
Disponibilizar Fazer do Relatério de ;SnEIeLII?;c?ZSnZO 19t oo
OPI ° Rzlatério Atividades um instrumento dezembro de 2020
Promover a transparéncia de Atividades efetivo de transparéncia e apoio a . ncluss d'
das agoes e a,avaliag:&o Prazo até 30 dias participagdo da comunidade ;Fg::a conclusac do
dos varios Orgaos de . académica e que permita - .
Gesta apos o fecho - . -O relatério 2020 foi
estdo do ISA monitorizar o cumprimento do ,
de contas .. concluido em 30 de
Plano Estratégico Abril de 2021
Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades
-Atividades SIADAP
efetuadas, mas nio
Spli eficicia e terminadas
y .?rar: a eficact . . Rever o QUAR, alinhar com - QUAR nio foi
eficiéncia dos servicos até L .
administrativos e de apoio & Prazo 31.10.2020 SIADAP e Plano de Atividades revisto, mas o Plano
o e d ceap o 2021 de Atividades 2021
fgzn?foi S servicos reflete objetivos
estratégicos e
operacionais

Objetivo operacional

Indicador

Meta 2020

Realizagio de

Atividades

-Implementar o acolhimento a
novos docentes e investigadores

Nao foi preparado o
Manual (embora

OP3 Efetuar | agdo geral que lhes permita uma rapida também nio tenham
Integrar os novos acdes de anual para integragdo no ISA e o entrado novos
docentes e co8s acolhimento conhecimento dos deveres e docentes)

. . acolhimento -

investigadores de docentes e | direitos

investigadores

-Elabora¢io do Manual de
Acolhimento ISA

Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades
-Recuperada a fachada )
do edificio (apoio
GNR).
OP4 -Adquirida viatura
Promover a gestio do Acs Realizar 3 Promover a conservagio do JBA, | elétrica de transporte
R A . ¢oes do - .
Jardim Botéanico da JBA agoes recuperar infraestruturas e para JBA
Ajuda, apoiando a respetiva significativas preparar as agoes a realizar -Preparado o processo
diregdo de concurso para
remodelacio da
portaria do JBA (chalé
de entrada
Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades
OP5 Ndmero de -Proceder a revisao do Manual de | adiado
Desenvolvimento do documentos 2 Gestio da Qualidade
Sistema Integrado de de suporte -Preparar o Plano de Gestdo da
Garantia da Qualidade elaborados Qualidade
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Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades
OPé Fez-se | reunido geral
Efetuar reunides de , online com
en . . o Ndmero de - ~
audiéncia e discussdo acoes 4 Preparagdo e marcagio de trabalhadores em 13

reunides de outubro

aberta com técnicos,
funcionarios, docentes e
investigadores

realizadas

Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades
-Concluido o processo o
opP7 de autonomizagao daa
Regularizar o ADISA, transferidas as
Estabelecer o modelo -
S - modelo N responsabilidades de
juridico de relacionamento S Promover a realizagdo dos atos -
do ISA com Unidades de Prazo juridico das legais proprios gestio do espaco
Apoio Tecnolégico UAT até INOVISA para o ISA
pol &t 31.12.2020 -Em tramitagio final o
externas N
processo juridico do
CENTROP

Ainda no capitulo de Governagao (Quadro 12) é de referir relativamente ao OP4 que integra atividades do
Jardim Botdnico da Ajuda (JBA), que deve ser consultado o Relatério de Atividades JBA 2020 para um
conhecimento detalhado da sua atividade e que em Anexo ao presente Relatério encontra-se o seu sumdrio
executivo. O mesmo se indica relativamente ao Laboratério Patologia Vegetal Verissimo Almeida (LPVVA) e ao
Laboratorio de Estudos Técnicos (LET), com os sumdrios executivos destas trés instituigdes em Anexo.

Em termos de atividades e associados a garantia de seguranca sanitario e prevenc¢ido do SARS-COV 2,
merecem realce as seguintes agoes especificas desenvolvidas em 2020:

e criado o microsite Covid-19 para favorecer uma comunicagao rapida e especifica com a comunidade
académica do ISA;

e desenvolvida a modalidade de teletrabalho para docentes e nao docentes, embora os servigos
continuassem a manter uma presenga efetiva (no ambito do apoio ao teletrabalho, foi efetuada uma
distribuicao de computadores portateis e foi autorizado o transporte de computador individual de mesa
para o domicilio);

e contratado um servigo de apoio psicologico aos alunos;

e as aulas foram leccionadas em regime misto, presencial e on-line, em conformidade com a situagao
sanitaria do pais.

Neste ambito, foi ainda efetuada uma redugao da capacidade dos espagos de modo a respeitar as normas da
DGS, incluindo a higienizagao das salas, obrigatoriedade do uso de mascaras e desinfegdo das maos, criagao de
sala de contencao, criacao de circuitos Unicos de entradas e saidas de bares e refeitorios e colocada sinalética
pra a obrigatoriedade de circular dentro dos edificios pela direita. O valor investido em medidas relacionadas
com a prevengiao do SARS-COV 2 atingiu mais de 30 mil euros.

Gestao Patrimonial e Finangas

Os objetivos operacionais (OP), indicadores, metas e agoes previstas para a Gestao Patrimonial e Finangas em
2020 encontram-se sintetizadas no Quadro |3, assim como a respetiva avaliagdo.

Quadro 13. Governagio: objetivos operacionais, indicadores, metas e agoes previstas para 2019, incluindo avaliagio

Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades Resultados
Saldo de Apresentar Manter as despesas Andlise no ponto 4
OPI geréncia saldo financiadas pelo OE+RP a
' (OE+RP) nulo/positivo. um nivel sustentavel
Promover a i i i
. Definir o sistema de Definido o Estudo Base )
sustentabilidade tratamento e valorizagao ara o EcoParque no
financeira Prazo até 31.12.2020 ) orizag P corarque
de residuos organicos local da “nitreira” —
domésticos, florestais e campus da Tapada da
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Objetivo operacional

OP2.

Continuar o Programa
Estratégico do Plano de
Desenvolvimento do campus

Objetivo operacional

OP3.
Aumentar o financiamento
externo

Objetivo operacional

OP4.

Recuperar patriménio
historico e disponibilizar
informacgdo ao publico

Objetivo operacional

OPS.

Continuar com o refor¢o do
Gestio das
infraestruturas

reciclagem multimaterial

Ajuda

Prazo

Indicador

Prazo

Indicador

até 31.12.2020

Meta 2020

até 31.12.2020

Meta 2020

Implementar medidas de
poupanca de energia,
nomeadamente com base

na candidatura POSEUR

Atividades

Monitorizagio do
Programa,
Elaboragdo/Execucio de
estudos e projetos

Atividades

Aprovado a candidatura
POSEUR

-Efetuada atualizagdo em
Fevereiro de 2020, em
curso diversos projetos
(abordados em diversos
pontos deste documento

Receita de Adquirir novos materiais -Aquisi¢ao de novo
vendas de Aumento de 2% | P32 vendas e promover, merchand~ising .
produtos de forma regulamentada, -Estagnagido da receita
marca ISA as marcas do ISA devido a pandemia
Conseguir Autorizada pelo CE a
Conseguir apoios eventual venda do

financiamento
externo para
reabilitacdo e
conservagiao
do campus

Indicador

Nuimero de
acoes de
recuperagio
de patrimoénio

significativos
para
implementar o
Plano
(superiores a
100 000€

Meta 2020

Executar 2
agoes de
restauro

Angariar parcerias publicas
e privadas convergentes
com o interesse do ISA

Atividades

Promover a realizagdo dos
procedimentos
administrativos para
contratagdo

campo do amendoal por
500 000€ unicamente
para agbes de restauro
de patriménio (Pavilhao
de Exposigdes)

Procedimentos para o
Diagnéstico estrutural
do Pavilhao de
Exposigbes e outras
intervengées menores
de manutengio

Percentagem Efetuada a recuperagio
de novas Aumentar 5% N ~ das vias de transito no
. - Proceder a manutengio
intervengdes a0s montantes - campus
R - das infraestruturas

no campus e de intervengdes
no JBA
Renovar/impl Adjudicada o conjunto
ementar , de sinalética

e até 31.12.2020 Conceber e mandar fazer
sinalética no
campus

Indicador

Implementar

Meta 2020

Implementar
sistemas

Atividades

Aquisigdo e instalagdo de

Aquisicdo de cidmaras e
de computadores de

medidas de adicionais de ) . T registo de imagem para
- s sistemas de videovigilancia
seguranga videovigilancia reforgo da
(mais 5%) operacionalidade
Numero de - Obtengio da
acoes - certificagdo desinfection
N -Preparar agoes de L .
realizadas de melhoria da sesuranca monitoried emitida pela
melhoria e 2 gurang SGS

sensibilizagdo
de seguranga

interna
-Acdes de sensibilizagdo

- Efetuada campanha de
sensibilizagdo

e salide
Terminadas as
empreitadas de
, . remodelagio da vacaria
Numero de - Desenvolvimento de ¢
- Recegio de 3 . . (Fase ), Sala do
empreitadas : procedimentos concursais L
, empreitadas = Conselho Cientifico
concluidas Execucio de obras e
Reabilitagao da estufa, da
curva, aquisigdo de 2
viaturas elétricas (buggy)
- Recuperada a posse
- Recuperagao de . P P
moradias integral do ISA sobre
Prazo 31.12.2020 duas moradias, a Casa

-Restituicdo de instalagdes
indevidamente ocupadas

do Forno e a Moradia
Anexa do Casal Saloio
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Objetivo operacional Indicador Meta 2020 Atividades
OPé6. Preparar recolha de dados, | Publicado o Relatério de )
Elaborar o Relatério de Prazo 31.12.2020 processa-los e fazer a Sustentabilidade
Sustentabilidade edicio grafica Ambiental 2019

Os objetivos relacionados com a despesa e receita, sem prejuizo do seguidamente indicado, sdo abordados
no Capitulo 4 deste documento. Outros aspetos a salientar, em parte referidos nos resultados apresentados
no Quadro 13, sao os seguintes:

e A reabilitagio do Edificio da Geradora, o HUB | de inovagdo e sustentabilidade, continua a ser
desenvolvida em parceria com uma empresa de renome indiscutivel no setor, a Esporao. Apesar dos
problemas associados ao SARS-COV-2 o processo continuou a avangar, tendo sido solicitados a DGPC
pareceres sobre o Programa Base, que se aguarda o respetivo despacho. Recorde-se que, para além da
receita prevista, esta iniciativa contemplara a inauguragio do espa¢co museolégico (150 m?) previsto
no diploma de cedéncia do uso da Tapada da Ajuda ao ISA desde 1910. Nao obstante, em face dos
problemas causados pela pandemia, estima-se que a remodelagao do edifico apenas estara concluida em
meados de 2023,

e Preparou-se e submeteu-se o Plano de Gestdo Florestal a autoridade competente, o ICNF, tendo-
se efetuado uma apresentagao publica em 16 de Abril. Trata-se do primeiro plano deste tipo
apresentado pelo ISA e que, notoriamente, estava em falta, pois impedia a preparagao de candidaturas
a projetos no dominio florestal, as quais poderiam beneficiar a Tapada da Ajuda. Espera-se que seja
aprovado em 2021 e que, periodicamente, seja atualizado com a colaboragio dos
docentes/investigadores interessados.

e Em 2020 foi aprovado a candidatura Eficiéncia Energética ISA ao Programa Operacional da
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos - Eficiéncia Energética nos Edificios da Administragéo Pdblica
Central (candidatura POSEUR-01-1203-FC-000228) submetida em 2019. O projeto abrangerd a
Instalag@o de sistema fotovoltaico para autoconsumo, a colocagéo de isolamento térmico na cobertura
exterior, remogdo de amianto no edificio Azevedo Gomes, a substituicdo parcial do atual sistema de
iluminag&o por tecnologia LED e a implementag&@o de um sistema de controlo técnico de energia. Estas
agoes contribuirdo para uma poupanga orgamental do ISA.

o Destaque para a elaboragio do Relatério de Sustentabilidade Ambiental 2019, o primeiro
relatério deste tipo publicado na Universidade de Lisboa.

e« O Programa Estratégico do Plano de Desenvolvimento do campus da Tapada da Ajuda,
aprovado em Setembro 2019, foi revisto e novamente editado em Fevereiro de 2020.

4. RECURSOS FINANCEIROS: ANALISE 2020

Esta andlise de receita cobrada e despesa paga detalha o desempenho orgamental do Instituto Superior de
Agronomia no exercicio economico de 2020, um exercicio marcado pela pandemia do virus SARS-COV 2.

Analise da Receita

Em 2020, as receitas totais decorrentes da atividade do ISA atingiram um montante ligeiramente superior a 22
M€ (22 025 402,53 €). A desagregagao deste valor, incluindo uma comparagao sumaria com o quadriénio
anterior, é apresentado no Quadro 14.

Quadro 14 — Evolugio das receitas entre 2016 e 2020

2016® 2017 2018 2019 2020
OE 11616756 € I'1 383 809,00 € 11081 187,00 € 10 864 381,00 € 10 855 361,00 €
Investigagdo 4946 216 € 304777792 € 5841 482,42 € 4307 129,20 € 6 983 242,77 €
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2016® 2017 2018 2019 2020
Propinas, taxas, etc. 2043912 € | 747 404,51 € 2 054 450,16 € 1 972 844,82 € | 890 563,35 €
Outras receitas proprias 2314758 € 1 370 085,27 € I 500 192,71 € |1 878 282,90 € 2296 23541 €
Total de receitas préprias 9 304 887 € 6 165 267,70 € 9396 125,29 € 8 158 256,92 € 11 170 041,53 €
Total de receitas 20921 643 € 17549 076,70 € 20477 312,29 € 19022 637,92€ 22025 402,53 €

Nota: “Total de receitas proprias” corresponde ao montante de “Total de receitas” deduzido de “OF”.

Ao contrario do expectavel mas devido a uma atuagiao de gestio rigorosa, num exercicio econémico marcado
pela suspensao de atividades imposta por periodos de confinamento decretados pelo Governo durante alguns
meses, nota-se, em 2020, um aumento da receita cobrada face ao ano de 2019 (16%). A redugao previsivel de
receita entre 2019 e 2020 foi contrariada pelos seguintes fatores.

e Uma primeira nota merece ser dada sobre os desvios no orgamento aprovado e no orgamento
executado: em 2020 executou-se mais 817.171,53 € do que o aprovado, sobretudo pela arrecadagao
de verbas nao previstas com projetos financiados por fundos europeus.

e O apoio da Camara Municipal de Lisboa em 720.000,00€ na execugao do projeto de requalificagao da
Tapada da Ajuda como espago publico, com rede ciclavel e pedonal e acesso a rede de trilhos suplantou
o decréscimo de receitas proprias em 302.047,49€, dai a variagao positiva evidenciada na rubrica
“Outras receitas proprias” de 417.952,51€.

e A Comissdao Europeia transferiu mais 1.916.421,42 € para financiar as edigoes ja iniciadas, bem como as
novas edi¢des, do curso de mestrado Erasmus Mundus com o titulo Gestao da Floresta e dos Recursos
Naturais no Mediterraneo (MEDfOR).

e  Os financiamentos pela Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) a contratagao de investigadores
e docentes, no ambito do Decreto-Lei 57/2016, que aprovou o regime de contratagao de doutorados
destinado a estimular o emprego cientifico e tecnolégico em todas as areas do conhecimento, bem
como no ambito dos programas de Estimulo ao Emprego Cientifico (CEEC) Institucional e Individual
compensaram a redugao de transferéncias para financiamento de projetos de investigagao. No ano em
analise verificou-se um incremento de transferéncias da FCT, no montante de 331.177,97€,
comparativamente com o ano de 2019.

e O ajustamento progressivo a distribuicio de Orgamento do Estado (OE) resultante da formula de
calculo de financiamento do ensino superior, também utilizada pela Universidade de Lisboa na
distribuicao de verbas entre as suas Escolas, manteve-se. Com efeito, em 2020, o ISA recebeu um valor
superior em cerca de 2,2 M€ ao que deveria receber através da aplicagao dessa formula de reparticao
do OE. Sendo que esta acordado com a Reitoria que a redugao de OE nao pode ultrapassar o limite de
4 %lano, essa redugdo atingiu o valor de 229.538 € em 2020. Contudo, a compensagao da redugao da
taxa anual de propina, no montante de 264.806 € mitigou este impacto. Em termos gerais, a descida (-
2,64 %) no OE para o ISA esta em contraciclo com a dotagao corrigida de OE total da ULisboa, que
atingiu o valor de 200.422.476 €€ e correspondeu a um crescimento de 1,36%, relativamente ao ano
anterior.

e A distribuicao de OE por parte da ULisboa também inclui uma parte (2 M€) indexada ao nimero de
citagoes na WoS e Scopus. O ISA recebeu, por essa via, um adicional de 95 044 € em 2020, valor
ligeiramente inferior ao recebido em 2019. E de notar que a producio ETI (docente + investigador) em
2019 do ISA foi igual a 1,78, um valor superior a média da ULisboa (1,57), fazendo o ISA parte das 5
Escolas com produgio superior a média.

e Verificou-se uma redugdo da receita cobrada aos alunos referente a propinas e taxas no montante de
82.281,47 €. Contudo, para efeitos de compensagao da redugao do valor das propinas, a que se refere
o artigo 233.° do Orgamento do Estado para 2020, aprovado pela Lei n.° 2/2020, de 3| de margo, o ISA
recebeu o montante de 63.060,00 € como reforco da dotaciao orcamental inscrito na rubrica OE.

Ainda que com as ressalvas anteriores, que fazem com que as comparagoes nao sejam lineares, ¢é indiscutivel que
as receitas proprias continuam a ser fundamentais para o equilibrio financeiro do ISA. As receitas proprias, de
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diversas fontes, contribuiram nos ultimos 5 anos, em média, com 44% para o total de receitas do ISA, sendo
exatamente de 50,7% em 2020.

Andlise da Despesa

A aplicagao de fundos atingiu, em 2020, um montante total aproximado de 20,5 M€ (Quadro 15).

Quadro 15 - Aplicagio de fundos entre 2016 € 2019

2016 2017 2018 2019 2020
Despesas com pessoal 12 965 283 € 13 062 284,35 € 13209 529,30 € 14 432 489,55 € 14 785 956,97 €
Aquisigdo de bens e servigos 2562212 € 2 399 890,64 € 2 841 058,31 € 330582961 € 2501 481,62 €
Outras despesas correntes 2237 064 € 1 941 482,61 € 2 152 643,98 € 2 105 984,46 € |1 877 025,31 €
Despesas de capital 950 066 € 332791,03 € 435613,34 € 448 102,92 € 1 325329,13 €
Total de despesas 18714625€ 17736448,63 € 18638 844,93 € 20292 406,54€ 20489 793,03 €

O efeito total da pandemia da COVID-19 também foi contrariado ao nivel da despesa pois em 2020 denota-se o
incremento, em relagao ao ano anterior, de 197.386,49 €. Este incremento resultou sobretudo da conjugacao
dos seguintes efeitos inversos relevantes:

e As despesas de capital inverteram a tendéncia expetavel de reducio da aplicagio de fundos com
acréscimo total de 866.976,21 €, sobretudo com a execugao financeira (de 679.583,06 €, com IVA
incluido) do projeto de requalificagao da Tapada da Ajuda como espago publico, com rede ciclavel e
pedonal e rede de trilhos (apoiado pela Camara Municipal de Lisboa).

e Comparativamente com o ano de 2019 verificou-se a redugao total de 804.347,99 € com a aquisigao de
bens e servicos;

e Comparativamente com o ano de 2019 verificou-se a redugao total de 228.959,15 € com outras
despesas correntes;

e O ISA teve um aumento de 2,45% em despesas com pessoal'’ (353.467,42 €). O acréscimo salarial, em
2020, de 0,3% representou um encargo total imaterial. Esta variagao decorreu da forca predominante
do efeito liquido das contratagoes, desde 2019, compensada pelo efeito liquido das saidas no montante
de 839.018,48 €, bem como do decréscimo 110.273,96 € em abonos decorrentes de deslocacdes em
servico. Em 2020, o ISA contratou 26 colaboradores em contraponto com a saida de 20 colaboradores.

e  Os encargos com pessoal sem financiamento externo ascenderam a 12.043.934 €. Dada a insuficiéncia
da dotagao orgamental “OE” tornou-se necessario canalizar receitas proprias, no montante de
1.195.139 €.

e A atividade de investigagao contribuiu para 26,9% dos fundos totais aplicados, peso este inferior ao do
ano 2019 devido ao impacto da pandemia. Contudo, o incremento de despesas com pessoal tornou esta
redugao menos proeminente (Quadro 16).

Quadro 16 - Aplicacio de fundos da investigagao entre 2016 e 2020

Despesa 2016 2017 2018 2019 2020
Aquisigdao de bens e servigos 767 124 € 856 039,97 € | 186 612,52 € | 474 656,94 € 830 314,91 €
Despesas com pessoal 610395 € 807 480,01 € 902 587,67 € 2227 252,72 € 2742023,36 €
Despesas de capital 516242 € 85 613,77 € 240 169,09 € 327 644,22 € 426 021,06 €
Outras despesas correntes | 560 730 € | 354 870,13 € | 597 650,35 € | 593 973,01 € | 513 966,37 €
Transferéncias de Capital 248 412 € 0 0 0 0
Total de despesas 3702904€ 3104004,88€ 3927019,63€ 5623526,89€ 551232570 €

17 As despesas de pessoal abrangem vencimentos, abono da didria das ajudas de custo (financiadas, em geral, por projetos e prestagdes de
servigos) e outros abonos varidveis.
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Nota final sobre a evolucao da receita e da despesa

O exercicio econémico de 2020 terminou com o saldo na posse de 8.047.524€, a ser integrado em 2021. Este
saldo decompode-se da seguinte forma:

Saldo na posse 31-12-2020 31-12-2019 Variacdo
Saldo de Receitas gerais (inclui Projetos Financiados pela FCT) 1.444.731 1.290.967 153.765
Saldos de Receitas Gerais afetos a Projetos co-financiados 125.711 40.314 85.396
Projetos Financiados por fundos comunitarios 5.297.625 4.059.303 1.238.322
Receitas Préprias 1.179.457 1.121.330 58.126
Total 8.047.524 6.511.915 1.535.610

As verbas do OE atribuidas ao ISA continuarao a diminuir por via da implementagao da férmula de financiamento
as Escolas por parte da ULisboa, convergente com a formula de financiamento antes utilizada no Ensino Superior
e que se espera venha a ser novamente adotada. Neste sentido, o equilibrio financeiro do ISA tera de ser
assegurado por uma estratégia combinada de controlo da despesa, quer com pessoal, quer com
os fornecimentos de servicos externos e, em simultianeo, por um esforco de acréscimo de receitas
proéprias. O Quadro 17 apresenta um primeiro conjunto de indicadores de receita e despesa que estio a ser
utilizados a nivel de planeamento financeiro. A sua leitura deve ser cuidada, pois exige um conhecimento dos
respetivos pressupostos. Informagoes adicionais da componente financeira podem ser encontradas no Relatério
de Gestio e Demonstracdes Financeiras de 2020.

Quadro 17 —Sinopse de indicadores econdmico-financeiros 2020 do ISA (incluindo 2019).

Indicadores 2020 019 AL
Total do Orgamento 28537317 26 807 358 6,5%
Total do Orgamento sem saldo de geréncia 22 025 403 19 022 638 15,8%
Estado - Receitas Gerais (RG) 10 855 361 10 864 381 -0,1%
Transferéncias FCT 3 563 499 3 146 924 13,2%
Unido Europeia (EU) 3419744 | 160 205 194,8%
Receitas Proprias 4186 799 3851 128 8,7%
Saldo da Geréncia Anterior 6511 915* 7784720 -16,4%
% do Saldo da Geréncia Anterior no Or¢amento 22,8% 29,0% -6,2%
% das Receitas da Unido Europeia no Orgamento 12,0% 4,3% 7,7%
% das Receitas do Orgamento de Estado (OE) 38,0% 40,5% -2,5%
% das Receitas do FCT no Orgamento 12,5% 11,7% 0,7%
% das Receitas Proprias no Orgamento 14,7% 14,4% 0,3%
% das atividades de Ensino nas Receitas Proprias 45,2% 51,2% -6,1%
% das propinas de formagcao inicial nas Receitas Proprias 17,8% 22,3% -4,5%
% das despesas com pessoal no total da despesa 72,2% 71,1% 1,1%
% das despesas do ISA suportadas pelo Estado - Receitas Gerais 52,9% 53,5% -0,6%
% das despesas suportadas por receitas geradas pelo ISA 20,1% 18,8% 1,4%
% das despesas de pessoal suportadas pelo OE 73,4% 75,3% -1,9%
% das despesas de pessoal suportadas pela FCT 15,1% 12,3% 2,8%
% das despesas suportadas por receitas da UE 2,7% 3,2% -0,4%

*Este montante consiste na aplicagdo do saldo de geréncia no or¢amento do ano
seguinte.
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ANEXOS

Relatorios de Unidade de Apoio Tecnolégico

LABORATORIO DE PATOLOGIA VEGETAL “VERiISSIMO DE ALMEIDA”

O presente sumario do Relatério de Atividades apresenta a atividade desenvolvida pelo Laboratério de Patologia
Vegetal “Verissimo de Almeida” (adiante designado LPVVA) e divulga os resultados alcangados ao longo do ano
de 2020 que, de um modo muito geral, ficou marcado pelos desafios derivados da Pandemia da COVID-19.

O LPVVA é uma Unidade de Apoio Tecnoldgico, nos termos dos artigos 5° e 21° dos Estatutos do ISA, da
Universidade de Lisboa, homologados pelo Despacho n.® 8240/2020, de 25 de agosto, publicados no Diario da
Republica n.° 165, de 25 de agosto, competindo-lhe, designadamente: a realizagdo de ensaios, analises
laboratoriais e de controlo analitico em regime de prestagio de servicos a diversas entidades (empresas,
organismos publicos, produtores e particulares); servigos de consultoria e estudos; avaliagdes e pareceres.

Entre as atividades levadas a cabo no decurso de 2020, destacam-se os seguintes aspetos:
e servigos de Diagnéstico de Doengas e Pragas de Plantas para |2 entidades privadas e publicas
e servigos de Avaliagao de Risco de Rutura de arvores para nove Camaras Municipais
e pareceres técnicos de Avaliagao Fitossanitaria de arvoredo para licenciamento de obras de construgao para
seis entidades privadas
e apoio a atividades manutengao dos espagos verdes da Tapada da Ajuda
e apoiou as atividades manutengao dos espagos verdes do Jardim Botéanico da Ajuda
e apoiou as atividades manutencao e requalificagao dos espagos verdes do Jardim Botanico Tropical
® apoiou e participou em atividades pedagogicas no ISA
e colaborou nas atividades de investigagao cientifica na area da Protegao das Plantas e da Arboricultura Urbana
e promoveu a realizagdo de uma Curso de Formagao para Técnicos Superiores na area da Protegao das Plantas

As limitagdes decorrentes da Pandemia da COVID-19 durante o ano de 2020 tiveram repercussdes na
calendarizagao e cumprimento de compromissos assumidos em final de 2019/inicio de 2020 com alguns dos
Municipios com que o LPVVA tem vindo a trabalhar, na recegao e processamento de Consultas Fitossanitarias
solicitadas por entidades privadas, empresas agricolas e viveiristas, bem como na realizagao de atividades de
divulgagao na area da Gestao de Espagos Verdes e Protecio de Plantas. O ambiente de elevada incerteza
associada a evolugao da pandemia levou ainda a uma alteragao das relagdes laborais entre os funcionarios do
Quadro afetos ao LPVVA, nomeadamente pela imposigao do regime de teletrabalho sempre que aplicavel, e
necessidade de cumprir as limitagoes quanto a utilizagao dos espagos laboratoriais e presenca de equipas com
menor numero de elementos em trabalhos de campo. De uma forma geral, a adaptagao dos técnicos as novas
condigoes de trabalho decorreu de forma consentanea com o espectavel. As dificuldades enfrentadas para o
cumprimento de prazos de realizagdo de trabalhos de campo e entrega de Relatérios Técnicos e Pareceres
prenderam-se com a impossibilidade de renovar as Bolsas de Investigagio de dois Mestres em Engenharia
Florestal e dos Recursos Naturais, especialistas na area da avaliagao fitossanitaria e de risco de rutura de arvoredo
urbano, que colaboram com o LPVVA desde 2015.

Quanto ao balango financeiro, o ano de 2020 revelou-se positivo (centros de custos CC 5500 relativo as receitas
do Contrato-Programa CML/ISA/LPVVA e CC 4148 relativo as receitas dos servigos de consultoria e respostas
a consultas fitossanitarias): o Saldo Global foi de 59.385,49 €, correspondendo a um total de 132.563,75 € de
Receitas, 46.666,5| € de Despesas e 26.511,75 € de overheads.

LABORATORIO DE ESTUDOS TECNICOS

O presente sumario apresenta a atividade desenvolvida pelo Laboratério de Estudos Técnicos (LET). O LET &
um laboratério reconhecido desde 1992 pelo Conselho Oleicola Internacional para a realizagao de analises fisico-
quimicas e sensoriais de azeites virgens. Realiza também ensaios em 6leos comestiveis e azeitonas. Em Dezembro
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de 2017 o LET obteve a Acreditagao segundo a ISO NP/IEC 17025 pelo IPAC para ensaios a azeites e 6leos de
bagaco de azeitona.

Durante o ano de 2020 foram realizadas duas auditorias internas, uma aos requisitos gerais, de estrutura, de
recursos e de processos e outra aos requisitos técnicos. Dessas auditorias resultaram 8 nao conformidades (NC)
e 9 oportunidade de melhoria (OM). Em 2020 foi realizada pelo IPAC uma auditoria externa de manutengao aos
métodos de ensaio realizadas nos dias |5 e 19 de Outubro de 2020. Desta auditoria resultaram 4 nao
conformidades e 5 oportunidades de melhoria. No ambito do reconhecimento do LET pelo Conselho Oleicola
Internacional (COI), o LET realizou em 2020 um ensaio de comparagao interlaboratorial (ECI) de andlises
quimicas e dois ECI’s de analise sensorial. Ainda no mesmo ambito o LET participou, semestralmente, em
reunides de peritos quimicos de ensaios de azeite e 6leos de bagago de azeitona e, anualmente, em reunies de
peritos em analise sensorial de azeites virgens, na sede do COIl. O LET realizou ainda EC|’s de analise sensorial
organizados pelos laboratérios de controlo Alimentares do Ministério da Agricultura de Espanha. Relativamente
ao controlo de qualidade dos ensaios a 6leos, o LET participou em 6 ECI’s no ano de 2020, mesmo sendo os
6leos fora da Acreditacdo do LET.

Comparativamente ao ano de 2019 registou-se uma diminuigdo do nUmero de amostras recebidas, visto que, em
2019 foram efectuados ensaios em 8015 amostras e em 2020 foram ensaiadas apenas 5883 amostras. O
decréscimo registado foi de 2132 amostras sendo na sua maioria amostras de azeitonas (1715 amostras).

Em 2020 foram enviados a 29 de Julho através de email | 155 Inquéritos de Satisfagao aos Clientes. Em termos
de facturagao, as respostas obtidas sao bastante representativas e o indice de avaliagao global foi de 3,6 (de 0 a
4), o que permite constatar que os clientes se encontram “Satisfeitos” a “Muito Satisfeitos” com os servigos
prestados pelo LET. O decréscimo face ao ano de 2019 foi de 0, na avaliagao global.

No final de 2020 adquiriu-se um novo cromatografo gasoso para substituicio de um GC ja obsoleto. A eficacia
desta melhoria so vai ser testada no final de 2021. O LET passou também a disponibilizar de mais duas cdmaras
frigorificas o que permitiu aumentar de uma forma muito consideravel a sua capacidade de armazenamento de
amostras. O aumento da capacidade de armazenamento de amostras para o LET é muito importante, visto que,
conseguimos guardar as amostras durante mais tempo o que em caso de divergéncias de resultados é muito
importante. No quadro seguinte encontram-se as receitas, despesas e resultados liquidos do LET para o ano de
2019 e de 2020.

2019 2020 Balanco entre 2019 e 2020
RECEITAS (s/IVA) 638210 € 600817 € - 37 393 € (-5,9%)
DESPESAS (c/IVA) 53539 € 430 609 € - 104 787 (-19,6%)
RESULTADO LiQUIDO 102 814 € 170 208 € 69 190 (68,5%)

Quando comparados os resultados liquidos entre 2019 e 2020 pode verificar-se que houve um acréscimo de 69
190€. Este acréscimo verificou-se devido a uma diminuigao da despesa (19,6%). O objetivo de manter o volume
de faturagao para 2020 nao foi conseguido, no entanto, o resultado liquido teve um aumento de 68,5%, explicado
pela diminuicao da despesa.

JARDIM BOTANICO DA AJUDA

A atividade do Jardim Boténico da Ajuda (JBA) foi bastante marcada pela pandemia do COVID-19. Apesar das
dificuldades, foi recuperada a fachada do edificio do Jardim Botéanico da Ajuda (financiamento Guarda Nacional
Republicana) e foi concluida a obra de restauro da balaustrada (financiamento Associagao dos Amigos do Jardim
Botanico da Ajuda).
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De um modo geral foram asseguradas todas as tarefas de conservagao, manutengao e valorizagao do jardim. No
tabuleiro inferior assegurou-se a manutengao da colegao de roseiras e de préteas, bem como realizou-se a
plantagao de diversas plantas de época no interior dos canteiros de sebe de buxo. A Colegao Botanica quer do
tabuleiro superior quer do Jardim dos Aromas foi mantida, assegurando-se o espdlio e valor desta colegio viva.
Para assegurar a parte fitossanitaria do jardim teve-se a colaboragao do Laboratério de Patologia Vegetal
Verissimo de Almeida para o acompanhamento do ponto de vista fitossanitario de todas as arvores e arbustos,
com particular incidéncia nas sebes de buxo do jardim. O confinamento foi também aproveitado para reorganizar
a casa de ferramentas e maquinaria. O velho trator que passava mais tempo na oficina do que operacional foi
substituido em 2020 por uma viatura elétrica com caixa aberta, para transporte dos desperdicios do jardim até
ao local do vazadouro.

No ambito da “nova normalidade” houve que fazer readaptagao. Em maio reabrimos o jardim ao publico a
cumprir todas as indicagdes da Direc¢ao Geral da Saide (DGS). Desenhamos e avangamos com um programa
novo de visita guiada: “Volta ao mundo em 90 minutos no Jardim Botanico da Ajuda”, na qual o visitante tem a
oportunidade de conhecer plantas de todos os continentes e a historia do jardim. A Associagao dos Amigos do
Jardim Botanico da Ajuda criou uma bolsa de voluntarios para ajudar na manuten¢ao do jardim e readaptou os
seus cursos, de forma a serem dados em formato online e/ou ao ar livre, tendo como teto de acolhimento a
nossa fantastica arvore a Schotia afra (L.) Thunb. Esta arvore, originaria da Africa do Sul, foi finalista do concurso
europeu “Arvore do ano 2021”, encontra-se no jardim ha mais de 180 anos. No verio contdmos ainda com a
animagao do grupo de teatro infantil Animarte que realizou o seu espeticulo em julho a pega o «Vento nos
Salgueirosy.

O ndmero total de visitantes de entrada no Jardim Botanico da Ajuda contabilizados no ano 2020 foi apenas de
12 687 (em 2019 foi de 50 570), a respetiva distribuicdo de acordo com as atividades realizadas descreve-se de
forma sucinta:

= Bilheteira do jardim — contabilizaram-se 8 87 visitantes (inclui curso de guias do JBA, dois dias em outubro
dos JARDINS ABERTOS);

= Eventos do restaurante da Estufa Real — registaram-se 1.001 entradas;

= Associagao dos Amigos do Jardim Botanico da Ajuda - contabilizaram-se 518 pessoas a participarem nas
atividades promovidas pela AAJBA no jardim (inclui os cursos e as agoes de voluntariado);

=  Grupo de teatro infantil Animarte —registaram-se 596 entradas;

= Visitas guiadas — contabilizaram-se 440 participantes e Outras entradas — registaram-se | 26| entradas;

Este nimero de visitantes nao inclui os alunos da Universidade de Lisboa que vém ao jardim ter aulas e/ou visitar.
Ainda no ano 2020 houve o envolvimento em preparagao e acompanhar candidaturas:

= Em 2019 o JBA participou na candidatura do “Itinerario Cultural Europeu dos Jardins Histéricos”. A
reuniao de apreciagio desta candidatura do Itinerario Cultural Europeu de Jardins Histéricos, decorreu
de 7 a 9 de outubro 2020 em que o Conselho da Europa certificou o 40° Itinerario Cultural Europeu: a
Rota Europeia dos Jardins Historicos (European Route of Historic Gardens - ERoHG). A dire¢ao da Associagao
dos Jardins Histéricos (AJH), que conduziu todo este processo, sente-se grata pelo apoio que o JBA deu
e pelo seu contributo para o sucesso da candidatura. A AJH, uma vez concluida esta fase e conforme ja
informamos, ira propor-se como Sécio Colaborador ficando a consideragao de cada jardim o interesse
em se propor como Sécio Ordinario da ERoHG. Mais informagao disponivel em:
https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/2020-chania-forum

= O ISA/BA candidatou o exemplar da Shotia speciosa do Jardim Botanico da Ajuda, ao concurso arvore do
ano 2021 a organizagao Uniao da Floresta Mediterranica (UNAC), tendo ficado classificado em 3° lugar
nas 10 finalistas.
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Sinopse temporal de acoes e atividades organizadas pela comunidade ISA

Com o contributo de todos esperamos, em proéximas edi¢des do Relatério, tornar esta secgdo um melhor reflexo da atividade do ISA com
impacte mediatico. Toda a informagio devera ser enviada para comunicacdo@isa.ulisboa.pt. Obrigado!

Esta seccdo apresenta os destaques de 2020 devidos 4 iniciativa da comunidade ISA. E um relato porventura
incompleto, mas trata-se de um registo para uma memoria futura.

Workshops / Coléquios / Palestras ou outras sessoes

Sessoes Especiais, organizadas pelo ISA

Sessoes Especiais integradas pelo ISA

Prémios Atribuidos e Recebidos pelo ISA e seus membros

Acoes de Divulgacio de Oferta Formativa e Captagao de novos alunos

|| | LN |

Aulas Abertas e Cursos
Seminarios LEAF / Seminarios CEF/CEABN / Café com Ciéncia CEF

—
N

Rececdo a Alunos e Eventos Institucionais

Acoes Especiais COVID-19 desenvolvidas pelo ISA
Eventos |BA

AEISA, Nucleos de Estudantes e AlumnISA
Agoes com CML e JFAlcantara

|l WININ|[O | AN

Acoes Internas de Manutengao e Reabilitagao de Espagos ISA

74 Eventos e Noticias em listagem

Os eventos realizados pelo ISA sao, na sua maioria, abertos, convidando o ISA a participagdo de publicos a nivel
local, nacional e internacional através da divulgagdo dos eventos no Website do ISA, Redes Sociais do ISA e
disponibilizagdo de links de participagao online, sempre que os eventos decorrem em plataformas digitais. Os
Centros de Investigagao, a AEISA e os diversos Nucleos de Estudantes e de Antigos Alunos do ISA organizam
diversas agoes ao longo do ano por forma a envolver a comunidade, transferir conhecimento e criar redes de
investigacdo, trabalho e estudo. As suas agoes surgem nesta contagem de eventos, podendo ser consultadas mais
detalhadamente através das suas paginas de internet.

No ano de 2020 foram desenvolvidas pelo ISA a¢bes especiais no contexto da COVID-19, tanto a nivel de apoio
da comunidade, da fomentagao da sua interagdo no plano virtual, como de caracter solidario e de apoio aos
profissionais de saiide no contexto da pandemia.
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Sinopse temporal de Eventos ISA em 2020

Janeiro 2020

Curso de Formacgio
- Do Grio a Cerveja em
Casa ou no Bar

Mostra

Descobre a ULisboa 2020
Nos dias 28 e 29 de janeiro a
Universidade de Lisboa organiza
a Mostra Descobre a Ulisboa no
qual o ISA participa com a
presenca de estudantes,
docentes e investigadores. Este
evento é uma viagem pelo
conhecimento em todas as areas
do saber direcionado para
alunos do 3.° ciclo do ensino
basico e do ensino secundario.

Discussdao Publica

Sessdo de divulgacdo e
esclarecimento do PNGIFR
Oradores:

Tiago Oliveira (Presidente do
Conselho Directivo da AGIF)
Peter Moore - "Food and
Agriculture Research
Organization (FAO)"
Moderador: José Manuel
Fernandes (Jornal Observador)

Curso de Formacgio
Universitaria para Seniores
Entender o Mundo no
Século XXI: Cidades
Verdes. Cidades
Sustentaveis

Docentes: Joaquim Miguel
Costa, Francisca Aguiar, Teresa
Afonso do Pago, Mariana Mota,
Dalila Espirito Santo, Ana Luisa
Soares, Isabel Rodrigo

Fevereiro 2020

Palestras

Conversas a Volta de Josefa
“Josefa de Obidos e o

fascinio pela Natureza”
Oradores: Sénia Talhé Azambuja,
Miguel Cabral Moncada, Tiago da
Neta (Musica)

Mostra

Unlimited Future

o ISA marca presenca em mais
uma Feira de Mestrados e Pos-
graduacoes

Welcome Day ISA

A sessdo de recepcdo dos
novos alunos Erasmus e
Intercambio
Organizacgdo:

RI, DA, AEISA (ISA)

Seminarios

"Pest and disease
management in Israeli
vineyards"

Oradores: Prof. Zvi Mendel
Organizacdo: José Carlos Franco

Palestras

Jornada Técnico-Cientificas
LEAF-ISA “Amendoal Super
Eficiente”

Oradores:

Cristina Oliveira (ISA), Pedro
Branco (Futuralmond), Ignasi
Iglesias (Agromillora Group),
Manuel Grave.

Organizacgdo: LEAF-ISA,
Agromillora, FuturAlmond

Marco 2020

Conferéncias

2° Encontro UniverCidades:
Lisboa Verde e Azul
Oradores: (ISA) Maria Matos
Silva, Manuela Raposo Magalhaes,
Ana Luisa Soares

Conferéncias

Alteracoes Climaticas: que
desafios para o sector
agroflorestal nacional?
Oradores: (ISA)

Luis Mira da Silva
Organizag¢dao: ANPROMIS,
COTR, FNOP, UNAC, ISA

Prémios

Entrega de Prémios do
Concurso de Inovacédo
promovido pelas empresas
ALMicroalgae e

AlgaPlus junto dos nossos
estudantes do Mestrado em
Ciéncias Gastronémicas.
Organizacdo: ALMicroalgae,
Alga+, ISA: Anabela Raymundo,
Isabel Sousa, Catarina Prista




Relatério de Atividade 2020 | Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa

l ] & AGROND " A
3

Abril 2020

Evento Formativo

24H AGRICULTURA - 5°
Edicdo

Participantes: Estudantes ISA
Organizacdo: Syngenta, APH,
IPSantarém

Palestras

"Direito do Ambiente"
Oradores:

Joao Quintela Cavaleiro
Organizacdo: Claudia Cordovil

Maio 2020

Mostra

PASSFUTURO ISA na
Feira de Oferta
Formativa Online
Participantes: ISA
Comunicagao
Organizacgdo:

GC, Comunicagao ISA

Junho 2020

Coloéquios

Il Coléquio "O Ensino no
Instituto Superior de
Agronomia: Mais Inspirador,
Mais transformador, Mais
engenharia?"

Oradores:

Pedro Brogueira (CAMEPP, IST)
Teresa Ferreira (CREISA, ISA)
Cristina Oliveira (ISA)
Moderacio:

Anténio Mexia (ISA)
Organizacdo: ISA

Mostra

Dias Abertos Digitais ISA
2020

Oradores: Coordenadores de
Comissao de Curso de
Licenciaturas ISA, Alunos,
Nucleos de Estudantes, AEISA
Organizagdo: Comunicagao
ISA: Mariana Castro, Inés Silva

Conferéncias
5% Conversa Solta Santander
- JOVENS AGRICULTORES

o4 HORAS ALRICILTURA
-9y

O st Quitttets Cavatwine

PASSYUTUR

\. ‘
15/ 96 7MY

JUNHO

Joeem Apreunares

by VOGUI

A\

§

Oradores: (ISA) Anténio
Guerreiro de Brito, Presidente
do ISA

Organizacdo: Santander,
Diario de Noticias, Jornal de
Noticias e TSF

Julho 2020

Prémios

EIT Food Innovation Prizes
Competition - Portugal Final
Participantes: (ISA) Catarina
Chemetova

Organizacdo: EIT Food

Agosto 2020

Vindimas no ISA
Organizacgdo: Anabela Matos,
GEV - Gabinete dos Espagos
Verdes do ISA, e Docentes ISA

Setembro 2020

Prémios

Final do Prémio
ECOTROPHELIA Portugal
2020

Equipa do ISA vence 3° lugar
Participantes:

Leonor Botelho (ISA), Carolina
Vala (ISA) e Fabio Abreu
Mentoria: Anabela

Raymundo e Catarina Prista
Organizacdo: Presidéncia da
Republica, APCER, ANI, Born
From Knowledge Awards,
CMPorto e TECMAI

Mostra

Agroglobal 2020 online
Participantes:

(ISA) Ricardo Braga, Francisco
Gomes da Silva, Francisco Avilez
Stand online: Comunicagao ISA

Sessdo de Boas-vindas ISA
SESSAO DE BOAS-VINDAS
ALUNOS I° ANO

A sessdo de recepcdo dos
novos alunos

Organizacgdo:

CG, AEISA (ISA)

ISA

SESSAO DE BOAS-VINDAS
ALUNOS 1* ANO

i Privaipel - Sala du Atee
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Outubro 2020

Webinar

"Das cercas conventuais e das
quintas de recreio"

Oradores: (ISA) Cristina Castel-
Branco

Organizagdao: CML, AJH

Webinar

“Estrutura Ecologica,
Agricultura Urbana e
Contaminacdo de Solos e
Aguas”

Oradores:

(ISA) Luisa Louro
Organizacgdo:

APAP, AECSAS

Mostra

XVIII Festa do Outono no
Jardim Botanico da Ajuda
Organizacdo: |BA, ISA

Mostra

Mais Magalhdes Mais Mundo -
500 anos da Descoberta do
Estreito - online

Oradores:

Catarina Prista

Organizacgdo:

CiénciaViva

Palestras

Pulsed Electric Fields in Food
Industry. A cases study: olive
oil - EIT Phenoils project
Oradores: Duarte Rego
Organizacdo: ISA, EPS, EIT Food

Novembro 2020

Coloéquios

"Ambiente em Tempo
de COVID"

Oradores: (ISA) Anténio
Guerreiro de Brito, David
Fangueiro

Organizacdo: AAUL -
Associacdo Académica da
Universidade de Lisboa e
CMVendas Novas

Webinar
Agroforestry and the
Green Architecture of
the New CAP - |16th-
18th November 2020
Oradores: (ISA) Joana
Amaral Paulo
Organizacdo: European
Agroforestry Federation,
EURAF

coLoaQuio

“AMBIENTE EM
TEMPO DE COVID"”

EURAF2020

Mostra

ISA participa na "Feira
Virtual: Estude em
Portugal" BMI para
divulgar a oferta
formativa
Participantes: Paula
Ferreira (RI-ISA)
Organizacgdo: ULisboa e
Escolas, BMI - Salao do
Estudante (Br)

Mostra

Greenfest 2020 - online
Participantes: (ISA)
Antonio Brito, Isabel Sousa
Organizacgdo: Greenfest

Aula Aberta

“O Quarteirio em
Lisboa. Forma e Tipo”
- online

Oradores: Rui Justo
Organizacdo: Maria
Matos Silva (ISA)

Congressos

VIl Congresso
Nacional de Rega e
Drenagem
Participantes: diversos
Docentes e Inves.ISA
Organizacdo: COTR,
DGADR, UAIgfFCT, SCAP,
entre outros

Vit Congresso Nacional
de fega ¢ Dreragem

25 21 Nowetrieey 2020
B L

Vi

Lancamento de Livro
«As Plantas e a
Alimentacdao Mundial»
Prof. Mendes Ferrdo
(ISA)

Oradores: Helena
Freitas, Luis Mendonga de
Carvalho

Moderadores: Alexandra
Prado Coelho
Organizacgdo:

Fundagao Francisco
Manuel dos Santos

AS PLANTAS “
tA

ALENTACAD MUNCIAL

Dezembro 2020
Seminarios
Comunicagdo para ie
uma Alimentacio p o ':::'2 it
Saudavel e Segura ' 6t Senobvet & Sepere
Oradores: (ISA) Luisa o PR —
Louro e shars & vheas
Organizacio: SNS, . T o s vy

s . PR

Instituto Ricardo Jorge
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Sinopse temporal de Noticias ISA

publicadas em 2020

Janeiro 2020

Fevereiro 2020

Instituto Superior de
Agronomia assume
compromisso com
Lisboa Capital Verde
Europeia 2020

O acordo foi assinado dia 29
de janeiro, na sede da Policia
Municipal de Lisboa e
considera |7 medidas do
Instituto Superior de
Agronomia da Universidade
de Lisboa a serem
implementadas no ambito do
compromisso.

LEAF publica artigo na
revista Foods

A investigagdo contou com a
participagao de: Mylena
Romano, Mahesh

Chandra, Mkrtich
Harutunyan (ISA) e Cristian
Villegas e Taciana Savian
(Ufederal SP). Da equipa
responsavel faz parte o Prof.
Manuel Malfeito-Ferreira
(ISA).

Prémio Gongalo Ribeiro
Telles para o Ambiente e
Paisagem

Teresa Andresen foi a primeira
laureada com o Prémio Gongalo
Ribeiro Telles para o Ambiente e
Paisagem, prémio que foi
entregue no dia 10 de Janeiro
2020, na Fundagido Calouste
Gulbenkian.

Inauguracdo do Bebedouro
EPAL no Instituto Superior
de Agronomia

A ceriménia contou com a
presenca do Diretor da
Comunicagio e Educacao
Ambiental da EPAL, Marcos

S4, da Vice-Presidente
Professora Helena Oliveira, da
Professora Rita Fragoso do
Departamento de Ciéncias e
Engenharia de Biossistemas.

Oxidised .=.E=" Fruity
Animal / Undergrowth
woosy 13wy, Unpleasant

Open Campus ISA

ISA langa um novo ciclo de
formacao aberta. Esta
iniciativa consiste num
conjunto de cursos
avangados de curta duragao,
dirigidos a todos os que
queiram complementar a sua
formagao académica ou
profissional nas areas das
ciéncias agrarias, florestais e
ambientais.

Mar 2020

|SA ONLINE

COVID-19

Abril 2020

ISA colabora na recolha
de Folhas de Acetato A4,
alcool, luvas e mascaras,
para doagdo aos
profissionais de saude.

O Instituto Superior de
Agronomia colabora com a
Universidade de Lisboa com
a doacido de folhas de
acetato A4, dlcool, luvas

e mascaras para apoiar os
profissionais de saude que
estao agora na linha da
frente na luta contra a
Covid-19 em Portugal.
AEISA colaborou com o
Nucleo de Seguranga do ISA
nesta acgao.

Todos podemos Ajudar
— Comunidade do ISA
doou alcool, luvas,
mascaras e outros
materiais.

A Comunidade ISA
respondeu com enorme
empenho ao apelo langado
para a doagao de material
médico para o Servigo
Nacional de Satde.

ISA Online - #ISA
emcasa

ISA partilha experiéncia
de todos com a
comunidade.

A comunidade ISA partilha a
sua experiéncia no decurso
das aulas e trabalhos online.

Plano de Contingéncia do
Instituto Superior de Agronomia
ISA cria o micro-site ISA
Online com informacio
atualizada sobre as medidas
e orientacdes em vigor no
ISA e na ULisboa,
decorrentes do estado de
emergéncia de Satude Publica
declarado pela OMS.
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ISA divulga Resultados
de modelo desenvolvido
pelo Professor Francisco
Castro Rego, para a -
analise da dinamica do
COVID-19

Professor Francisco Castro
Rego divulgou os Resultados
do modelo desenvolvido,
desde margo, pelo professor
do ISA e a sua equipa.

Apresentacdo do Plano
de Gestdo Florestal
(PGF) da Tapada da
Ajuda

A proposta de Plano de
Gestao Florestal (PGF) foi
colocada em consulta
publica para receber os
contributos da comunidade
académica.

PLANO DE
GESTAO FLORESTAL

TAPADA DA AJUDA

GPI do ISA efectua novas
ac¢coes de manutencao
dos equipamentos de
seguranca do ISA

Desde o dia 13 de

abril, o Gabinete de
Patrimonio e

Infraestruturas do ISA
efectuou acgdes de
manutengao dos
equipamentos de seguranga e
de primeira intervengao no
combate a incéndios dos
Edificios do ISA.

Maio 2020

Arrancou a empreitada de melhoria
da mobilidade na Tapada da Ajuda.
O Programa Estratégico de
Desenvolvimento do campus da Tapada da
Ajuda contempla intervengdes para
requalificar o espago publico e dar
melhores condigoes de circulagao para o
trafego pedonal, velocipede e automovel,
pretendendo também organizar as areas de
estacionamento, nomeadamente em redor
do Edificio Principal.

Junho 2020

ISA assina protocolo de cooperaciao
com ADENE

ISA e ADENE assinaram protocolo de
cooperagao que enquadra um conjunto de
atividades de colaboracdo no ambito do
projeto que visa tornar o Campus da
Tapada da Ajuda sustentavel ao nivel dos
recursos.

ISA lancou
novo video
"Conhece o
ISA"

Guiados por
Catarina Bento,
aluna do ISA, que
nos leva a
conhecer alguns
dos muitos espagos
do Campus do ISA,
na Tapada da Ajuda
em Lisboa.

Julho 2020

Aluno do ISA Jorge Siméao Cruz é
finalista do Prémio Archiprix Portugal
2020

Dissertagao de Mestrado em Arquitetura
Paisagista de aluno do ISA é finalista do
Prémio Archiprix Portugal 2020 - Prémio
Nacional de Arquitetura, Arquitetura
Paisagista e Urbanismo

"Agricool Live" da Fé6rum Estudante
no Campus do ISA, Ulisboa

O Agricool Live ISA aconteceu em diversos
locais do Campus do ISA, em 5 videos directos
para as redes sociais da Forum Estudante que
contaram com a participagao de docentes,
investigadores, alunos e técnicos do ISA.

Bty 71
i

Universidade de Lisboa mantém
lideranca em Portugal na area das
Ciéncias Agrarias (ISA)

A Universidade de Lisboa continua a destacar-
se a nivel mundial em diversas areas.
Conforme divulgado pelo “Global Ranking of
Academic Subjects 2020 do Ranking de
Shanghai (ARWU)" a U Lisboa lidera em
Portugal a area das CIENCIAS AGRARIAS (1°
lugar). Nesta area mantem-se entre as 70
melhores do mundo.

ISA procedeu a accdo de limpeza de
faixas de gestdo de combustivel do
Parque Florestal de Monsanto na
Tapada da Ajuda

Ao longo deste ano tém vindo a ser
desenvolvidas e implementadas varias agoes
que visam a qualificagdo da Tapada da Ajuda,
uma area com cerca de 100 ha e com 30% de
area classificada como floresta.

Vencedores do Concurso de Desenho
do Campus do ISA no Minecraft

No dia 15 de Maio foi langado o Concurso
de Desenho do Campus do ISA no
Minecraft, com candidaturas até ao dia 30
de Junho, para apresentacao de trabalhos
de desenho de espagos do Campus.
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Agosto 2020

Setembro 2020

ISA obteve Selo
da SGS -
“Disinfection
Monitored” no
seu Campus,
para o regresso
as aulas no
novo ano
lectivo.

Alunos do ISA
Premiados no
Concurso
Ecotrophelia
2020

Equipa de alunos
ISA recebeu o
prémio Born from
Knowledge (BfK)
da ANl e o 3° lugar
do concurso.

ISA inaugurou
o novo Ano
letivo no dia 14

de Setembro
Inicio das aulas no ISA
em regime hibrido de
ensino presencial com
ensino a distancia,
tendo os docentes e
alunos iniciado ja as
primeiras aulas de
campo, laboratério e
aulas em sala,
cumprindo todas as
medidas de seguranca.

GPIl do ISA
procedeu a
requalificacdo

da Sala 12 do
Edificio
Principal do
ISA

ISA procede a
Reabilitacdo de
Espaco Publico,
Trilhos e
Caminhos do
Campus da
Tapada da Ajuda

Aluno do Mestrado em Engenharia
Alimentar do ISA vence projecto
INSPIRED 2020

Xavier Lomba Viana integrou a equipa
vencedora "Seconds to Mars", deste projeto
que visou o tema Interstellar Farmacy

GPI do ISA procedeu a requalificacdo
do Terraco da Sala do Conselho
Cientifico do centenario Edificio
Principal do ISA

ISA certificado com o Selo “Disinfection Monitored”
pela SGS, no seu Campus, certificando as boas
praticas do ISA, exigidas pela DGS, de desinfec¢ao,
higiene e boa transmissao da informacao

a comunidade académica no contexto da actual
pandemia.

Outubro 2020

Novembro
2020

Dezembro 2020

AEISA lanca
edicdo n.° 100
da Revista
Agros

ISA renova o
Selo da SGS -
“Disinfection
Monitored” no
seu Campus

ISA integra projeto europeu com 7 ME
para aumentar resiliéncia da agricultura
ISA integra o projeto europeu

H2020 MIXED, sob coordenagio da Prof.?
Claudia Cordovil no Instituto Superior de
Agronomia, que pretende encontrar solugdes
para os sistemas agro silvo pastoris,

aumentando a resiliéncia da agricultura, com

um orcamento total de sete milhdes de euros.

Luis Santos Pereira, Professor Catedratico
Jubilado do ISA e Professor Emérito da
ULisboa, galardoado com a Medalha de
Mérito Cientifico no Encontro Ciéncia
2020

Falecimento do Professor Gongalo
Ribeiro Telles — Tributo a Gongalo
Ribeiro Telles, por Cristina Castel-Branco

DISINFECTION
MONITORED

77O\
SGS.
N

Cerimonia de Abertura dos Novos
Trilhos e Caminhos da Tapada da Ajuda
- Campus do ISA

Com a presenca do Prof. Anténio Guerreiro
de Brito, do Vereador da CML, Dr. José Sa
Fernandes e do Presidente da JFAjuda, Jorge
Marques, no percurso dos novos caminhos do
Campus. No dambito do Programa Estratégico
para o Desenvolvimento do Campus da
Tapada da Ajuda do ISA foi efectuado um
projeto de mobilidade que visa a seguranga e
requalificagdo dos caminhos e trilhos do
Campus.







